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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Formand Ole Roed Jakobsen meddelte bestyrelsen, at bestyrelsesmedlem Hans Christian Nordahl Thomsen enskede at
fratraede som bestyrelsesmedlem i Hillerad Forsyning Holding A/S og tilherende selskaber med gjeblikkelig virkning.
Onsket er begrundet i, at han har meddelt, at han pa det foreliggende grundlag ikke ser sig i stand til at varetage hvervet
med det forngdne ledelsesansvar.

Bestyrelsen tog med beklagelse imod ensket og godkendte dette med virkning fra d.d. Hans Christian Nordahl Thomsen
deltager saledes ikke i1 dagens bestyrelsesmader. Formanden drager omsorg for, at ejeren orienteres med henblik pa
kommende ny-udpegning til bestyrelsen.



Punkt 2: Revisionens rapportering

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel orientering fra direktionen.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 4: * Status pa koncerninterne aftaler

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redegorelsen beskriver status for koncerninterne aftaler i Hillered Forsyning koncernen med fokus pé overholdelse af
lovkrav om markedsmaessighed i varme- og vandselskaberne. Sagen er relevant, fordi manglende dokumentation eller
indberetning kan medfere bader, pdbud og omdemmemaessige konsekvenser, mens korrekt handtering sikrer
gennemsigtighed og beskyttelse af forbrugerne. Bestyrelsen skal vaere opmearksom pa, at aftalerne er opdateret og
dokumenteret, men at der fortsat er krav om éarlig indberetning og hurtig reaktion ved tilsynsanmodninger.
Administrationen folger op med lebende kontrol og indberetning til Vandsektortilsynet senest 1. juli hvert &r og sikrer, at
dokumentation er klar til Forsyningstilsynet ved tilsynets anmodning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

25. februar 2025

Pa det ordinzere bestyrelsesmede den 25. februar 2025 blev bestyrelsen orienteret om status pa ny lovgivning, herunder
krav om markedsmaessighed af aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber i varme- og vandselskaberne.

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling giver en status pa koncerninterne aftaler i Hillerad Forsyning koncernen med fokus pé
overholdelse af kravene om markedsmeessighed. Ifelge varmeforsyningsloven (§ 21 b) og vandsektorloven (§ 19, stk. 4-5
og stk. 10) skal aftaler med koncern- og interesseforbundne parter indgas pé vilkar, der svarer til, hvad uathaengige parter
ville aftale.

Formal

Formaélet med reguleringen er at sikre omkostningseffektiv drift og beskytte forbrugerne mod urimelige priser.
Virksomhederne er forpligtet til at dokumentere markedsmessigheden af aftalerne, og Forsyningstilsynet samt
Vandsektortilsynet forer tilsyn med overholdelsen.

Hillered Forsyning koncernen har ogsé indgaet koncerninterne aftaler inden for gvrige forretningsomrader, herunder
affald og fjernkel. Aftalerne er indgaet p4 samme vilkér som i varme- og vandselskaberne.

Der er indgéet folgende typer koncerninterne aftaler, som alle indeholder et bilag, der beskriver aftalernes
markedsmaessighed:

¢ Drifts- og administrationsaftaler mellem Hillered Service A/S og de enkelte driftsselskaber
Prisfastsaettelsen i aftaler om levering af drifts- og administrationsydelser fra Hillerad Service A/S til de
koncerninterne selskaber sker til kostpris.

Medarbejderne i Hillered Service A/S inddeles i ressourcegrupper, og for hver ressourcegruppe beregnes en
gennemsnits timelen. Hertil beregnes indirekte produktionsomkostninger (IPO), som dakker gvrige
feellesomkostninger til personale, lokaleomkostninger, IT og telefon, administrationsomkostninger, afskrivninger og
finansielle indteegter og udgifter. Den beregnede IPO tillegges timeprisen. Den totale pris pr. time faktureres pa
baggrund af medarbejdernes tidsregistrering til de koncerninterne selskaber.

Omkostninger, som ikke inddazkkes af den beregnede IPO, faktureres til de koncerninterne selskaber og fordeles
efter forbrug af timer samt i visse tilfeelde fastsatte fordelingsnegler.

Hillered Service A/S genererer som udgangspunkt ikke overskud, som folge af driftsselskabernes hvile i sig selv”’-
princip. Ved fakturering til varmeselskaberne i koncernen tillegges dog et overhead pa 10 %, hvilket sker for at
skaffe kapital til den grenne omstilling.

Det tillagte overhead pa 10 % til koncernens varmeselskaber folger praksis fra Forsyningstilsynet samt Vejledning
nr. 10274 af 23/11/2018 for varmeforsyningsvirksomheder om indberetning af omkostninger udgivet af Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriet.



Leje af grund

Leje af solcelleanleeg

Levering af varme fra Hillered Kraftvarme ApsS til Hillered Varme A/S

Leje af plads til opbevaring
Centrale krav til aftalerne:
¢ Markedsmessige vilkar

¢ Dokumentationspligt
Varmeforsyningsvirksomheder: Skriftlig dokumentation for markedsmaessighed fra aftalens indgaelse, opbevares i
mindst 5 ar fra sidste transaktion relateret til aftalen.
Vandselskaber: Skal kunne dokumentere markedsmaessighed og arligt indberette oversigt over aftaler til
Vandsektortilsynet senest 1. juli.

¢ Indhold i dokumentationen
Beskrivelse af aftalen, parter, kontraktsum, ydelsens karakter, lobetid, serlige vilkar samt metode for
prisfastsettelse.

¢ Tilsynsmyndigheder
Forsyningstilsynet (varme): Kan kreeve dokumentation inden 60 dage og fastsatte markedspris.
Vandsektortilsynet (vand): Overvéger og offentligger afgerelser om markedsmeessighed.

Undtagelser:

¢ Varmeforsyning: Aftaler med samlet vaerdi under 250.000 kr. pr. part pr. &r er undtaget dokumentationskrav.
e Vandsektor: Aftaler med samlet kontraktsum under 300.000 kr. pr. ar er undtaget indberetning.

Siden sidst
Hillered Forsyning koncernen har i 2025 opdateret alle koncerninterne aftaler, herunder dokumenteret markedsmaessighed
i aftalerne, og aftalerne er blevet beharigt underskrevet.

Tidshorisont

o Jarme:
Varmeforsyningsvirksomheder skal i henhold til bekendtgerelsen om markedsmaessighed af
varmeforsyningsvirksomheders aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber § 5, stk. 6, indsende
dokumentation for aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber inden 60 dage, hvis Forsyningstilsynet
anmoder herom. Dokumentationen er en kopi af aftalen samt dokumentationen for markedsmaessigheden.

e Vand:
I henhold til bekendtgerelsen om markedsmeessighed af vandselskabers aftaler og om vandselskabers koncern- og
interesseforbundne parter § 4, stk. 1, skal vandselskaber hvert &r senest den 1. juli indberette en oversigt over deres
aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber, samt vaesentlige aftaler vedrerende anlagsprojekter og andre
aftaler, der var geeldende i det foregaende kalenderér. Oversigten skal indeholde oplysninger om aftalens parter,
genstand, varighed og kontraktsum.

Opmecerksomhedspunkter

Administrationen i Hillered Forsyning koncernen har fokus pa udarbejdelse af og labende kontrol med
markedsmassigheden af koncerninterne aftaler. Markedsmaessigheden for varmeselskaberne folger principperne i
Forsyningstilsynets vejledning fra 2018: Vejledning for varmeforsyningsvirksomheder om indberetning af omkostninger,
herunder fordeling af omkostninger pé produktion, transmission og distribution mv. (konteringsvejledning).

Lovgrundlag
For varmeselskaber:
Lov nr. 1678 af 30/12/2024 om @ndring af lov om varmeforsyning og lov om planleegning (Lov om endring af lov om

Bekendtgerelse nr. 1739 af 30/12/2024 om markedsmeessighed af varmeforsyningsvirksomheders aftaler med koncern- og
interesseforbundne selskaber (Bekendtggrelse om markedsmeessighed af varmeforsyningsvirksomheders aftaler med



https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2018/10274
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2018/10274
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1678#P1
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1678#P1
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1739

koncern- og interesseforbundne selskaber).

Varmeforsyningsvirksomheder skal indsende oversigt over aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber til
Forsyningstilsynet inden 1 juli 2025 | Forsyningstilsynet

Oversigt over aftaler indgaet med koncern- og interesseforbundne selskaber i Hillerad Varme A/S og Hillered Kraftvarme
ApS: Fjernvarme i Hillered | Hillered Forsyning

For vandselskaber:
Lovbekendtgerelse nr. 265 af 06/03/2025 om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold (Vandsektorloven) § 19,
stk. 4-5 og stk. 10.

Bekendtgerelse nr. 791 af 21/06/2024 Bekendtgerelse om markedsmassighed af vandselskabers aftaler og om
vandselskabers koncern- og interesseforbundne parter (Bekendtgerelse om markedsmeessighed af vandselskabers aftaler
og om vandselskabers koncern- og interesseforbundne parter).

Vejledning til indberetning af aftaleoversigter. Tilsyn med markedsmassighed

Okonomi
Manglende overholdelse af lovgivning vedrerende krav til aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber kan
straffes med bede.

Risikovurdering
Identificerede risici

1. Manglende dokumentation for markedsmassighed
Beskrivelse: Hvis dokumentationen ikke er tilstreekkelig eller ikke opbevares korrekt, kan virksomheden ikke
dokumentere overholdelse af lovkrav.
Konsekvens: Risiko for pabud, beder eller krav om regulering af priser fra tilsynsmyndighederne.
Sandsynlighed: Lav, da dokumentation er opdateret i 2025.

2. Manglende indberetning til Vandsektortilsynet
Beskrivelse: Oversigt over aftaler skal indberettes senest 1. juli hvert &r. Manglende indberetning kan medfere
tilsynssanktioner.
Konsekvens: Risiko for offentlig kritik og ekonomiske sanktioner.
Sandsynlighed: Lav, da der er fokus p4, at interne deadlines overholdes.

3. Fejl i prisfastsettelse (ikke markedsmassige vilkar)
Beskrivelse: Hvis aftaler ikke afspejler markedsvilkar, kan tilsynet fastsatte markedspris, hvilket kan pavirke
indtegtsgrundlaget.
Konsekvens: @konomisk tab og omdemmemaessig skade.
Sandsynlighed: Lav, da aftaler er opdateret.

4. Manglende reaktion pé tilsynsanmodning
Beskrivelse: Forsyningstilsynet kan kreeve dokumentation inden 60 dage. Manglende eller forsinket svar kan udlgse
sanktioner.
Konsekvens: Qget tilsyn, bader og negativ omtale.
Sandsynlighed: Lav, da der er fokus p4, at deadlines overholdes.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at de koncerninterne aftaler er ajourfA rt og behA rigt dokumenteret med henblik pA¥ at sikre
markedsmA |ssighed samt vilkA¥r svarende til dem, der ville vAlre aftalt mellem uafhA!ngige parter.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1739
https://forsyningstilsynet.dk/nyheder/2025/jun/varmeforsyningsvirksomheder-skal-indsende-oversigt-over-aftaler-med-koncern-og-interesseforbundne-selskaber-til-forsyningstilsynet-inden-1-juli-2025
https://forsyningstilsynet.dk/nyheder/2025/jun/varmeforsyningsvirksomheder-skal-indsende-oversigt-over-aftaler-med-koncern-og-interesseforbundne-selskaber-til-forsyningstilsynet-inden-1-juli-2025
https://hfors.dk/varme/fjernvarme-hilleroed
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/265
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/791
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/791
https://kfst.dk/vejledninger/kfst/dansk/2025/20250201-vejledning-til-indberetning-af-aftaleoversigter-tilsyn-med-markedsmaessighed

Bestyrelsen tog redegA relsen til efterretning.



Punkt 5: * Redegorelse for cyberforsikring

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redegorelsen beskriver Hillerad Forsynings cyberforsikringsdeekning, herunder forsikringssum, deekningsomfang,
begraensninger og sammenhang med NIS2-implementeringen. Sagen er relevant, fordi cybertrusselsniveauet mod
forsyningssektoren er meget hgj, og forsikringen er en central del af virksomhedens risikostyring og beredskab.
Bestyrelsen skal vaere opmerksom pa, at forsikringen ikke dekker manipulation af ansatte og leveranderfejl, og at
dekning forudsatter opfyldelse af grundleeggende cybersikkerhedskrav. Direktionen vil lebende vurdere behovet for
justering af forsikringsdeekningen og sikre, at kravene til dokumentation og beredskab overholdes.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at cyberforsikringen indgar som en del af den samlede risikostyring og beredskab og bidrager til,

at forsyningen lever op til kravene i NIS2. Forsikringen omfatter deekning af gkonomiske tab samt assistance i forbindelse
med it-angreb.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: * Status pa Hillerod Forsynings risici

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Dette redegarelsespunkt giver bestyrelsen en halvérsopdatering for de veesentligste, strategiske risici for hele Hillerad
Forsyning koncernen. Det er relevant, fordi det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede
risikobillede samt styrker arbejdet med lebende at identificere, vurdere, prioritere og handtere risici.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillered Forsyning har arbejdet med et centralt risikostyringssystem siden 2022. Se risikopolitikken (bilag 1) for
yderligere information.

30. september 2025
Bestyrelsen modtog pa det ordinare bestyrelsesmede en status pd risici.

Sagsfremstilling

To gange arligt, i februar og september/oktober, bliver bestyrelsen orienteret om status pa Hillered Forsynings risici.
Forud for bestyrelsesmadet bliver de eksisterende risici opdateret og revurderet, og eventuelt nye risici tilfgjes og
uaktuelle risici arkiveres. Denne opdatering og revurdering er foretaget i januar 2026 sammen med risikoejerne fra de
forskellige forsyningsomrader. De strategiske risici foreleegges bestyrelsen, mens driftsrisici handteres af risikoejer
sammen med funktionschefer og direktion.

Formal
Det centrale risikoregister giver direktion og bestyrelse et overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede samt
styrker arbejdet med lebende at identificere og handtere risici.

Siden sidst

For at styrke robustheden og sikre compliance med NIS2 har forsyningen justeret sin tilgang til risikovurderingen ved at
skerpe krav til hdndtering af uacceptable risici. Alle risici, der ligger ud over forsyningens risikovillighed, skal have en
handleplan med deadline for gennemforsel og en ansvarlig for gennemforslen. Disse tiltag skal sikre en mere ensartet,
ansvarlig og fremtidssikret risikostyring.

Lovgrundlag
LOV nr. 434 af 06/05/2025 - Lov om foranstaltninger til sikring af et hgjt cybersikkerhedsniveau (NIS2-loven).

LOV nr. 433 af 06/05/2025 - Lov om kritiske enheders modstandsdygtighed (CER-loven).

LOV nr. 258 af 06/03/2025 - Lov om styrket beredskab i energisektoren

BEK nr. 260 af 06/03/2025 - Bekendtgerelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren
LBK nr. 331 af 20/03/2025 Selskabsloven § 115, nr. 2.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Risikopolitik Hillerad Forsyning

Bilag 2 — Status pa strategiske risici februar 2026

Bilag 3 — Alle kritiske risici februar 2026

Bilag 4 — Nyoprettede risici og nye kritiske risici

Bilag 5 — Arkiverede risici og risici der ikke l@ngere er kritiske



Beslutning
Seren Hedegaard Nielsen redegjorde for arbejdet med forsyningens risici og den aktuelle status. Det blev herunder oplyst,

at det centrale risikoregister sikrer et samlet overblik over risikobilledet og understetter den lebende identifikation,
vurdering, prioritering og handtering af risici. Bestyrelsen modtager redegerelse for risici to gange arligt.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 7: * Redegorelse for god selskabsledelse

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redegorelsen omhandler Hillerad Forsynings arbejde med god selskabsledelse. Der arbejdes ud fra principperne i Kodeks
for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Det betyder, at forsyningens bestyrelse labende evaluerer sit
arbejde, og hvert ar offentligger forsyningen en redegerelse for god selskabsledelse. Denne redegerelse haenger sammen
med Hillered Kommunes ejerstrategi for Hillerad Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

18. februar 2020

Pé de ordinaere bestyrelsesmader gennemgik bestyrelserne i Hillered Forsyning ferste gang status pa kodekset for god
selskabsledelse og de tilherende anbefalinger. I den forbindelse fik forsyningen foretaget en ekstern vurdering af
sammens&tningen af Hillerad Forsynings bestyrelser og forsyningens arbejde med &benhed.

16. december 2020
Hillered Byrad vedtog en ejerstrategi for Hillerad Forsyning, der fastlagde ejerens strategiske retning for forsyningen og
rammer for virksomheden.

28. februar 2024
Hillerad Byrdd godkendte en ny ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale, der indeholdt konkrete leverancer fra
Hillerad Forsyning til Hillered Kommune.

Siden februar 2021 har forsyningen og kommunen lgbende gjort status p4 udmentningen af ejerstrategien pé
koordinerende meder mellem parterne.

Sagsfremstilling
Redegoarelse for god selskabsledelse i Hillerod Forsyning 2025
Administrationen i Hillerad Forsyning har udfyldt redegerelsesskema (bilag 1).

Redegorelsesskemaet er udarbejdet med udgangspunkt i de tidligere bestyrelser. Hvorfor forklaringen til punkt 5.4.1 i
redegarelsesskemaet vedrerende bestyrelsessammensatning omhandler de tidligere bestyrelser. Fra januar 2026 har
bestyrelserne folgende sammensatning:

I Hillered Forsyning Holding A/S og Hillered Service A/S er der fra 2026_10 medlemmer (5 udpeget af
kommunalbestyrelsen og valgt af generalforsamlingen, 1 uafthangigt bestyrelsesmedlem valgt af generalforsamlingen og
4 medarbejdervalgte).

I Hillered Spildevand A/S og Hillerad Vand A/S er der 8 medlemmer (5 udpeget af kommunalbestyrelsen og valgt af
generalforsamlingen, 1 uafhengigt bestyrelsesmedlem valgt af generalforsamlingen og 2 forbrugervalgte).

I Hillered Kraftvarme ApS, Hillerad Varme A/S, Hillerad Affaldshandtering A/S, Hillered Fjernkel A/S og Hillerad
Vedvarende Energi A/S er der 6 medlemmer (5 udpeget af kommunalbestyrelsen og valgt generalforsamlingen og 1
uathangigt bestyrelsesmedlem valgt_af generalforsamlingen).

Fokus har vaeret pa bestyrelsens beslutninger og aktiviteter i 2025, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien.
I henhold til ejerstrategien, vedtaget af byradet i februar 2024, skal forsyningen foretage en ekstern evaluering hvert fjerde
ar. Seneste eksterne evaluering er gennemfort i december 2023. Det betyder, at der ikke vil blive gennemfert en ekstern

evaluering i 2026, men forst i 2027.

Derudover henvises til en raekke forhold, der lobende arbejdes med i administrationen i Hillered Forsyning og
bestyrelsen, herunder arsrapporter, CSR-rapporter, vaerdier, verdensmal, strategier m.m.

Lovgrundlag
LBK nr. 331 af 20/03/2025 Bekendtgarelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).



Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillered Forsyning 2025
Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.fl. september 2022

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at redegerelsen er udarbejdet ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber. Redegerelsen haenger sammen med Hillerad Kommunes ejerstrategi for Hillered Forsyning. Han

gjorde opmaerksom pa, at redegarelsen er udarbejdet med udgangspunkt i de tidligere bestyrelser og deres beslutninger og
aktiviteter i 2025.

Peter Underlin tilfgjede, at der er planlagt en ekstern evaluering i 2027, som ejerstrategien foreskriver.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag
Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillered Forsyning 2025

Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.fl. september 2022



Punkt 8: Revision af Hillered Kommunes Regulativ for husholdningsaffald

Sagsresumé

Hillered Affaldshandtering A/S redeger for behovet for revision af Hillered Kommunes Regulativ for husholdningsaftald.
Revisionen skal styrke arbejdsmiljeet, praecisere kravene til adgangsveje og standpladser, effektivisere driften og age
genanvendelse og direkte genbrug.

Searligt sigter revisionen mod at skéne renovationsmedarbejderne for tunge loft, lange transportveje og uhensigtsmassige
arbejdssituationer, samtidig med at driften stabiliseres og borgerservice forbedres.

Regulativet behandles politisk og sendes efterfolgende i offentlig hering.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

Ordincert bestyrelsesmode den 14. maj 2024

Bestyrelsen godkendte processen for revision af Hillerad Kommunes Regulativ for husholdningsaffald af hensyn til
renovationsmedarbejdernes sikkerhed og sundhed.

Ordincert bestyrelsesmode den 13. maj 2025.
Bestyrelsen blev orienteret om a&ndrede vilkar for drift af flisordningen.

Sagsfremstilling

Formal

Revisionen skal forbedre renovationsmedarbejdernes sikkerhed, optimere driften og ege genanvendelse og direkte
genbrug.

1. Arbejdsmiljo og adgangsvej
Adgangsvej og standplads

Revisionen praciserer krav til underlag, fremkommelighed og afstande i overensstemmelse med Arbejdstilsynets
vejledninger.

Adgangsveje defineres som ”Afstanden fra renovationsbilens holdeplads til beholderstandplads”.

o Krav til kerefast underlag preeciseres.

¢ Serviceforbedring: For koteletgrunde fastsattes: "Koteletben + 5 meter” dvs. hele vejen ned af koteletben + 5 m pa
matrikel. I dag er afstanden maks. 45 meter.

Beholdere skal bringes til skel, hvis adgangsvejen ikke opfylder kravene.

Ved store snemengder eller hard frost mé renovateren returnere beholdere til skel.

Krav til adgangsveje i landomrader praeciseres for at reducere skader, fastkersel og driftsforstyrrelser.

L[]

L[]

2. Udvidet indsamlingsvindue (kl. 05—19)
Tidsrummet for athentning af affald udvides fra kl. 0619 til kl. 05-19 for at mindske trafikale gener.

e Mindre trafikbelastning i myldretid ved skoler og pendlingsknudepunkter.
¢ Bedre fremkommelighed giver mindre driftsafbrydelser.

3. Nedleeggelse af flisordningen
Begrundelse

¢ Lav tilslutning (~3 %) giver hgj enhedspris.

Driftsomkostning ~0,5 mio. kr./ar. Nedleeggelse svarer til en takstnedsettelse pa 61,25 kr./husstand (2026-takst).
Leveranderer forventer fremover kun at byde pé korte kontrakter, hvilket truer driftssikkerheden.

De faerreste kommuner tilbyder flisning.

Hillered Kommune tilbyder fortsat haveaffaldsafthentning.

Der indferes et maksimumvolumen for haveaffald pr. tilmeldt husstand for at forhindre misbrug af ordningen f.eks. af
erhvervsejendomme med samme adresse som private husstande.



4. Mulighed for tilkob af affaldsbeholder til restaffald

En husstand (parcel-, raekke-, keede- og sommerhuse) har 240 liters affaldsbeholder til rest- og madaffald. Da det nye
affaldsgebyr ikke leengere indeholder sarskilt beholdergebyr, praeciserer revisionen, at ved behov for ekstra
restaffaldsbeholder kan dette tilkebes.

5. “Storskrald” omdpbes til “Stort indbo”
Storskraldsordningen omdebes til “Stort indbo”. Formalet er at sge genanvendelse og reducere fejlsortering.

Ordningen og @&ndringer

¢ Ordningen omfatter fremover udelukkende store genstande: Mebler, harde hvidevarer, stor elektronik.
e Max. 6 genstande pr. tilmelding.
¢ Pap og smat indbo héndteres via gvrige ordninger eller genbrugsstation.

6. Tilretning til ny takststruktur

¢ Beholder- og grundgebyr blev samlet 1/1 2025 og skal tilrettes til "affaldsgebyr".

¢ Kolonihavehuse betaler halv- eller helarligt affaldsgebyr

¢ Ved midlertidig afmelding (nedrivning/ombygning) indferes gebyret "affaldsgebyr, tom grund".
¢ Sommerhuse med helarsbeboelse opkraves samme gebyr som parcelhuse.

Tidshorisont

¢ Revision padbegyndt forér 2024.
¢ Forventes forelagt Natur, Miljo og Klimaudvalget den 7. april 2026.
o Offentlig hering og politisk proces forventes at tage 6—8 maneder.

Opmeerksomhedspunkter

1. Revisionen forbedrer renovationsmedarbejdernes arbejdsmiljo og reducerer driftsomkostninger, samtidig med at
genanvendelse og direkte genbrug eges.

2. Kommunens interne sagsproces
Kommunens sagsbehandling indeberer:

¢ Kommunens sagsbehandler skal vaere klar med forslag til sagsfremstilling en méaned for NMK-udvalgsmadet
(Natur, Miljo og Klimaudvalget).

e Derefter gennemfores en intern kvalitetssikring, hvor ledelseskaeden giver bemerkninger, og sagsbehandleren
tilretter.

¢ Forst sektionslederen => afdelingslederen => direkteren => hele direktionen.

¢ Processen tager ca. 3 uger. Undervejs kan der opsta spergsmal til forsyningen.

Dagsordenen offentliggeres torsdagen for udvalgsmedet, sa politikere og offentlighed kan lase materialet.
Den politiske sagsbehandling:

o Sager til Kommunalbestyrelsen starter altid i fagudvalget. NMK-udvalget medes typisk den forste tirsdag i
méneden.

¢ Derefter behandles sagen 1 Ykonomiudvalget (typisk midt pd méneden) og endeligt i kommunalbestyrelsen (sidst pa
maneden).

¢ Der afholdes ikke politiske mader i juli (sommerferie) og september (budgetproces).

Tidsfrister for materiale
For at sikre rettidig administrativ og politisk behandling skal forsyningen normalt levere materiale senest 8 uger for et
kommunalbestyrelsesmade. 1 serlige tilfeelde kan der aftales et mere komprimeret forlgb.

Lovgrundlag
Arbejdstilsynets vejledning ’Sikkerhed i Renovationsbranchen”

@konomi
50 interne timer fordelt pé driftsteam, planleggerteam og miljekonsulent.

Risikovurdering



¢ Ujeevnt eller glat underlag oger risikoen for arbejdsskader og nedslidning.

o Korsel pd hullede og ujeevne veje slider pa renovationsbilerne og @ger driftsomkostningerne. Fastkorsel pa blede
markveje medferer forsinkelser og ekstra omkostninger.

o Pa baggrund af skeerpede arbejdsmiljeregler i forbindelse med “arbejde pé vejen” har mulige renovaterer til drift af
flis-ordningen meldt ud, at de i fremtiden forventer kun at byde pa korte kontrakter eller muligvis ikke l&ngere er
interesseret i at byde. Dette reducerer driftssikkerheden for flis-ordningen pa leengere sigt.

Bilag
Bilag — Revision af Affaldsregulativet

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for Hillered Affaldshandtering A/S’ revidering af Regulativ for husholdningsaffald, som blandt
andet skal forbedre renovationsmedarbejdernes sikkerhed, optimere driften og ege genanvendelse og direkte genbrug.

Bestyrelsen dreftede @ndringerne, og havde folgende kommentarer:

¢ Bestyrelsen var enig i nedleggelse af flisordningen.
¢ Der stilles spargsmalstegn ved, at der fastsettes en begraensning pa mengden af haveaffald pa 5 m3.
¢ Den nuvarende storskraldsordning ber fastholdes.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning med ovennavnte kommentarer.
Bilag

Bilag — Revision af Affaldsregulativet



Punkt 9: Budgetopfelgning 4. kvartal 2025

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. december 2025.

Beslutning

Martin Wiingaard fremlagde budgetopfalgningen for 4. kvartal 2025.

Bestyrelsen godkendte budgetopfelgningen.



Punkt 10: * Finansiel strategi for Hillered Forsyning koncernen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for de foreslaede opdateringer af Hillered Forsynings finansielle strategi, herunder afvikling af cash pool-
ordningen og justeringen af beslutningskompetencen ved fastlasning af renter pa byggekreditter. Opdateringerne er
relevante, fordi de styrker risikostyringen i koncernen og sikrer, at vaesentlige finansielle beslutninger traeffes med
passende kontrol og governance.

Enhver @ndring af den finansielle strategi kreever bestyrelsens godkendelse, og de foresldede justeringer imedekommer
de forhold, bestyrelsen tidligere har efterspurgt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den foresldede andring til den finansielle strategi.

Beslutning

Martin Wiingaard oplyste, at den finansielle strategi er opdateret i overensstemmelse med bestyrelsens beslutning pa det
ordinare bestyrelsesmade den 9. december 2025. Opdateringen indeberer, at direktionen i samarbejde med
bestyrelsesformanden er bemyndiget til at fastldse renten for byggekreditter. Derudover er cash pool-ordningen afviklet
og der er etableret sarskilte kreditfaciliteter pr. selskab.

Bestyrelsen godkendte aendringerne.



Punkt 11: * Medeplan 2026

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Madeplan for de ordinre bestyrelsesmader, generalforsamling og seminarer i 2026 fremlaegges til bestyrelsens
godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender medeplanen for 2026.

Sagsfremstilling
De ordinzre bestyrelsesmader i 2026 foreslas atholdt pé felgende datoer:

¢ Tirsdag den 19. maj 2026
¢ Mandag den 5. oktober 2026
¢ Torsdag den 3. december 2026

Der atholdes ordinare bestyrelsesmader i alle selskaber pé ovenstdende datoer mellem kl. 8.00 og 16.00. Der udsendes en
plan for afvikling af mederne til alle deltagere umiddelbart inden.

Formanden sikrer i gvrigt, at der indkaldes til ekstraordinare bestyrelsesmeder, nar det skennes nedvendigt, eller nar et
medlem af bestyrelsen, selskabets revisor eller direktionen i selskabet begzrer dette.

Der foreslas atholdt projekt- og budgetseminar tirsdag den 17. juni 2026 kl. 8.00-16.00

Generalforsamlingerne foreslés atholdt onsdag den 24. juni 2026 pé Hillered Radhus i forbindelse med
kommunalbestyrelsesmade.

Der foreslas atholdt seminar om NIS2 den 26. marts 2026 kl. 14.00-18.00. Seminaret er obligatorisk for alle
bestyrelsesmedlemmer.

Derudover opfordres alle bestyrelsesmedlemmer til at deltage i kurset *Staerke bestyrelser i forsyningssektoren’ den
28.-29. april 2026. Kurset er arrangeret af DANVA og Dansk Fjernvarme og atholdes i Lyngby.

Endelig er der mulighed for at atholde en inspirationstur i andet halvar 2026, hvor bestyrelserne for eksempel kan besoge
andre forsyninger og besigtige relevante projekter.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik medeplanen for 2026.

Bestyrelsen godkendte folgende meder i 2026:

Ordinzre bestyrelsesmader den 19., maj, den 5. oktober og den 3. december.
Bestyrelseskursus i Lyngby den 28. og 29. april arrangeret af DANVA og Dansk Fjernvarme.
Projekt- og budgetseminar den 17. juni kl. 08-16.

Generalforsamling den 24. juni.

Det planlagte NIS2-seminar flyttes som folge af flere afbud.

Administrationen serger for kalenderreservationer snarest muligt.



Punkt 12: * Revidering af forretningsordenen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for en revision af bestyrelsens forretningsorden med fokus pa en pracisering af begrebet ’selskabets
forhold” i punkt 3.2. Praeciseringen er relevant, fordi uklarhed om, hvad der herer under selskabets forhold, kan skabe
misforstaelser, uprofessionel kommunikation og i veerste fald selskabsretlige konsekvenser for bestyrelsesmedlemmerne.
Bestyrelsen skal vaere opmerksom pa, at opdateringen tydeligger, at det som hovedregel alene er formanden, der udtaler
sig om selskabets forhold, samt at dette reducerer risikoen for uenigheder og ansvarspadragelse. Hvis bestyrelserne
godkender revisionen, vil forretningsordenen blive sendt til elektronisk godkendelse og efterfolgende offentliggjort pa
Hillered Forsynings hjemmeside.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelserne godkender den reviderede forretningsorden.

Historik

26. januar 2026

Pa det ekstraordinere bestyrelsesmede godkendte bestyrelsen @ndring af forretningsordenens punkt 2.1 og 9.2 samt
tilfejelse af Hillerad Vedvarende Energi A/S. Derudover besluttede bestyrelsen, at en pracisering af punkt 3.2 behandles
pa et kommende bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling
Denne sagsfremstilling vedrerer en revision af bestyrelsernes forretningsorden. Revisionen vedrerer pracisering af
”selskabets forhold” i punkt 3.2 samt preecisering af punkt 9 vedr. bestyrelsesprotokol.

Formdl
Revisionen af forretningsordenen har til formal at praecisere ’selskabets forhold” i punkt 3.2 samt praecisering af punkt 9
om bestyrelsesprotokol med henblik pa optimering af processen omkring bestyrelsesprotokol.

Punktet om at et medlem af bestyrelserne ikke uden formandens tilladelse ma udtale sig til medier eller rette henvendelse
til offentligheden om selskabets forhold justeres for at skabe storre klarhed om, hvad der er omfattet af selskabets forhold.
Dette skal forebygge misforstielser og understotte en professionel og ensartet kommunikation.

Revisionen af punkt 9 i Hillerad Forsynings forretningsorden omfatter falgende:

¢ Formanden har ansvaret for, i samarbejde med direktionen, at der fores en elektronisk bestyrelsesprotokol.

o Et bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktionen, der er uenig i en beslutning, kan fa sin mening indfert i
protokollen under bestyrelsesmeodet.

o Nar bestyrelsesprotokollen sendes digitalt via et system valgt af direktionen, skal bestyrelsen meddele eventuelle
korrektioner. Den digitale godkendelse skal ske inden for 5 dage efter modtagelsen.

¢ Huvis der ikke kommer indsigelser eller korrektioner jf. punkt 9.3, betragtes protokollen som godkendt. Indsigelser
fritager ikke medlemmerne fra kravet om at underskrive protokollen.

¢ Alle modedeltagende bestyrelsesmedlemmer skal underskrive bestyrelsesprotokollen, jf. selskabslovens § 128, stk.
1.

Siden sidst
Anledningen til revision af forretningsordenen fandt sted i den tidligere bestyrelses valgperiode. Det er séledes op til den
nye bestyrelse at beslutte, om revision af forretningsordenen punkt 3.2 skal gennemfores.

Tidshorisont
Safremt revisionen til forretningsordenen godkendes af bestyrelserne, vil forretningsordenen blive fremsendt til
elektronisk godkendelse i bestyrelsen og herefter offentliggjort pa Hillered Forsynings hjemmeside.

Opmeerksomhedspunkter
Hovedreglen er, at det kun er formanden, der udtaler sig om selskabets forhold. Opdateringen af punkt 3.2 er med til at
understrege dette og er samtidig en preecisering af, hvad der bl.a. karakteriseres som “’selskabets forhold”.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 128 vedr. protokol (Selskabsloven)


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/331

Selskabsloven § 130 vedr. forretningsorden
Hillerad Forsyning koncernens forretningsorden punkt 3.2 og punkt 9

Okonomi
Ingen.
Risikovurdering
Risici IKonsekvens Sandsynlighed
klarhed om, hvad der er omfattet af
selskabets forhold, vil kunne skabe
enigheder i bestyrelsen og i sidste
nde fa selskabsretlige konsekvenser |Lav, da der med
or det enkelte bestyrelsesmedlem, advokatvurderingen, som
idet overtredelse af blev behandlet af
Endring af punkt orretningsordenen kan medfere bestyrelsen pa
3.2: rstatningsansvar, hvis overtraedelsen |bestyrelsesmedet den 9.
ar forarsaget et tab for selskabet. december 2025 nu er
Selskabets forhold  [Selskabsloven § 361 regulerer [kommet fornyet fokus pa,
estyrelsens erstatningsansvar og at det er formanden, der
astslar, at medlemmer af bestyrelsen |udtaler sig om selskabets
an holdes ansvarlige for tab, der forhold.
skyldes handlinger eller undladelser,
som er i strid med selskabsloven
eller selskabets vedtagter.
Der vil kunne opsté uenighed om,
| Endring af punkt hvorvidt et besty.relsesmedlem har .
o fremfort sin mening pé Lav, da der vil vaere fokus
: bestyrelsesmodet, men pé lobende at formulere
praeciseringen om, at formanden protokollen.
Bestyrelsesprotokol sikrer labende protokollering
mitigerer denne risiko.
Bilag

Bilag 1 — Forretningsorden med &ndringsmarkeringer

Beslutning

Ole Roed Jakobsen redegjorde for @ndringen af punkt 3.2, som praciserer begrebet ’selskabets forhold’.

Bestyrelsen dreftede den foreslaede @&ndring. Pa baggrund heraf besluttede bestyrelsen, at punktet &endres til:

Formanden reprasenterer Bestyrelsen udadtil, medmindre formanden bestemmer andet. Et medlem af Bestyrelsen ma
ikke uden formandens tilladelse udtale sig til medier eller rette henvendelse til offentligheden om selskabets
forhold. ”’Selskabets forhold” omfatter, under iagttagelse af selskabslovgivningen, iser:

Selskabets aktiviteter og drift
Ejerforhold

Samarbejdsaftaler samt kontrakter
Retssager, voldgiftssager



Herefter redegjorde Ole Roed Jakobsen for &ndringerne af punkt 9, som blandt andet indebaerer en optimering af
processen omkring godkendelse af bestyrelsesprotokoller.

Bestyrelsen godkendte andringerne til punkterne 3.2 og 9. Nar protokollerne er godkendt sendes forretningsordenen til
underskrift via AddoSign.

Bilag
Bilag 1 — Forretningsorden med &ndringsmarkeringer

Bilag 2 - Forretningsorden 2026 med @&ndring af afsnit 3.2 som aftalt pa bestyrelsesmadet



Punkt 13: Anlaegs- og investeringsplan 2025, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender status og forslag til @ndringer af anlegs- og
investeringsplan 2025.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for endringerne til anlaegs- og investeringsplan 2025.

Bestyrelsen godkendte @ndringerne som gennemgéet pa medet.



Punkt 14: Anlaegs- og investeringsplan 2026, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2026. Projekter, der ikke er
navnt i nedenstaende, folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Der er ingen nye projekter eller @ndringer til igangvarende projekter.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender redegerelsen om anlags- og investeringsplanen.

Sagsfremstilling
Anlags- og investeringsplanen viser projekterne i Hillerad Affaldshandtering A/S, der er bevilliget af bestyrelsen.

Projekterne i Hillered Affaldshandtering A/S folger budget og tidsplan, og der er derfor ikke yderligere kommentarer til
planen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at der ikke var nye projekter eller @ndringer til igangverende projekter.

Bestyrelsen godkendte redegerelsen.



Punkt 15: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 16: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pé alle punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 17: Naeste made

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at naeste ordinare bestyrelsesmeade aftholdes den 19. maj 2026 kl. 10.45.

Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmode aftholdes den 19. maj 2026 kl. 10.45.



Punkt 18: Digital godkendelse af referat

Beslutning

Afbud fra Hans Christian Nordahl Thomsen og Kamma Eilschou Holm.
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