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Evaluering af bestyrelsesmodet



Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Punktet blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Borgerkontakt og - inddragelse
Bestyrelsen havde pa bestyrelsesmedet den 25. februar 2025 i forbindelse med behandling af punktet *’God
selskabsledelse’ bedt om eksempler pa og idéer til borgerinddragelse og -kontakt.

Peter Underlin oplyste, at der i forbindelse med udrulning af fjernvarme og separatkloakering atholdes borgermeder,
enten i Hillered Forsynings lokaler eller andre steder i kommunen.

Derudover er der rundvisninger pa flere lokationer, hvor renseanlaegget er det mest besaggte. Mange af disse rundvisninger
atholdes i de korte skoleferier. Der er overvejelser omkring fremtidige arrangementer, eventuelt med emnet affald,
herunder Direkte genbrug.

Bestyrelsen foreslog, at der atholdes valgmeder i forbindelse med bade forbrugervalget og kommunalvalget, ligesom
andre arrangementer blev dreftet. Hillerad Forsyning fremsender forslag til arrangementer.

Baredygtighedsrevisor

Peter Underlin orienterede bestyrelsen om, at da Hillerad Forsyning pa nuvaerende tidspunkt, er omfattet af kravene til
baredygtighedsrapportering, skal der vaelges en godkendt baeredygtighedsrevisor. Den valgte revisor skal afgive erklering
med begranset sikkerhed som skal inkluderes i arsrapporten for det kommende regnskabsér.

Det er forventeligt, at Hillerad Forsyning bliver fritaget for rapportering, i forbindelse med EU’s lovforslag som fritager
virksomheder under 1.000 medarbejdere, men det er fortsat nedvendigt at folge geeldende lovgivning og derved vealge en
baredygtighedsrevisor.

Det er besluttet at indstille Deloitte som baredygtighedsrevisor, da selskabet i forvejen varetager den finansielle revision
for Hillered Forsyning. Punktet for valg af beeredygtighedsrevisor er planlagt som selvsteendigt punkt pa de ordinere
generalforsamlinger den 25. juni 2025.

Peter Underlin orienterede endvidere om udbygning af ledningsnettet i forbindelse med veksten i Hillered Kommune,
herunder arbejdet med indgéelse af specifikke aftaler pd vandomradet.



Punkt 3: Lukket: Medarbejdertrivsel



Punkt 4: CSR-rapport 2024

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen omhandler Hillered Forsynings lovpligtige CSR-rapport for 2024, som er vedlagt i udkast. Rapporten er en
fortsattelse af den rapporteringsform, der blev indledt i 2021.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillerad Forsyning begyndte i 2021 arbejdet med at styrke sin CSR-rapportering (Corporate Social Responsibility, det vil
sige samfundsansvar), jf. Arsregnskabslovens §99A.

Malet med arbejdet var, at forsyningens rapportering lebende blev styrket, s& overgangen til de skeerpede krav i den nye
EU-baredygtighedslovgivning (CSRD) fra regnskabsaret 2025 ville blive lettere. Nu er udrulningen af CSRD dog sat pad
pause, og den fremadrettede baeredygtighedsrapportering behandles af bestyrelsen i et andet punkt.

Ogsa i ar er der indarbejdet en raekke *gode historier’ i CSR-rapporten. Disse historier illustrerer, hvordan forsyningen i
praksis arbejder med sit samfundsansvar. Efter rapportens offentliggerelse vil historierne lebende blive delt pa
forsyningens sociale medier, hvilket er med til at styrke profileringen samt gge reekkevidden og dermed
gennemslagskraften.

Sagsfremstilling

Hillerad Forsyning foretog for tre ar siden en del opdateringer i CSR-rapporteringen. Tilpasningerne skulle lette
overgangen til CSRD-rapporteringen fra 2025. En af @ndringerne er, at redegorelsen for samfundsansvar er trukket ud af
ledelsesberetningerne og kun udkommer i et rent digitalt format. CSR-rapporten bliver derfor offentliggjort

pa forsyningens hjemmeside parallelt med selskabernes arsrapporter efter den ordinare generalforsamling.

Formal
Formalet med CSR-rapporteringen er at sikre gennemsigtighed i forsyningens arbejde med milje-, sociale og
ledelsesmassige aspekter samt efterleve kravene i Arsregnskabslovens §99A.

Siden sidst
Hillered Forsynings CSR-rapport for 2024 er opbygget pd samme made som 2023-rapporten med ca. 80 malepunkter
indenfor de forskellige forsyningsarter samt pa koncernniveau.

Opmecerksomhedspunkter

Fra regnskabsaret 2023 fik Hillered Forsyning foretaget en kortleegning af forsyningens samlede CO2-udledning i en
klimarapport. Kortleegningen er gentaget i 2024, hvor den daekker alle tre typer udledninger (Scope 1, 2 og 3).
Klimarapporten er vedlagt som bilag 2.

Lovgrundlag
Arsregnskabslovens §99A.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Revisorpategning, hvis ARL § 99A ikke efterleves.

Bilag
Bilag 1 - Teksterne til CSR-rapport 2024 er vedlagt i udkast. Der mangler fortsat enkelte data samt endelig godkendelse

af visse tekster.
Bilag 2 - Hillered Forsyning klimaregnskab 2024.

Beslutning

Seren Hedegaard Nielsen deltog under dette punkt, som blev behandlet pa fellesmodet, hvor alle bestyrelser var til stede.



Seren Hedegaard Nielsen oplyste, at CSR-rapporten er en fortsattelse af den rapporteringsform, som blev indledt i 2021,
og indeholder cirka 80 malepunkter indenfor de forskellige forsyningsarter og pa koncernniveau. Han tilfejede, at
klimaregnskabet viser en reduktion pa 20 % i CO2-udledning i forhold til 2023 pa grund af mindre naturgasforbrug.

Pé spargsmaél fra bestyrelsen oplyste Seren Hedegaard Nielsen, at forsyningen har en hgj standard for hvordan begrebet
baredygtighed anvendes i miljomarkedsforingen.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: Indvinding

Sagsresumé

Sagen beskriver status pa etableringen af en ny kildeplads i Freerslev til indvinding af drikkevand, behovet for at age
indvindingen pé Stenholt Kildeplads fra 0,35-0,50 mio. m3/&r som en del af den samlede udbygning af
forsyningskapaciteten for Hillered Vand A/S, en ny forsyningsledning fra Novafos’ vandverk ved Sjelse, som har vaeret
under planlagning siden 2022, samt et behov for at installere videoovervagning pa flere vandforsyningslokationer for at
oge sikkerheden i overensstemmelse med NIS2- og CER-direktiverne.

Projekterne sikrer, at Hillerad Vand A/S kan imedekomme de fremtidige vandbehov i Hillered Kommune samt sikrer en
stabil og beredygtig vandforsyning, som lever op til kravene i NIS2- og CER-direktiverne. Hillerad Vand A/S vil
fortseette arbejdet med at sikre indvindingstilladelserne, gennemfere tekniske opgraderinger og etablere de endelige
overvagningsprogrammer, for at naturen ikke pavirkes ved indvinding.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

Projektet Ny kildeplads Freerslev begyndte i 2014. Hillerad Kommune har til hensigt at meddele indvindingstilladelse til
kildepladsen. Oprindeligt havde Hillerad Vand A/S et enske om at kunne indvinde 2,0 mio. m3, men i forbindelse med
udarbejdelsen af miljekonsekvensrapporten for projektet aftalte Hillerad Vand A/S med Hillered Kommune at reducere
mengden til 1,0 mio. m3, sdledes at den samlede indvinding for kildepladserne Freerslev og Frederiksgade, udger 2,5
mio. m3.

Projekterne vedrerende indvinding af vand pa Stenholt Kildeplads og etablering af forsyningsledning til Sjeelse Vandvark
er projekter, der understotter Hillerad Vand A/S’ arbejde med at fremtidssikre vandforsyningen, saledes at
vandforsyningen bliver robust og er fremtidssikret til at kunne understatte bade by- og erhvervsudviklingen 20-30 ér frem
i tiden.

Ordincert bestyrelsesmode den 8. maj 2023
Bestyrelsen godkender samarbejdsaftale med Novafos om etablering af forsyningsledning til Sjelse Vandverk.

Ordincert bestyrelsesmode den 27. februar 2024
Bestyrelsen godkendte budgettet til foregelse af indvinding pa Stenholt Kildeplads, i alt 400 tkr.

Sagsfremstilling

Formal

Formaélet med de fire projekter er at sikre en stabil og baredygtig vandforsyning i Hillered Kommune. Etableringen af en
ny kildeplads i Freerslev, foragelsen af indvindingen pé Stenholt Kildeplads og etableringen af en ny forsyningsledning til
og fra Novafos er ngdvendige for at imedekomme det stigende vandbehov i kommunen, samt for at understotte
sikkerheden i henhold til NIS2- og CER- direktiverne. Projekterne vil sikre, at vandforsyningen kan opretholdes og
forbedres, samtidig med at der tages hensyn til miljoet og myndighedskrav.

Freerslev Kildeplads

Projektet for etablering af en ny kildeplads i Freerslev er blevet forsinket, og der er opstéet flere udfordringer.
Etableringen af erstatningsnatur, herunder opferslen af tre nye vandhuller & 500 m3, har veret afvaergetiltag, som bade har
udfordret projektet skonomisk og tidsmaessigt. Hillerad Vand A/S har etableret en ny moniteringsboring ned til kalken og
grundvandspejlere (metode hvor vandstand méles i moniterings-/naboboringer for at vurdere pavirkning ved gget
oppumpning) i naboboringer, herunder ogsé i private boringer. Projektet har vaeret praeget af en lang periode med lebende
udbetaling af leje og afgredetab til lodsejer.

Forhandlingen om arealkebet endte med et beleb, der var hgjere end det, der var afsat i budgettet, og etableringen af
ravandsledningen har varet bade besvarlig og bekostelig. Sammenlagt anmodes der om en regulering af budgettet med
ca. 66 % — der henvises til anlegs- og investeringsplanen. Ravandsledningen skulle etableres hurtigt for ikke at kollidere
med Vejdirektoratets motorvejsudvidelse, hvor Vejdirektoratet skulle nedramme spuns i forbindelse med nye
afkerselsramper ved Roskildevej. Bestykningen af boringerne er blevet flyttet fra vandvaerksprojektet til
kildepladsprojektet for at sikre en mere effektiv gennemforelse. Projektet forventes at vaere gennemfort primo 2026.

Forogelse af indvindingen pad Stenholt Kildeplads
I projektet *Foragelse af indvinding p& Stenholt Kildeplads’ skal vandstanden i flere boringer omkring Stenholt



Kildeplads overvéges i et overvagningsprogram for at sikre, at naturen ikke pavirkes ved indvinding. Hillered Vand A/S
opfylder vilkér i indvindingstilladelsen, s den fulde maengde grundvand kan indvindes pé 0,5 mio. m3 arligt. Projektet
forventes gennemfort og afsluttet primo 2026.

Etablering af forsyningsledning til Sjcelso Vandveerk

Projektet omfatter en ny forsyningsledning fra Novafos’ vandverk ved Sjzlsa, som har veret under planlegning siden
2022. Planleegningen har vist sig mere omfattende end forventet, herunder tracéeendringer, forhandlinger med lodsejere,
koordinering mellem de fire kommuner som ledningen lgber gennem, og potentielle tekniske losninger. Ledningen skal
sikre en stabil vandforsyning og effektivt forbinde de involverede omréder. Projektet forventes at blive sendt i udbud
primo 2026, og projektet forventes at vere faerdigt i 2028.

Etablering af kameraovervdgning pd vandveerker m.m.

Sagen vedrerer installation af videoovervégning pé vandforsyningens lokationer, herunder Stenholt Vandverk, St. Lyngby
Vandverk, Frederiksgade Vandvark og Markskellet hgjdebeholder. Projektet skal ege sikkerheden i henhold til NIS2- og
CER-direktivet. Der er behov for indkeb af kameraer, server, installationsmaterialer samt arbejdstimer til installation og
idriftsettelse. Projektet forventes at vare 2-3 méneder. Det vil blive koordineret med driften, og en politik for overvégning
vil blive implementeret for idriftsattelse.

Den overordnede status pa projekterne pa indvindingsomradet er:

Projekt Status

Etablering af Freerslev Tilladelsen til indvinding af 1 mio. m3 pa Freerslev
Kildeplads lkildeplads, er til politisk godkendelse i april.
Foragelse af indvinding pa Der er ved at blive monteret mélere som skal registrere
Stenholt Kildeplads senkningsdata m.v. pga. den foragede indvinding.

Ny forsyningsledning til/fra Projektet er i planleegningsfasen. Der er dialog med de
Novafos grundejere, som bliver berert af ledningstracéet.
Etablering af Der er tale om et nyt projekt, som har til formal, at
lkameraovervagning pa lkunne leve op til krav 1 NIS2 forordningen. Projektet
vandvarker m.m. optages pa anlegsplanen.

Lovgrundlag

Freerslev kildeplads og forogelse af indvinding pa Stenholt kildeplads.

Miljgbeskyttelsesloven

VandforsyningslovenTV-overvigningsloven

NIS2- og CER-direktiverne. Folketinget er i gang med at implementere direktiverne med forventet ikrafttraedelse 1. juli
2025:

L 140 - 2024-25 (oversigt): Forslag til lov om kritiske enheders modstandsdygtighed (CER-loven). / Folketinget

L 141 - 2024-25 (oversigt): Forslag til lov om foranstaltninger til sikring af et hojt cybersikkerhedsniveau (NIS 2-loven). /
Folketinget

Okonomi
Se anlaegs- og investeringsplanen.

Risikovurdering

Ovennavnte kan resultere i forsinkelser i vandvarkets drift og potentielt pavirke vandforsyningen til Hillerad Kommune.
Konsekvensen kan vere, at der ikke kan leveres vand til erhvervskunder, og borgerne i Hillerad kan blive bedt om at
spare pa vand.

Forogelse af indvindingen pad Stenholt Kildeplads

Moniteringen er et vilkar for at ege indvindingstilladelsen fra 0,35 til 0,50 mio. m3 per ar. Der kan ligge en usikkerhed i
myndighedens vurdering og tolkning af overvagningsprogrammets data, men som udgangspunkt forventer Hillered Vand
A/S at kunne udnytte indvindingstilladelsen.

For de gvrige projekter er der ikke forhold som pt. vurderes at vere kritiske.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1093
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/182
https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/l140/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/l141/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/l141/index.htm

Bilag

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at etablering af ny kildeplads i Freerslev nu er naet til haringsfasen. Peter Underlin oplyste, at
haringsfristen udleber den 3. juni 2025. Forsyningen er efterfolgende blevet bekendt med, at heringsfristen er udsat til den
15. juni 2025.

Pa spergsmal fra et bestyrelsesmedlem oplyste Peter Underlin, at kameraovervégning er opprioriteret af hensyn til
forsyningssikkerheden.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: Revisionens rapportering

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til revisionens rapportering.

Beslutning
Statsautoriseret revisor Peter Kyhnauv-Vejgaard, Deloitte, deltog under dette punkt.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at der er afgivet en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Bestyrelsen godkendte revisionens rapportering, som underskrives digitalt.



Punkt 7: Arsrapport 2024

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2024 for Hillerad Vand A/S.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

¢ godkender den fremlagte arsrapport for 2024
¢ indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport for 2024.

Beslutning
Statsautoriseret revisor Peter Kyhnauv-Vejgaard, Deloitte, deltog under dette punkt.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspategning. Det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede, og at der er tale om et stabilt selskab.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at reguleringsregimet (JR-bekendtgerelsen) er endret for vand- og
spildevandsselskaber.

Tidligere kunne vandselskaber forst indregne omkostninger til investeringer i taksterne efter, at de havde ansegt om og
faet godkendt et tilleeg til den skonomiske ramme. Dette beted, at der minimum gik to ar fra afholdelsen af en
omkostning, til den kunne indregnes i taksterne.

Med de nye regler kan vandselskaber nu indregne omkostninger til investeringer i taksterne allerede i det ar, hvor
omkostningen afholdes. Dette galder, selvom tilleegget til den gkonomiske ramme forst godkendes efterfelgende.

Formalet med @ndringen er at skabe en bedre sammenhang mellem indtaegter og udgifter og dermed understoatte
likviditeten i selskaberne.

Andringen har en stor pavirkning pa selskabets resultat bade i 2024 og i 2025.
Peter Kyhnauv-Vejgaard svarede pé opklarende spergsmal fra bestyrelsen.
Bestyrelsen godkendte arsrapport 2024, som underskrives digitalt.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport 2024.



Punkt 8: Budgetopfelgning 1. kvartal 2025

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfalgningen pr. 31. marts 2025.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 9: Bestyrelsens kompetencer

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen beskriver sammensatningen og de enskede kompetencer i de nye bestyrelser i Hillered Forsyning koncernen efter
kommunalvalget i november 2025. Sagens indhold er relevant, fordi forsyningsvirksomheder star over for store
gkonomiske beslutninger i forbindelse med den grenne omstilling og forsyningssikkerhed, og det fremgéar af
ejerstrategien, at bestyrelsen skal oplyse Byradet om de kompetencer, der er behov for i bestyrelsen. Bestyrelsen skal vare
opmerksom pa, at Byradet skal overveje sammensatningen af bestyrelserne, herunder kens- og aldersmaessig diversitet
samt interesse for forsyningssektoren. Direktionen vil kommunikere bestyrelsens beslutninger til Hillered Kommunes
forvaltning efter bestyrelsesmadet den 13. maj 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter,

1. at folgende kompetencer er enskelige i Hillered Forsynings bestyrelser
For de generalforsamlingsvalgte medlemmer fra Byréadet:
¢ Diversitet i form af kompetencer, kensfordeling og interesse for forsyningens virksomhed
For de to generalforsamlingsvalgte eksterne medlemmer:

¢ Risikovurdering og -styring, herunder kortlaegning af risikoappetit

¢ Sektorregulatorisk erfaring, herunder ekonomi og forretningsjura. Begge kompetencer kombineres med erfaring
med bestyrelsesarbejde.

¢ Gerne kendskab til og erfaring med entreprenerbranchen

2.  at bestyrelsen beslutter, at de to eksterne medlemmer skal sidde i alle bestyrelserne.

3. at Hillerad Kommune opfordres til at beslutte, om antallet af generalforsamlingsvalgte medlemmer fra Byradet skal
forhgjes fra 7 til 8, for at disse har flertal i bestyrelsen.

Historik

Ordincere bestyrelsesmade 23. september 2021

Bestyrelsen besluttede, at felgende kompetencer eftersperges i bestyrelsen ved udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer:

¢ Risikovurdering og -styring, herunder kortleegning af risikoappetit
o Sektorregulatorisk erfaring, herunder gkonomi og forretningsjura. Begge kompetencer kombineres med erfaring
med bestyrelsesarbejde.

Ejerstrategien vedtaget af Byrddet i 2024

Sammensatning af bestyrelsen aftales som en del af konstitueringsaftalen i Hillerad Kommunes byrad. Kommunen har i
henhold til ejerstrategien i forbindelse med konstitueringen fokus pa bestyrelsens sammensatning bade i forhold til
storrelse, kensfordeling og interesse for forsyningens virksomhed. Forsyningen skal i god tid inden udpegningen (senest i
forbindelse med sit sidste mede inden sommerferien i valgar) oplyse kommunen om, hvilke kompetencer der er sarligt
onskelige i forsyningens bestyrelse, s& det kan indgé i overvejelserne i forbindelse med konstitueringen.

Ordincere bestyrelsesmade 26. november 2024
Bestyrelsen modtog redegerelse om en af flere endringer til varmeforsyningsloven. Bestyrelsen i
varmeforsyningsvirksomheder skal have to uathengige medlemmer med virkning fra ferstkommende valg til bestyrelsen.

Ordincere bestyrelsesmade 25. februar 2025
Bestyrelsen modtog redegerelse for god selskabsledelse. Det fremgik af punkt 5.1.1. bl.a., at bestyrelsen har fokus pa, om
sammensgtningen af bestyrelserne er mangfoldig (kensmaessigt, aldersmaessigt mv.).



Hillerad Kommune vil som ejer skulle overveje sammensztningen af bestyrelserne i forbindelse med konstitueringen
efter kommunalvalget i november 2025.

Sagsfremstilling

Formal

Bestyrelserne i Hillered Forsyning koncernen skal have ny bestyrelse efter kommunalvalget i november 2025.
Forsyningsvirksomheder er komplekse, bl.a. fordi der i disse ar skal treeffes gkonomisk store beslutninger for at komme i
mal med den grenne omstilling og for at sikre forsyningssikkerhed i en usikker verden. Det er derfor vigtigt, at
bestyrelserne er godt rustet til at treeffe beslutninger og lede Hillerad Forsynings selskaber pa en strategisk made.

Faglige kompetencer: Det er nyttigt, hvis medlemmerne har en god forstéelse for forsyningssektoren, herunder energi,
vand, spildevand og affaldshandtering. Kendskab til og erfaring med entreprenerbranchen er en fordel.

Kensmaessig diversitet: En balanceret keansfordeling kan bidrage til en mere nuanceret beslutningsproces og sikre, at
forskellige perspektiver bliver reprasenteret.

Aldersmeessig diversitet: Medlemmer fra forskellige aldersgrupper kan bringe forskellige erfaringer og synspunkter til
bordet. Det kan vaere gavnligt at have bade yngre og @ldre medlemmer, da de kan bidrage med henholdsvis innovative
ideer og erfaring.

Interesse for forsyning: Det er vigtigt, at medlemmerne har en oprigtig interesse for forsyningssektoren og er engagerede
i at forbedre og udvikle omradet.

Strategi: Medlemmernes fokus ber vere pé det strategiske niveau, sa de kan bidrage til at forme selskabets fremtidige
retning og mal i en tid, hvor der er fokus pé gren omstilling og forsyningssikkerhed.

Kommunikationsevner: Gode kommunikationsevner er afgerende for at kunne samarbejde effektivt med andre
bestyrelsesmedlemmer, direktionen og eksterne interessenter.

Forstielse for kompleksiteten i en forsyningsvirksomhed: Medlemmerne ber have en dyb forstaelse for de komplekse
udfordringer og muligheder, der findes i forsyningssektoren, herunder gren omstilling, forsyningssikkerhed og beredskab.
Dette vil sikre, at de kan traeffe beslutninger, der tager hgjde for bade kortsigtede og langsigtede konsekvenser.

Tidshorisont

Aktion Tidshorisont Ansvarlig

Bestyrelsens beslutninger kommunikeres  [Efter bestyrelsesmadet Dircktionen

til Hillerod Kommunes forvaltning den 13. maj 2025

Byradet behandler bestyrelsens Byradsmeadet 25. juni Egiﬁfrgﬁnes

oplysninger 2025 forvaltning

Byradet beslutter, om bestyrelsen skal . o

indstille kandidater til valg af to eksterne Byrddsmodet 25. juni Byradet
2025

medlemmer af bestyrelsen

Opmecerksomhedspunkter

Hvis Byradet beslutter, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelserne skal have flertal, skal vedtegterne for
selskaberne @ndres, da der sa vil veere i alt 10 generalforsamlings-valgte medlemmer af bestyrelserne. I de nuveaerende
vedtaegter er det bestemt, at bestyrelsen bestar af 3-9 medlemmer.

Det betyder endvidere, at antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Hillered Forsyning Holding A/S og
Hillerad Service A/S stiger til fem, jfr. Selskabsloven § 140 og bekendtgerelse om medarbejderreprasentation i aktie- og
anpartsselskaber.

Lovgrundlag
Selskabsloven


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1168

Bekendtgerelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber

Ejerstrategi for Hillerad Forsyning 2024: Selskabsdokumenter | Hillered Forsyning

Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber version 2, afsnit 5.1 om bestyrelsens sammensatning
og kompetencer

ny § 2k: det gverste ledelsesorgan skal bestd af mindst 2 uathengige medlemmer.

Bekendtgerelse om uath@ngighed af medlemmer i det gverste ledelsesorgan i en kommunalt ejet
varmeforsyningsvirksomhed

Okonomi
Hvis antallet af bestyrelsesmedlemmer udvides, vil udgifterne til bestyrelseshonorar gges.

Risikovurdering
Manglende mangfoldighed (kompetencer, kansmaessigt, aldersmeessigt mv.) kan betyde, at beslutninger i bestyrelsen ikke
treeffes pa et tilstreekkeligt solidt grundlag.

Bilag
Bilag 1 - Bestyrelsessammensatning

Beslutning
Punktet blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Bestyrelsen droftede indstillingerne.

Punkt 1
Bestyrelsen besluttede, at [T-kompetencer i tillaeg til de i indstillingen navnte kompetencer er vigtige og derudover
indgaende kendskab til beeredygtighed og gren omstilling.

Punkterne 2 og 3
Genoptages pa et ekstraordineert bestyrelsesmade i forbindelse med budgetseminaret den 19. juni 2025.

Bilag

Bilag 1 - Bestyrelsessammensetning


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/344
https://hfors.dk/om-os/tal-dokumenter/selskabsdokumenter
https://www.danva.dk/publikationer/inspiration-og-guides/kodeks-for-god-selskabsledelse-i-kommunale-forsyningsselskaber-version-2/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1678
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1741
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1741

Punkt 10: Baeredygtighedsrapportering

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresume

Sagen omhandler det fremadrettede strategiske arbejde med baeredygtighedsrapportering. EU-Kommissionen har indgivet
er forslag om at udskyde rapporteringspligten for de virksomheder som endnu ikke har udgivet CSRD-rapport, med to ar
og efterfolgende undtage virksomheder med faerre end 1.000 medarbejdere fra rapportering fra 2027. Det vil betyde, at
Hillerad Forsyning ikke vil veere forpligtet til at udarbejde en CSRD-rapport. For at understette Hillerad Forsynings
strategi og sikre fortsat beeredygtig forretningsdrift foreslas det at fortsaette arbejdet med baredygtighedsrapportering.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at projektet omkring strategisk beeredygtighedsrapportering
fortseettes.

Historik
Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmedet den 14. maj 2024 at fortsette arbejdet omkring CSR-rapportering, for at sikre
en videreudvikling af rapporteringsformen, inden CSRD-direktivet blevet indfaset.

Sagsfremstilling
Den 26. februar 2025 fremlagde EU-kommissionen et forslag, der skal forenkle baeredygtighedsrapporteringen. Forslagets
formal er at reducere det administrative arbejde.

Forste del af forslaget blev vedtaget den 3. april 2025 og giver virksomheder, der endnu ikke har udgivet en
beredygtighedsrapport, en udsettelse pé to r. Anden del fokuserer pé at reducere rapporteringskravene for virksomheder
med over 1.000 medarbejdere. Virksomheder med faerre end 1.000 medarbejdere forventes helt at blive fritaget for
baeredygtighedsrapportering i 2026, hvilket saledes ogsa gaelder Hillerad Forsyning.

Da @ndringerne endnu ikke er vedtaget i dansk lovgivning, er det p.t. ikke muligt at vurdere precist hvordan Hillered
Forsyning fremadrettet vil veere underlagt eventuelle endringer i lovgivningen. Bdde EU, Erhvervsstyrelsen samt Dansk
Industri leegger op til, at virksomheder som forventes at blive fritaget for rapporteringskravene, fortsat skal rapportere pa
et oplysende plan inden for baredygtighed.

Hillered Forsyning forventer derfor at skifte fokus fra lovpligtig til vaerdiskabende baredygtighedsrapportering ved at
bruge den strategiske CSRD-metode. Det vil kunne belyse Hillered Forsynings vigtigste risici, pavirkninger og
muligheder inden for beredygtig forretningsdrift, og skabe et datagrundlag som vil kunne understatte den fremtidige
proces omkring arbejdet med baeredygtighed.

Formal

e Leve op til frivillig rapportering jf. EU s-forslag.

¢ Understotte Hillered Kommunes klimaplan og Hillered Forsynings strategi 2024-2027.

e Bidrage til beeredygtighed i vaerdikaeeden og opfylde interessenters krav om klimaregnskab og gennemsigtighed.
* Stoette op om nationale og globale baeredygtighedsmal.

Tidshorisont
Arbejdet med dobbeltvasentlighedsanalysen og indarbejdning af baeredygtighedstilgangen i organisationen vil forlgbe
hen over 2025, og udmunde i en samlet baeredygtighedsrapport for regnskabséar 2025.

Lovgrundlag

Omnibus-forslag om forenkling af baeredygtighedsregulering.

Omnibus-forslag om forenkling af baeredygtighedsregulering | erhvervsstyrelsen.dk
Samt EU-direktivet vedr. CSRD

Okonomi
Ingen @ndringer i det allerede godkendte budget.

Risikovurdering
Manglende vedtagelse kan medfere manglende overholdelse af fremtidige datakrav og potentielle sanktioner.


https://erhvervsstyrelsen.dk/omnibus-forslag-om-forenkling-af-baeredygtighedsregulering

Bilag

Beslutning

Martine S. Timmermann deltog under behandling af dette punkt, som blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser
var til stede.

Martine Timmermann oplyste, at CSRD er implementeret i dansk ret den 1. juni 2024. Den ensartede rapportering vil
betyde oget gennemsigtighed — og alt det forsyningen siger om baredygtighed, skal kunne dokumenteres.

EU er kommet med omnibus-forslag den 26. februar 2025, som betyder, at blandt andet Hillered Forsyning far to ars
udsettelse. Derudover leegger omnibus-forslaget op til, at virksomheder med under 1.000 medarbejdere fritages for
rapportering.

Forsyningen skal kunne levere specifikke data til store kunder, blandt andet Novo og Fuji, som er omfattet af CSRD.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 11: Lukket: Lonregulering — adm. direkter



Punkt 12: Informationssikkerhedspolitik

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redegeor for nadvendigheden af at udarbejde og godkende en informationssikkerhedspolitik for Hillered Forsyning.
Informationssikkerhedspolitikken er relevant, da den sikrer overholdelse af lovkrav og s@tter de overordnede rammer
med henblik pé at beskytte data og driftskritiske systemer, hvilket er afgerende for forsyningssikkerheden. Bestyrelsen
skal veere opmerksom pa, at godkendelsen af politikken er en lovmaessig forpligtelse og nedvendig for at opfylde
eksterne krav. Direktionen vil udarbejde og implementere politikken i overensstemmelse med de gaeldende lovkrav.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender informationssikkerhedspolitikken gaeldende for Hillerad
Forsyning.

Sagsfremstilling
Det er et krav, at Hillerad Forsyning udarbejder en informationssikkerhedspolitik, der skal godkendes af bestyrelsen, jf.
den lovgivning, der har implementeret NIS2- og CER-direktiverne.

Der stilles krav til koordination, implementering og lebende vedligeholdelse af informationssikkerheden.

Formal

Hillered Forsyning har udarbejdet en informationssikkerhedspolitik, der lever op til Hillered Forsynings forpligtelse til at
organisere og vedligeholde informationssikkerheden i overensstemmelse med kravene i Lov om styrket beredskab i
energisektoren, Lov om foranstaltninger til sikring af et hgj cybersikkerhedsniveau (NIS-loven) og Lov om kritiske
enheders modstandsdygtighed (CER-loven).

Formalet med denne informationssikkerhedspolitik er at skabe en falles forstdelse og ramme for, hvordan informationer
beskyttes, herunder hvordan Hillered Forsyning beskytter data og driftskritiske systemer, der understatter
forsyningsomréderne.

Lovgrundlag
Lov om styrket beredskab i energisektoren, NIS2-loven og CER-loven.

Okonomi
Kendes endnu ikke

Risikovurdering
Hillered Forsyning vurderer, at implementering af informationssikkerhedspolitikken betyder, at Hillered Forsyning

dermed opfylder kravene i NIS2- og CER-lovgivningen pa dette punkt.

Bilag
Bilag 1 — Informationssikkerhedspolitik.

Beslutning
Punktet blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin oplyste, at informationssikkerhedspolitikken er et krav jf. NIS2- og CER-direktiverne. Implementeringen
af politikken vil séledes betyde, at forsyningen opfylder kravene pa det punkt.

Bestyrelsen godkendte informationssikkerhedspolitikken med den bemerkning, at der er ber indgé en strategisk
anbefaling om, at nér der indkebes nye systemer, ydelser etc. sa er sikkerhed en del af leverancen og designet.

Bilag

Bilag 1 — Informationssikkerhedspolitik



Punkt 13: Valg af forbrugerreprasentanter til bestyrelserne i
vandselskaberne

Punktet behandles ogsé i Hillerad Spildevand A/S.

Sagsresumé

Sagen beskriver atholdelse af valg af forbrugerreprasentanter til bestyrelserne i Hillerad Vand A/S og Hillerad
Spildevand A/S, herunder tids- og procesplanen for valget i 2025. Sagens indhold er relevant, fordi det sikrer, at valget af
forbrugerreprasentanter gennemfores i overensstemmelse med lovgivningen og selskabernes vedtagter. Bestyrelsen skal
veere opmarksom pé, at arbejdet med atholdelse af valget skal begynde i sommeren 2025 for at overholde tidsfristerne.
Administrationen vil udarbejde en detaljeret tids- og procesplan og sikre, at valget gennemfores elektronisk.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

¢ Delegerer beslutningskompetencen vedrerende udpegning af valgudvalg til direktionen
¢ Godkender tids- og procesplan for valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelserne i vandselskaberne.

Historik
Det seneste ordinare valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelserne i Hillerad Vand A/S og Hillered Spildevand A/S
blev atholdt i september-oktober 2021 samt efterfolgende suppleringsvalg i april-maj 2022.

Ved savel valget i 2021 som suppleringsvalget i 2022 godkendte bestyrelserne, at direktionen nedsatte et valgudvalg i
administrationen, som gennemforte valget af forbrugerreprasentanter.

I forbindelse med atholdelse af suppleringsvalget i 2022 godkendte bestyrelserne et revideret valgregulativ, der blandt
andet giver lejere mulighed for at stemme samt praciserede bestemmelserne om suppleanter og stillere.

Sagsfremstilling

De forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer valges for en 4-arig periode, fra den 1. januar 2022. Valgperioden udlgber
derved ved udgangen af 2025. Et af de siddende forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer blev dog valgt i forbindelse med
suppleringsvalg i foraret 2022 for perioden fra valget til udlebet af valgperioden.

Af hensyn til reglerne for aftholdelse af forbrugervalg med de dertil herende tidsfrister, skal arbejdet med atholdelse af
valget begynde i sommeren 2025. Ligesom valget i 2021, vil valget blive gennemfort elektronisk.

Af Hillered Forsynings valgregulativ fremgér det, at bestyrelsen nedsatter et valgudvalg, der forestar den overordnede
ledelse af forbrugervalget. Valgudvalget péser, at forbrugervalget atholdes i overensstemmelse med lovgivningen,
selskabernes vedtaegter samt valgregulativet.

Administrationen har udarbejdet et udkast til tids- og procesplan for valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelserne i
Hillered Vand A/S og Hillerad Spildevand A/S. Af denne fremgér det, at fristen for opstilling af kandidater som
udgangspunkt vil veere ultimo september mens afstemningen som udgangspunkt vil forega i perioden 20. oktober — 3.
november 2025.

Hillerad Vand A/S og Hillered Spildevand A/S anvender afstemningsvarktejet stemonline.dk til forbrugervalget.
Stemonline er et vaerktej til gennemforelse af elektroniske valg, specielt udviklet til forsyningssektoren. Hillerad Vand
A/S og Hillered Spildevand A/S brugte ligeledes stemonline.dk til suppleringsvalget i 2022.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse nr. 772 af 16. juni 2012 med senere @ndringer om forbrugerindflydelse i vandselskaber: Bekendtggrelse
om forbrugerindflydelse i vandselskaber

Hillered Forsynings valgregulativ af 22. februar 2022.
Vedtagterne for Hillerad Vand A/S og Hillerad Spildevand A/S.

Okonomi
Aftale om brugsret til system til afholdelse af valget, herunder afstemning ca. 60.000 kr.
Interne timer


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/772
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/772

Risikovurdering
Ikke relevant

Bilag
Bilag 1 — Tids- og procesplan for forbrugervalg 2025

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at arbejdet med atholdelse af valg af forbrugerreprasentant til bestyrelsen i Hillered Vand A/S og
Hillerad Spildevand A/S skal pdbegyndes allerede i lobet af sommeren 2025 for at valget kan gennemfores rettidigt.

Bestyrelsen foreslog, at der afholdes et valgmede inden kandidaterne opstilles. Eventuelle nye kandidater kan saledes fa
mulighed for at sperge de nuverende forbrugerrepraeesentanter og den resterende bestyrelse om arbejdet i bestyrelsen i
Hillerad Forsyning. Derudover skal kandidaterne praesenteres pa hjemmesiden, i lokale medier og hvor det ellers er
relevant.

Bestyrelsen delegerede beslutningskompetencen vedrerende udpegning af valgudvalg til Peter Underlin. Bestyrelsen
godkendte endvidere den fremlagte tids- og procesplan.

Bilag

Bilag 1 — Tids- og procesplan for forbrugervalg 2025



Punkt 14: Anlaegs- og investeringsplan 2025, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til 2endringer af anlaegs- og investeringsplan 2025. Projekter, der ikke er
navnt i nedenstaende, folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til &ndringer af anlaegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for endringerne til anlaegs- og investeringsplan 2025, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 15: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 16: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pé alle punkter med undtagelse af punkterne 3 og 11.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 17: Naeste made

Neste ordinere bestyrelsesmede afholdes den 30. september 2025 k1. 9.00.

Beslutning

Neste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 30. september 2025 kl. 9.00.



Punkt 18: Evaluering af bestyrelsesmodet

Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det atholdte made.

Beslutning

Intet at referere.
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