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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pa feellesmedet, hvor alle bestyrelser var til stede. Peter Underlin var ikke til stede under
behandling af punktet.

Formanden oplyste, at han har opnéet enighed med den administrerende direkter om lgnnen for 2025, ud fra de rammer
bestyrelsen har udstukket. Lennen for 2025 reguleres saledes med 2,13 % og pensionsbidraget reguleres til 21 % med
virkning fra 1. januar 2025.



Punkt 2: Revisionens rapportering

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning

Peter Underlin orienterede om arbejdet med storkundeaftaler.

Peter Underlin gennemgik herefter processen for det igangvaerende valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelserne i
Hillered Vand A/S og Hillered Spildevand A/S.



Punkt 4: Status pa Hillered Forsynings risici

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Dette redegarelsespunkt giver bestyrelsen en halvérsopdatering for de veesentligste, strategiske risici for hele Hillerad
Forsyning koncernen. Det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede og styrker
arbejdet med lebende at identificere, vurdere, prioritere og handtere risici.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

25. februar 2025

Der blev identificeret 31 kritiske (rede) strategiske risici ved afrapporteringen i februar 2025, hvilket var en halvering af
antallet af kritiske risici som en konsekvens af en opdatering af risikopolitikken i efteraret 2024.

Sagsfremstilling

To gange arligt, i februar og september, bliver bestyrelsen orienteret om status pé Hillered Forsynings risici. Forud for
bestyrelsesmadet bliver de eksisterende risici opdateret og revurderet, og eventuelt nye risici tilfgjes og uaktuelle risici
arkiveres. Denne opdatering og revurdering af risici er foretaget i juli og august 2025 sammen med risikoejerne fra de
forskellige forsyningsomréader. De strategiske risici foreleegges bestyrelsen, mens driftsrisici bliver handteret af risikoejer
sammen med funktionschefer og direktion.

Formal
Det centrale risikoregister giver direktion og bestyrelse et overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede og
styrker arbejdet med lebende at identificere og handtere risici.

Siden sidst

Som led i Hillered Forsynings arbejde med at styrke nets- og informationssikkerhed, er der i sommeren 2025 gennemfort
en rekke organisatoriske risikovurderinger i administrationens afdelinger. Arbejdet, som er forankret i forsyningens
risikovurderingsmetode, er gennemfort i tet samarbejde med ledere og noglemedarbejdere i de enkelte afdelinger.

I juni 2025 er der gennemfort en risiko- og sarbarhedsanalyse (ROS) i henhold til Bekendtgerelse om
modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren, BEK nr. 260 af 06/03/2025 Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.
Analysen er baseret pd 10 obligatoriske samt tre tilvalgte scenarier, som tilsammen dakker bade fysiske og digitale trusler
mod forsyningssikkerheden.

For at styrke robustheden og sikre compliance har forsyningen desuden justeret sin tilgang til risikovurderingen med to
centrale endringer: en revurderet risikomatrix og skerpede krav til handtering af uacceptable risici. Disse tiltag skal sikre
en mere ensartet, ansvarlig og fremtidssikret risikostyring.

I forbindelse med forsyningens arbejde med CSRD er der pa en raekke workshops gennemfort dobbelt
vaesentlighedsanalyser, som har fert til identifikationen af 21 nye risici. De nye risici vil blive vurderet og tildelt en
risikoejer i det videre arbejde med bdde CSRD og risikostyring.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om foranstaltninger til sikring af et hajt
feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om @&ndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og
om ophavelse af direktiv (EU) 2016/1848 (NIS2-direktivet).

Europa-Parlamentets og Réadets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om modstandsdygtighed i kritisk
infrastruktur og om ophavelse af direktiv 2008/114/EF.

Bekendtgarelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren, BEK nr. 260 af 06/03/2025 Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet.

Selskabsloven § 115, nr. 2.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.



Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Status pd strategiske risici september 2025

Bilag 2 — Nyoprettede risici og nye kritiske risici

Bilag 3 — Arkiverede risici og risici der ikke leengere er kritiske
Bilag 4 — Alle kritiske risici september 2025

Beslutning
Seren Hedegaard Nielsen redegjorde for arbejdet med og status pa Hillerad Forsynings risici.

Pé spargsmal fra et bestyrelsesmedlem oplyste Peter Underlin, at ansvaret for nedskalering af de enkelte risici ligger hos
den enkelte risikoejer, hvor der udarbejdes handleplaner for de enkelte risici. Han pointerede, at der opleves sterre og
storre opbakning fra organisationen i forbindelse med risikoarbejdet.

Et bestyrelsesmedlem fandt, at der er skabt en god proces med risikoarbejdet, hvor der er skabt et milje, hvor man ter
sige, at der er en risiko. Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med arbejdet. Pa opfordring fra bestyrelsen vil der pa naste
ordinzre bestyrelsesmade blive gennemgéet den interne arbejdsproces for IT-sikkerhedsarbejdet samt de implementerede
IT-lgsninger.

Bestyrelsen tog herefter redegorelsen til efterretning.



Punkt 5: Status pa Hillered Forsynings strategi

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for fremdriften i implementeringen af forsyningens koncernstrategi for arene 2024-2027. Eksekveringen af
de fire, underliggende strategiske handleplaner er det, der sikrer, at koncernstrategien bliver omsat fra plan til handling, og
denne afrapportering fokuserer pa de cirka 30 vigtigste, strategiske initiativer.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

Organisationen udarbejdede i begyndelsen af 2024 fire strategiske handleplaner med i alt 111 strategiske initiativer.
Direktionen valgte, pa bestyrelsesmadet i september 2024, at fokusere sin redegerelse pa knap 30 initiativer, som blev
vurderet til at vaere de mest relevante for bestyrelsen at kende fremdriften i. Dette &rs afrapportering fortsaetter derfor med
enkelte justeringer af den valgte linje.

Sagsfremstilling
Formdl

Formalet med denne status er at give bestyrelsen indsigt i fremdriften i udrulningen af forsyningens koncernstrategi.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser af afrapporteringen.

Risikovurdering
Der er ingen risici forbundet med afrapporteringen.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over de strategiske initiativer efterar 2025.

Beslutning

Seren Hedegaard Nielsen oplyste, at dette ars rapportering tager udgangspunkt i 25 punkter, der dekker 32 strategiske
initiativer. Nogle af initiativer fra sidste ar er samlet, hvilket har skabt et sterre overblik.

Ved arsskiftet er halvdelen af den firearige strategiperiode gaet, og direktionen foreslar, at der iverksattes en
midtvejsrevision med det formal at sikre, at koncernstrategien fortsat er retvisende.

Bestyrelsen tog redegarelsen til efterretning med en bemarkning om, at den nye bestyrelse ber gennemga
bestyrelsesuddannelsen, inden de deltager i en revision af strategierne.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over de strategiske initiativer efterr 2025



Punkt 6: Status pa Hillered Forsynings kommunikation

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Dette redegarelsespunkt giver en status pa Hillerad Forsynings kommunikation i det forgangne ar.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Bestyrelsen har de seneste &r pa september madet fast faet en status pé Hillered Forsynings kommunikation.

Sagsfremstilling
Status pé Hillered Forsynings eksterne kommunikation er, at forsyningen fastholder en positiv mediedekning pa niveau
med de foregaende tre ar.

Med udgangen af august havde Hillered Forsyning en PR-score pa +28 (pa en skala fra -100 til +100) i 2025, hvilket er pa
linje med de tre foregdende ar. Infomedia offentligger ikke PR-score for deres kunder, men direkte adspurgt er
vurderingen, at Hillered Forsynings score er yderst tilfredsstillende.

12024 var PR-scoren +22, 1 2023 var den +32 og i 2022 +26.

Lovgrundlag
Ikke relevant

Okonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Intet bilag. Mediedaekningen bliver gennemgaet péd bestyrelsesmadet.

Beslutning
Seren Hedegaard Nielsen redegjorde for Hillered Forsynings eksterne kommunikation. Han oplyste, at den positive
mediedakning er pa niveau med de sidste tre ar, og tilfejede, at ifolge Infomedia har forsyningen en fin PR-score for en

virksomhed med en stor driftsorganisation.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 7: Status Solredgird Vandvark

Sagsresumé

Sagen redeger for status og fremdrift pé etableringen af Solredgard Vandverk, som skal erstatte det eldre Frederiksgade
Vandverk og sikre fremtidens vandforsyning i kommunen. Sagens indhold er relevant, fordi projektet bidrager til
forsyningssikkerhed, beredygtighed og ekonomisk ansvarlighed.

Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa, at projektet folger en stram tidsplan frem mod indkering til marts med endelig
idriftsettelse medio 2026, og at selv mindre forsinkelser kan fa ekonomiske og driftsmassige konsekvenser. Direktionen
og projektorganisationen folger taet op pa risici og fremdrift, og bestyrelsen orienteres lobende frem mod idriftsettelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for status pd Solredgérd Vandveark. Projektet karer efter bade tidsplan og skonomi, og skal
efter planen tages i drift medio 2026.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 8: Budgetopfelgning 2. kvartal 2025

Sagsresumé
Budgetopfoelgningen for 2. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 30. juni 2025.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen pr. 30. juni 2025, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 9: Vasentlige baredygtighedsemner til rapportering for Hillerod
Forsyning

Punktet behandles 1 alle selskaber.

Sagsresumé

Hillerad Forsyning har gennemfort en dobbelt veesentlighedsanalyse i overensstemmelse med CSRD-kravene og har
identificeret de emner, der er vasentlige for forsyningens forretningsmodel og som er centrale set fra et
samfundsperspektiv. Det er relevant, fordi det skaber et solidt grundlag for beredygtighedsrapporteringen og giver indsigt
i strategisk vigtige beredygtighedsemner.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at der arbejdes videre ud fra de identificerede
vasentligheder i den kommende baredygtighedsrapportering og den fremtidige strategiske prioritering.

Historik

Bestyrelsesmode den 14. maj 2024

Bestyrelsen besluttede at fortsaette arbejdet med CSR-rapportering, for at sikre en videreudvikling af rapporteringsformen,
inden CSRD-direktivet blev indfaset.

Bestyrelsesmade den 13. maj 2025

Bestyrelsen godkendte, at projektet om strategisk baeredygtighedsrapportering fortsattes, selvom Hillered Forsyning
forventes at blive fritaget for den lovpligtige rapportering. Fokus skiftes fra lovpligtig til veerdiskabende rapportering ved
brug af CSRD-metoden for dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Sagsfremstilling

Proces og resultater

Som led i arbejdet med CSRD og baeredygtighedsrapportering er der aftholdt fire workshops med neglepersoner fra
organisationen og MED-udvalget. Der blev afholdt én workshop pr. forsyningsart (Energi, Vand/Spildevand og Affald)
samt en opfelgende workshop med HR, Jura og styregruppen.

Formaélet var at identificere og vurdere vasentlige baredygtighedsemner ud fra to perspektiver:

1. Finansiel vaesentlighed — ser pé, hvordan beredygtighedsforhold pavirker Hillered Forsynings ekonomiske
situation, resultater og fremtidsudsigter.

2. Pavirkningsmeessig vaesentlighed — vurderer, hvordan Hillered Forsynings pavirker mennesker, samfund og milje,
bade positivt og negativt.

Ved at analysere begge dimensioner sikres det, at den kommende rapportering afspejler bade Hillered Forsynings risici og
muligheder samt ansvaret og pavirkningen pa samfundet.

Forud for afholdelsen af workshops har CSRD-koordinatoren i samarbejde med Hillerad Forsynings raddgiver, Deloitte,
identificeret relevante emner. Dette er sket pa baggrund af input fra de sterste kunder og leveranderer samt en
gennemgang af Hillered Forsynings eksisterende strategier og handlingsplaner. Derudover har Deloittes erfaring fra
lignende processer hos andre forsyningsselskaber bidraget til udvaelgelsen og afgreensningen af de baeredygtighedsemner,
der blev arbejdet med. Vardikaderne for alle forsyningsarter og anleegsopgaver blev visualiseret for at skabe overblik
over hvor de enkelte pavirkninger, risici og muligheder er placeret i veerdikeaden.

I alt blev over 100 konkrete pavirkninger, muligheder og risici inden for de udvalgte baeredygtighedsemner vurderet,
herunder drivhusgasudledning, vedvarende energi, luftforurening, affaldshandtering, sundhed og sikkerhed,
virksomhedskultur og work-life balance med flere.

De forskellige risici, muligheder og pdvirkninger blev vurderet pé en skala fra 1 til 5:
Pavirkningsmeaessige vaesentligheder vurderes ud fra alvorsgraden, herunder:

o Skala: Hvor alvorlig er de negative eller positive virkninger?

¢ Omfang: Hvor bred/omfattende er de negative eller positive virkninger?

o Uoprettelighed: Hvor svart er det at genoprettet den skade, der er sket? (Gealder kun for negative pavirkninger)
¢ Sandsynlighed: Hvor sandsynligt er det, at de negative eller positive pavirkninger vil forekomme?



Finansielle vaesentligheder inden for risici og muligheder vurderes ud fra:

¢ Qkonomisk effekt: Hvor stor en effekt ville denne mulighed eller risiko have, hvis den blev til virkelighed?
¢ Sandsynlighed: Hvor sandsynligt er det, at den finansielle risiko eller mulighed vil opsta?

Gransevardien for, hvornar et emne vurderes vaesentligt, blev fastsat til 3,0. Denne vaerdi fungerer som skillelinje mellem
vasentlige og ikke-vaesentlige emner. Det er generelt lettere at haeve graensevardien og dermed inkludere flere emner som
vaesentlige, end det er at s@nke den pé et senere tidspunkt. En lavere greenseverdi kreever nemlig en tydelig begrundelse
for, hvorfor visse emner udelades og ikke anses som vaesentlige i det padgeeldende ar.

Vasentlige emner for Hillerod Forsyning
Pé tveers af selskaberne er folgende emner vurderet som vasentlige: egen arbejdsstyrke, klimagendringer, forurening,
cirkuler ekonomi, forbrugere og slutbrugere og forretningsmeessig adfaerd.

Arbejdsstyrken er fundet vaesentlig, da den er central for bade drift og samfundsansvar. Hillerad Forsyning har et stort
fokus p& medarbejdernes trivsel, kompetencer og arbejdsforhold som er afgerende for produktivitet, innovation og
risikostyring. Samtidig har Hillered Forsyning et ansvar for at sikre ordentlige og inkluderende forhold, hvilket har
direkte betydning for medarbejdernes liv og samfundet omkring os. Derfor er arbejdsstyrken et centralt emne, som kraver
strategisk opmarksomhed og rapportering.

Forbrugere og slutbrugere, kaldet kunder, er vasentlige for Hillerad Forsyning, bade set ud fra et samfundsmeessigt
perspektiv, da kunderne pavirkes gennem produktsikkerhed, databeskyttelse og ansvarlig markedsfering. Samtidig er
deres tillid og tilfredshed afgerende for Hillerad Forsynings omdemme.

Klimacendringer er veesentlige for Hillerad Forsyning, da de pavirker drift, infrastruktur og ressourcer — f.eks. gennem
ekstremt vejr og @ndrede vandmaengder. Samtidig bidrager Hillered Forsyning selv til klima- og naturpavirkning via
energiproduktion, vandforbrug og udledninger. Biodiversitet er ogsa relevant, da forsyningsaktiviteter kan pavirke
okosystemer. Emnet er vigtigt bade strategisk og samfundsmaessigt.

En oversigt over alle emner, der er vurderet som vesentlige for Hillered Forsyning, fremgér af bilag 1.

Resultaterne danner grundlag for den kommende baeredygtighedsrapportering og tydeligger strategiske fokusomrader.

Faktaboks, forkortelser

'VSME: Voluntary Standard for Micro and Small Enterprises

EFRAG: European Financial Reporting Advisory Group. En uafhangig organisation, der
radgiver EU-Kommissionen om regnskabsstandarder og baredygtighedsrapportering.

Formal
Formalet med at arbejde ud fra de identificerede vesentlige pavirkninger, risici og muligheder er folgende:

e Atleve op til frivillig rapportering jf. EU-kommissionens forslag.

¢ Atunderstotte Hillerad Kommunes klimaplan, Hillered Forsynings strategi 2024-2027 samt Ejerstrategien.

¢ At bidrage til baredygtighed i vaerdikaeden og opfylde interessenters krav om klimaregnskab og gennemsigtighed.
o At stotte op om nationale og globale beredygtighedsmal.

Siden sidst
EU har vedtaget en udskydelse af CSRD-kravene, som forventes behandlet i Folketinget i oktober 2025. Det betyder, at
Hillerad Forsyning forst skal rapportere for regnskabsér 2027.

EU-Kommissionen har foreslaet en reduktion og forenkling af ESRS-standarderne. Forslaget indebarer:

¢ Fritagelse for virksomheder med under 1.000 medarbejdere og en omsatning under 450 mio. euro.
¢ 59 % reduktion i data rapporteringskrav.
¢ Anbefaling om brug af VSME-standarden, for SMV’er.

Horingsfrist: 29. september 2025. Vedtagelse i EU forventes i november 2025. Implementering i dansk lovgivning
forventes i 2026.

Tidshorisont
Arbejdet med dobbelt veesentlighedsanalysen, datahandtering, udvikling af understettende politikker og integration af



baeredygtighed i organisationen fortsaetter resten af 2025, og munder ud i en samlet baeredygtighedsrapport for
regnskabsar 2025.

Lovgrundlag
EFRAGS (European Financial Reporting Advisory Group) forslag til reduktion af CSRD-standarden:
ESRS | EFRAG

Opfordring fra EFRAG og EU-kommissionen om at falge VSME (Voluntary Standard for Micro and Small Enterprises)
standarden.
VSME Standard.pdf

Okonomi
Ingen @&ndringer.

Risikovurdering
Ved ikke at arbejde videre med de identificerede vasentligheder, risikerer vi:

¢ Manglende datagrundlag til kommende strategisk rapportering, ledelsesbeslutninger og kundekrav under CSRD.
o Sveakket styring uden opfelgning og dataintegration.

¢ Forringet ESG-rating og lanevilkar, da banker og andre langivere kraever ESG-data til risikovurdering.

* At tabe interessenters tillid.

Bilag

Bilag 1 — Resultater fra dobbelt vaesentlighedsvurderingen.

Beslutning

Hillered Forsynings CSRD-koordinator redegjorde for arbejdet med at identificere vasentligheder ud fra perspektiverne
Finansiel vesentlighed og Pavirkningsmaessig veesentlighed. Der var afholdt fire workshops med neglepersoner fra

organisationen og MED-udvalget. Forud for disse var relevante emner identificeret i samarbejde med forsyningens
radgiver, Deloitte.

Der var enighed om, at det er vigtigt, at der sker en integration i strategi og risikostyring. Derudover ber det overvejes om
der skal ske en opdatering to gange arligt, ligesom risikostyringen.

Bestyrelsen godkendte, at der arbejdes videre ud fra de identificerede veaesentligheder i baeredygtighedsrapporteringen og
den strategiske prioritering.

Bilag

Bilag 1 - Resultater fra dobbelt vasentlighedsvurderingen


https://www.efrag.org/en/amended-esrs-0
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf

Punkt 10: Bestyrelsens arshjul

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Bestyrelsesmoaderne i1 Hillered Forsyning koncernen planlaegges efter vedlagte overordnede érshjul. Der er derudover en
reekke aktuelle dagsordenspunkter, der behandles pad mederne.

Arshjulet forelaegges bestyrelserne en gang arligt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender arshjulet.

Sagsfremstilling

De ordinare bestyrelsesmeder i Hillerad Forsyning koncernens selskaber; Hillered Forsyning Holding A/S, Hillerad
Service A/S, Hillered Affaldshandtering A/S, Hillerad Vand A/S, Hillered Spildevand A/S, Hillerad Varme A/S, Hillered
Kraftvarme ApS og Hillered Fjernkel A/S, planlaegges efter nedenstdende overordnede arshjul.

Der vil derudover vare en rekke aktuelle dagsordenspunkter, der skal behandles p4 mederne.

Arshjulet er sidst behandlet pa de ordinzre bestyrelsesmoder den 24. september 2024.

Bestyrelsesmeode IEmne IFaste punkter
Januar (hvert 4. Tiltreedelse af forretningsorden
ar) Introduktionsseminar
Status pa Hillered Forsynings risici Meddelelser fra
formanden
|Budgetopfolgning 4. kvartal — sidste ar
Feb Redegorelse fra
cbruar Opfelgning anlegs- og investeringsplan — direktionen
indeverende ar
Fravigelse af
|Redegﬂrelse for god selskabsledelse tavshedspligt
|Budget0pf;algning 1. kvartal — indevaerende ar Meddelelser fra
Opfelgning anlegs- og investeringsplan formanden
Maj Godkendelse af arsregnskab — sidste ar, dR.edlczggrelse fra
herunder redegorelse vedrarende selskabernes frektionen
likviditet .
Fravigelse af
|[Evt. emner til behandling pa generalforsamling favshedspligt
Juni Generalforsamling i alle selskaber Jf. vedtegterne
Juni |Projekt- & budgetseminar
September Status pa Hillered Forsynings risici Meddelelser fra
formanden
Status pa Hillered Forsynings strategi
Redegarelse fra
estyrelsens arshjul direktionen
udgetopfolgning 2. kvartal — indeveerende &r  [Fravigelse af
tavshedspligt




Bestyrelsesmeode |Emne |Faste punkter

Opfolgning anlaegs- og investeringsplan —
indevaerende ar

|Budget kommende ar — godkendelse

Takster — kommende ar — godkendelse

Meddelelser fra

IFi iel i
1nansiel strategi formanden

Anlags- og investeringsplan kommende &r -

INovember codkendelse Redegarelse fra

direktionen

|Budgetopfolgning 3. kvartal — indevaerende ar Fravigelse af

Opfolgning anlaegs- og investeringsplan — favshedspligt

indevarende ar

|F0rsikringsoversigt/ -politik

Beslutning

Peter Underlin gennemgik bestyrelsens arshjul. Han tilfgjede, at der afholdes et bestyrelsesseminar i januar 2026 i
samarbejde med de egvrige nordsjellandske forsyningsselskaber. Derudover inviteres bestyrelsesmedlemmerne til at
deltage i en 2-dages bestyrelsesuddannelse i labet af foraret 2026.

Bestyrelsen godkendte arshjulet.



Punkt 11: Medeplan 2026

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Madeplan for de ordinre bestyrelsesmader, generalforsamling og seminarer i 2026 fremlaegges til bestyrelsens
godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender medeplanen for 2026.

Sagsfremstilling
De ordinzre bestyrelsesmader i 2026 foreslas atholdt pé felgende datoer:

o Tirsdag den 24. februar 2026

¢ Tirsdag den 19. maj 2026

¢ Tirsdag den 29. september 2026
¢ Tirsdag den 8. december 2026

Der atholdes ordinare bestyrelsesmader i alle selskaber pé ovenstdende datoer mellem kl. 8.00 og 16.00. Der udsendes en
plan for afvikling af mederne til alle deltagere umiddelbart inden.

Formanden sikrer i gvrigt, at der indkaldes til ekstraordinere bestyrelsesmeder, nar det skennes ngdvendigt, eller nér et
medlem af bestyrelsen, selskabets revisor eller direktionen i selskabet begerer dette.

Der foreslas atholdt projekt- og budgetseminar tirsdag den 16. juni 2026 kl. 8.30-16.00
Derudover foreslas afholdt inspirationstur for alle bestyrelsesmedlemmer fra torsdag den 16. til fredag den 17. april 2026.
Generalforsamlingerne foreslds aftholdt onsdag den 24. juni 2026 pa Hillerad Radhus i forbindelse med byradsmede.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 — Kalender 2026

Beslutning
Peter Underlin gennemgik kort medeplanen for 2026.

Der var afbud til det planlagte mede den 8. december 2026. Madeplanen revideres og forelaegges den nye bestyrelse pa
det forste made i1 2026.

Bilag

Bilag 1 - Kalender 2026



Punkt 12: Borgerinddragelse - velgermeode

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen beskriver Hillerad Forsynings forslag til at atholde et vaelgermede som optakt til kommunalvalget i november
2025.

Sagens indhold er relevant, fordi det skal bidrage til eget borgerinddragelse og give velgerne indblik i de opstillede
kandidaters syn pa vigtige emner som baredygtighed, forsyningssikkerhed og klimaudfordringer.

Bestyrelsen skal vere opmarksom pa, at veelgermeodet foreslas, afholdt ultimo oktober eller primo november pd en
hverdagsaften kl. 19-21 i kantinen pd KMC. Hvis bestyrelsen beslutter at afholde et vaelgermede, vil Hillered Forsyning
arbejde videre med planlaegningen og sikre, at alle nadvendige forberedelser er pa plads.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen beslutter at atholde et veelgermade.

Historik
P& bestyrelsesmadet den 25. februar 2025 bad bestyrelsen i forbindelse med behandling af punktet ’God selskabsledelse’
om eksempler pd og idéer til borgerinddragelse og -kontakt.

Pa bestyrelsesmadet den 13. maj 2025 fremlagde direktionen en reekke ideer til borgerinddragelse. Bestyrelsen bad
direktionen om at fremsende et forslag til bl.a. atholdelse af et vaelgermade op til kommunalvalget i november 2025.

Sagsfremstilling
Hillerad Forsyning planlaegger, som optakt til efterarets kommunalvalg, at afholde et vaelgermade, der skal bidrage til en
oget borgerinddragelse.

Formal
Velgermodet skal give lokale politikere mulighed for at adressere tre vigtige emner;

¢ Baredygtighed
¢ Forsyningssikkerhed
¢ Klimaudfordringer

Malet er at give vaelgerne indblik i de opstillede kandidaters og partiers syn pé de tre emner. Pa vaelgermedet skal én
kandidat fra hvert af de opstillede partier til kommunalvalget inviteres.

Tidshorisont
Kommunalvalget aftholdes 18. november 2025, og Hillered Forsyningen ensker at aftholde vaelgermedet ultimo oktober
eller primo november pé en hverdagsaften kl. 19-21. Velgermedet foreslds atholdt i kantinen pa KMC.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Primeert interne timer plus en begranset udgift til forplejning samt leje af lydanlaeg.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 — Oplaeg "Borgerinddragelse: Valgermade”.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik drejebogen for et veelgermede op til kommunalvalget.



Bestyrelsen droftede hvem der kunne bruges som moderator pa et eventuelt mede, herunder at det i stedet blev et
borgerinddragelsesmade, afholdt efter kommunalvalget.

Der blev atholdt en afstemning blandt alle bestyrelser, hvor fire stemte for et vaelgermede og fem stemte imod.

Bestyrelsen besluttede saledes, at det ikke afholdes velgermede i forbindelse med kommunalvalget. Bestyrelsen
besluttede desuden at opfordre den nye bestyrelse til at arbejde videre med borgerinddragelsesmeder i 2026.

Bilag

Bilag 1 — Oplaeg ”"Borgerinddragelse: Velgermede”



Punkt 13: Kontrakter og samarbejde i Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen redeger for direktionens forslag, om at indfere arbejdsklausuler i alle kontrakttyper i Hillered Forsyning, med
henvisning til ILO-konvention nr. 94 og geldende arbejdsmilja- og miljelovgivning.

Sagens indhold er relevant, fordi manglende krav om arbejdsklausuler, kan fore til social dumping, negativ medieomtale
og tab af kunder. Bestyrelsen skal vaere opmarksom pa, at arbejdsklausuler kan anvendes som et styringsredskab til at
fremme ansvarlighed hos leveranderer. Beslutningen forventes at styrke Hillered Forsynings omdemme og sikre fair
konkurrence og ordentlige arbejdsvilkar i fremtidige kontrakter.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter, at der fremover ikke kun skal vaere arbejdsklausuler i
entreprisekontrakter, men ogsé i driftsaftaler, serviceaftaler og leveranderkontrakter, samt at der indferes en klausul om
overholdelse af geeldende dansk og EU-arbejdsmiljelovgivning samt miljelovgivning.

Historik

7. december 2021

Bestyrelsen i Hillerad Forsyning Holding A/S godkendte pa det ordinzere bestyrelsesmede, Hillered Forsynings
indkebspolitik, som stiller krav om arbejdsklausuler i entreprisekontrakter.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Forsyning stiller krav om, at der indgér en arbejdsklausul i henhold til ILO-konvention nr. 94 i alle
entreprisekontrakter (bygge- og anlagsarbejder). Dette krav er forankret i Hillerad Forsynings indkebspolitik og har til
formal at sikre ordentlige lon- og arbejdsvilkér for ansatte hos leveranderer og underleveranderer, der udferer arbejde for
Hillerad Forsyning.

ILO-konvention nr. 94, vedtaget af Den Internationale Arbejdsorganisation (ILO), har til formal at sikre, at offentlige
myndigheder ved indgéelse af kontrakter med private virksomheder stiller krav om, at arbejdet udferes under forhold, der
svarer til geeldende kollektive overenskomster eller almindeligt anerkendte standarder for lon og arbejdsvilkér.
Konventionen skal forhindre social dumping og fremme fair konkurrence blandt leveranderer.

Direktionen foreslér, at selskaberne i Hillered Forsyning koncernen fremover stiller krav om arbejdsklausuler i

¢ Entreprisekontrakter
o Driftsaftaler

e Serviceaftaler

e Leveranderkontrakter

Et sadant krav, vil stemme overens med Beskaftigelsesministeriets cirkulare om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter
(CIR nr. 9471 af 30. juni 2014 Cirkulaere om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter med tilherende vejledning
Vejledning til cirkuleere om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter).

Direktionen foreslar endvidere, at der i fremtidige kontrakter indarbejdes en klausul om, at leveranderen/entrepreneren
forpligter sig til, til enhver tid, at overholde gaeldende dansk og EU-arbejdsmiljelovgivning samt miljelovgivning,
herunder men ikke begranset til arbejdsmiljeloven, miljebeskyttelsesloven og relevante bekendtgerelser. Manglende
overholdelse af disse lovgivninger anses som vasentlig misligholdelse af kontrakten og kan medfore, at selskaberne i
Hillerad Forsyning koncernen uden yderligere varsel kan opheave kontrakten helt eller delvist. Dette gaelder uanset om
overtredelsen er sket ved handling eller undladelse, og uanset om den er konstateret af offentlige myndigheder eller af
Hillered Forsyning selv. Leveranderen/entrepreneren skal pa anmodning dokumentere overholdelse af lovgivningen,
herunder fremlagge relevante tilladelser, rapporter og kontrolresultater.

Siden sidst

Den seneste medieomtale af arbejdsmiljeet hos Nordisk Perlite, som leverer overskudsvarme til Hillerad Kraftvarme ApS,
har gjort flere potentielle fjernvarmekunder mere tilbageholdende over for at indgé aftaler med Hillered Varme A/S.
Opmerksomheden omkring forholdene har skabt eget skepsis blandt nogle kunder i forbindelse med valget af
fjernvarmel@sning.


https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9471
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9472

Der er ikke en arbejdsklausul i aftalen med Nordisk Perlite, der blev indgéet i 2016, hvor Hillered Forsyning ikke stillede
krav om arbejdsklausul i entreprisekontrakter eller andre aftaler. Det skal for god ordens skyld bemerkes, at aftalen med
Nordisk Perlite ikke er en entreprisekontrakt.

Hillerad Kraftvarme ApS har aftaler om overskudsvarme med folgende leveranderer:

¢ Nordisk Perlite

¢ Krematoriet (Hillerod Kommune)
¢ Meny

¢ Ullerad Brugsforening

Aftalerne med Meny og Ullered Brugsforening er udarbejdet pa baggrund af Dansk Fjernvarmes paradigme.

Tidshorisont
Hillerad Forsyning har arbejdsklausul i henhold til ILO-konvention nr. 94 i kontrakterne vedrerende de igangvarende
store anlaegsprojekter:

¢ Hillered Energi Central
e HCR Syd 2.0
¢ Solradgard Vandvark

Opmcerksomhedspunkter
o Arbejdsmiljekritik af leveranderer kan pavirke Hillered Forsynings omdemme og kundetilgang.

Hillerad Forsyning har ikke hjemmel til at fore tilsyn med arbejdsmiljeforhold. Arbejdsmiljelovgivningen i Danmark
fastslér, at det er Arbejdstilsynet, der har myndighed og ansvar for at kontrollere og sikre, at virksomheder overholder
reglerne om arbejdsmilje.

Arbejdstilsynet skal blandt andet:

Gennemfore tilsynsbeseg og inspektioner.

Vurdere om arbejdsmiljoet lever op til lovgivningens krav.
Udstede pabud og forbud ved overtraedelser.

Rédgive virksomheder om forbedringer.

Reagere pa anmeldelser og henvendelser om kritisable forhold.

e o o o o

Hillerad Forsyning kan ikke selv ivaerksette kontrolforanstaltninger, men kan — og skal — stille krav om arbejdsklausuler i
sine kontrakter, som et middel til at fremme ansvarlighed og ordentlige forhold hos leveranderer.

Hvis Hillered Forsyning har begrundet mistanke om, at arbejdsklausulen er overtradt, kan leveranderen palaegges at
dokumentere, at klausulen er overholdt. Hvis dette ikke sker, kan Hillered Forsyning:

¢ Tilbageholde faktureret og fremtidigt vederlag.
o Krave, at overtraedelsen bringes til opher.
o Sikre, at berettigede lonkrav til ansatte bliver godtgjort.

Lovgrundlag
ILO-konvention nr. 94 og dansk arbejdsmiljelovgivning. Arbejdsklausulerne er forankret i Hillerad Forsynings
indkebspolitik. Arbejdstilsynet har myndighed til at fore tilsyn med arbejdsmiljeforhold.

Okonomi
Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Hillerad Forsyning ved handhevelse af arbejdsklausuler, men
manglende overholdelse kan medfere tilbageholdelse af betaling til leveranderer.

Risikovurdering
Risiko for negativ omtale og tab af kunder ved samarbejde med leveranderer, der kritiseres for dérligt arbejdsmilje.
Risikoen kan afbedes gennem krav om arbejdsklausuler og konsekvent opfelgning ved mistanke om brud.

Bilag
Bilag 1 - Hillerad Forsynings indkebspolitik

Beslutning



Peter Underlin indledte punktet, som er blevet aktuelt pa grund af problemer med arbejdsmiljeet hos en
samarbejdspartner.

Der var enighed om, at forsyningens indkebspolitik skal afspejle Hillerad Kommunes indkebspolitik, for s& vidt angar
kadeansvar og kontrolforanstaltninger.

Et bestyrelsesmedlem pépegede, at der ikke kan traeffes beslutning om kontroller, for der er klarhed over gkonomien.
Bestyrelsesmedlemmet bad ligeledes om, at indkebspolitikken ogsa skal forholde sig til IT-kontrakter.

Administrationen underseger muligheden for at indgé et samarbejde med andre forsyninger om et indsatsteam, s& der
folges op pé leveranderer og entreprenerer med tilsyn.

Bestyrelsen godkendte indstillingen og besluttede, at indkebspolitikken opdateres med henblik pa godkendelse pa det
ordinzre bestyrelsesmade den 9. december 2025. Den opdaterede indkebspolitik skal for s& vidt muligt omfatte
eksisterende og fremtidige kontrakter.

Kim Hendry bad om at fa protokolleret, at han enskede sagen om Nordisk Perlite behandlet under det felles
bestyrelsesmede. Formanden afviste dette, da det er en sag for bestyrelsen i Hillerad Varme A/S. Herefter udtrykte Kim
Hendry mistillid til formanden.

Tilfojet referatet den 11. november 2025 pd anmodning fra Kim Hendry ifolge aftale med bestyrelsesformand Tue Tortzen:
"Dette referat er ikke godkendt af det forbrugervalgte bestyrelsesmedlem Kim Hendry.’

Bilag

Bilag 1 - Hillered Forsynings indkebspolitik



Punkt 14: Stenholt Kildeplads - erstatningsboring

Sagsresumé

Sagen redegeor for behovet for at etablere en erstatningsboring ved Stenholt Kildeplads, herunder tilherende teknisk
opgradering og slgjfning af eksisterende boring, med et samlet budget pé 3,2 mio. kr. Sagens indhold er relevant, fordi
den nuvarende boring er teknisk nedslidt og afgerende for kildepladsens funktion, og en ny boring er nedvendig for at
sikre forsyningssikkerhed og fremtidig vandindvinding.

Bestyrelsen skal vaere opmearksom pa risici for forsinkelse, f.eks. indhentning af nedvendige tilladelser og lodsejeraftale.
Hvis bestyrelsen godkender indstillingen, igangsatter Hillerad Vand A/S projektet med forventet afslutning i februar
2026, og sikrer reetablering af arealer samt teknisk standard som pa Freerslev Kildeplads.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender etablering af en erstatningsboring ved Stenholt Kildeplads,
herunder tilherende overbygning og teknisk opgradering, samt slgjfning af eksisterende boring i henhold til gaeldende
lovgivning med et budget pa 3,2 mio. kr.

Historik
Sagen har ikke tidligere veret behandlet i bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet er at sikre fortsat vandindvinding fra Stenholt Kildeplads. Det sker ved at etablere en ny boring som erstatning
for Boring 9, der er teret og teknisk udfordret. Den nye boring skal sikre forsyningssikkerhed, klimasikring og
fremtidssikring.

Baggrund

Inspektion af Boring 9 1 2025 har vist, at boringen er teret og kombinerer to vandtyper, hvilket medferer store
udfeeldninger og hyppig udskiftning af pumpen. De to evrige boringer pa kildepladsen kan ikke anvendes uden
opblanding fra Boring 9, hvorfor denne er afgerende for kildepladsens funktion.

Tidshorisont
Projektet forventes afsluttet i februar 2026.

Opmeerksomhedspunkter

o Tilladelser
Risiko for forsinkelse, hvis nedvendige tilladelser ikke opnés rettidigt. Dette gaelder isar ibrugtagningstilladelse og
lodsejeraftale
¢ Teknisk standard
Der etableres overbygning med el og SRO over terren samt ny pumpe, som pa Freerslev Kildeplads.
¢ Reetablering
Arealerne reetableres efter afsluttet arbejde.

Lovgrundlag
Vandforsyningsloven § 21

Okonomi

Den samlede gkonomi forventes at udger 3,2 mio. kr., fordelt som folger:
Rédgivning: 200.000 kr.

Borentreprener: 1.000.000 kr.

Bygherreleverancer: 500.000 kr. (SRO, ledninger, programmering mv.)
Interne timer: 500.000 kr. (plan og drift)

Risikopulje: 1.000.000 kr.

Begrundelse for haj risikopulje
Projektet er i sin indledende fase og har endnu ikke vaeret i udbud. Der er usikkerhed om folgende:

¢ Myndighedsansggninger, som kan blive forsinkede,


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149

¢ Behov for yderligere information,
¢ Prisstigninger pa udstyr og jordarbejde.

Derfor er risikopuljen relativ hgj i forhold til det samlede budget. I planfasen vil risikofaktorer — ogsa kaldet
korrektionsfaktorer — normalt vaere ca. 75 %, jf. Transportministeriets anbefaling. Risikopuljen pa dette projekt er 1 ca. 50
%, idet der er et storre udbud af entreprengrer til denne type anlegsopgaver.

Risikovurdering
Der er risiko for forsinkelse, hvis nedvendige tilladelser ikke opnas rettidigt. Det gelder iser ibrugtagningstilladelse og
lodsejeraftale. Konsekvensen vil vaere udsettelse af projektets afslutning og potentielt tab af vandindvinding.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for en negdvendig erstatningsboring ved Stenholt Kildeplads, teknisk opgradering og slgjfning
af den eksisterende boring. Det er nedvendigt for forsyningssikkerheden og den fremtidige vandindvinding.

Bestyrelsen droftede sagen og godkendte herefter indstillingen.



Punkt 15: Stenholt Vandverk - tilstandsvurdering og renovering

Sagsresumé

Sagen redeger for behovet for at fremtidssikre vandbehandlingen fra Stenholt Kildeplads gennem vurdering af det
eksisterende vandverks tilstand og analyse af fremtidige behandlingsmuligheder. Stenholt Vandverk er en kritisk del af
forsyningskeeden, og manglende indsats kan true bade forsyningssikkerhed, beeredygtighed og den ekonomiske robusthed
i vandproduktionen.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om tillstandsvurderingen skal igangsettes med et budget pa 1,5 mio. kr. Ved godkendelse
vil Hillered Vand A/S gennemfore analysearbejdet i perioden 2025-2027 og efterfolgende fremlegge et samlet
projektbudget til bestyrelsens godkendelse.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender igangsettelse af planleegningsfasen med et budget pa 1,5
mio. kr.

Historik
Sagen har ikke tidligere varet behandlet i bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet er at fremtidssikre vandbehandlingen fra Stenholt Kildeplads. Det sker ved at vurdere tilstanden af det
eksisterende vandvark og analysere fremtidige behandlingsmuligheder. Analysen skal tage hejde for anlegs- og
driftsekonomi, baredygtighed, produktionssikkerhed og tidshorisont.

Baggrund

Stenholt Vandveerk, opfert i 1972, behandler rdvand fra Stenholt Kildeplads. Det ggede vandsalg har gjort vandmangden
fra kildepladsen kritisk for forsyningskapaciteten. Vandvarket er nedslidt, og der er behov for en vurdering af nedvendige
renoveringer og en analyse af fremtidige behandlingsscenarier.

Tidshorisont
Planfasen gennemfores i perioden 2025-2027.

Opmeerksomhedspunkter

o Forsyningssikkerhed
Vandmangden fra Stenholt Vandveerk er kritisk for at opretholde den enskede forsyning.
¢ Baredygtighed
Fremtidsanalysen skal inkludere vurdering af beeredygtige lesninger.
¢ Okonomi
Anlags- og driftsekonomi skal indgé i analysen.
¢ Tidsperspektiv
Langsigtet planlegning er nedvendig for at sikre fremtidig kapacitet.

Lovgrundlag

Vandforsyningsloven § 52a, som fastlegger hvile-i-sig-selv-princippet. Hillerad Vand A/S ma opkrave betaling for
negdvendige udgifter til bl.a. tilstandsvurdering og efterfolgende renovering eller levetidsforleengelse af et vandveerk, som
kan indregnes i taksterne.

Okonomi

Planlagningsfasen: 1,5 mio. kr., med felgende fordeling:

Radgivning (tilstandsvurdering og fremtidige behandlingsscenarier): 900.000 kr.

Interne timer: 600.000 kr.

Hillerad Vand A/S fremlagger et samlet budget til godkendelse, nar tilstandsvurderingen er gennemfort.

Risikovurdering
Manglende eller forsinket indsats kan pavirke Hillerad Vand A/S’ evne til at levere de enskede vandmangder. Stenholt
Vandvaerk spiller en kritisk rolle i forsyningskaden.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at Stenholt Vandvaerk er en kritisk del af forsyningskaden, hvorfor tilstandsvurderingen ber
igangsettes. Det samlede projektbudget vil efter analysearbejdet blive forelagt bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 16: Hejtryksledning fra Solredgard Vandveaerk til Hillered
Energicentral

Sagsresumé
Sagen vedrarer en forhejelse af budgettet til omlegning af vandledninger som falge af Vejdirektoratets krav i forbindelse
med forleengelse af Hilleradmotorvejen og udvidelse af Roskildevej/Overdrevsvejen.

Omlagningen er nedvendig for at integrere den resterende del af Slangerupledningen i det samlede ledningsnet.
Budgetudvidelsen er nedvendig for at integrere den resterende del af Slangerupledningen i det samlede ledningsnet.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender en forhgjelse af budgettet for ledningsomlaegningen fra 7,6
mio. kr. til 8,8 mio. kr.

Historik
Flytningen af vandledningen er et led i en sterre omlegning affedt af Hilleredmotorvejens forleengelse og udvidelsen af
Roskildevej/Overdrevsvejen.

Sagsfremstilling

Projektet vedrerer omlaegning af vandledninger i forbindelse med Vejdirektoratets arbejde med forleengelsen af
Hilleradmotorvejen og udvidelsen af Roskildevej/Overdrevsvejen. Vejdirektoratet har palagt Hillerad Vand A/S at flytte
de eksisterende ledninger, da de ikke kan forblive i vejarealet. Dette medforer ogede anlaegsomkostninger.

Formal
Formaélet med budgetudvidelsen er at sikre finansiering til omleegning af den resterende del af Slangerupledningen, sa den
integreres i det samlede ledningsnet.

Tidshorisont
Omlagningen forventes gennemfort i lobet af efteraret 2025.

Opmeerksomhedspunkter
Finansiering forudsetter, at behovet for omlegning indskrives i Vejdirektoratets ledningsprotokol, som forventes udsendt
i efteraret 2025.

Lovgrundlag
Lov om udvikling af statsvejnettet

Okonomi
Budgettet forhgjes med 1,2 mio. kr. fra 7,6 mio. kr. til 8,8 mio. kr.

Risikovurdering

Omlagningen er pd nuvarende tidspunkt mundtligt tilkendegivet af Vejdirektoratet. Hillered Vand A/S afventer, at
beslutningen registreres skriftligt i ledningsprotokollen. Hvis dette ikke sker, kan Hillerad Vand A/S ikke opna
medfinansiering fra Vejdirektoratet, og vil dermed selv bere hele risikoen. Risikoen vurderes som lav, da projektet
allerede er en integreret del af vejprojektet, og registreringen forventes at ske som planlagt. Projektlederen er i dialog med
Vejdirektoratet for at sikre, at registreringen gennemfores rettidigt.

Bilag
Ingen.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for budgetforhgjelsen, som skyldes omlagning af vandledninger grundet Vejdirektoratets krav i
forbindelse med udvidelse af Roskildevej/Overdrevsvejen. Den resterende del af Slangerupledningen vil saledes

integreres 1 det samlede ledningsnet.

Bestyrelsen godkendte budgetforhgjelsen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/802

Punkt 17: Risikovurdering af indvinding ved Frederiksgade Kildeplads

Sagsresumé

Sagen redeger for, at der i forbindelse med udskiftning af pumper pa tre boringer ved Frederiksgade Kildeplads blev
konstateret utatte tage, som udgjorde en potentiel risiko for forurening af drikkevandet. For at imedega denne risiko blev
det vurderet nedvendigt at gennemfore en prioritering med udskiftning af tagene.

Sagens indhold er relevant, fordi det sikrer en fremtidssikret og effektiv vandindvinding, og handterer tekniske og
vedligeholdelsesmassige udfordringer, der ellers kunne pavirke driften negativt. Bestyrelsen skal tage stilling til, om
projektets samlede budget skal udvides fra 5.509.000 kr. til 5.909.000 kr.

Ved godkendelse fortsatter Hillerad Vand A/S projektet med fokus pé risikovurdering og dokumentation, og de
veasentligste tekniske udfordringer vurderes som héndteret.

Projektet er en del af anleegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender en budgetforhgjelse pa 400.000 kr., s& det samlede budget
for projektet udger 5.909.000 kr.

Historik
Ordincert bestyrelsesmode den 22. februar 2022
Bestyrelsen godkendte et budget pa 210 tkr. til risikovurdering af indvindingen ved Frederiksgade Kildeplads.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet er at sikre en robust og fremtidssikret indvinding ved Frederiksgade Kildeplads. Alle boringer skal kunne pumpe
til Solredgérd Vandveerk.

Baggrund

Arbejdet med pumpeskift har medfert uforudsete udgifter. Inspektion af boringshuse har vist, at tre boringer har nedslidte
tegltage. De er efterfolgende udskiftet med nye tage, der kan afmonteres, hvilket letter fremtidigt arbejde ved boringerne.
Der har desuden vaeret behov for reetablering af belaegning ved én boring.

Tidshorisont
Arbejdet med pumpeskift og tagudskiftning er gennemfort. Projektet fortsaetter med fokus pé risikovurdering og
dokumentation.

Opmecerksomhedspunkter

e Materialer
Nedslidte tegltage medferte uforudsete udgifter.
¢ Transportbelastning
Belaegning ved boring blev beskadiget under transport.
o Effektivitet
Nye tage letter fremtidigt arbejde og reducerer driftsomkostninger.

Lovgrundlag
Bekendtgprelse om gkonomiske rammer for vandselskaber (JR-bekendtgerelsen BEK nr. 1431 af 05/12/2024).

Okonomi
Hillerad Vand A/S ansgger om et tilleeg pa 400.000 kr. til projektets skonomiske ramme hos Vandsektortilsynet. Det
samlede budget udvides fra 5.509.000 kr. til 5.909.000 kr.

Risikovurdering
Risici omfatter uforudsete udgifter ved teknisk arbejde og bygningsvedligehold. Sandsynligheden for yderligere udgifter
vurderes som lav, da de vasentligste forhold nu er handteret.

Bilag
Ingen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1431

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at det var nedvendigt at udskifte utatte tage, idet der var en risiko for forurening af drikkevandet.

Bestyrelsen var enig i, at drikkevandsbeskyttelse er nadvendig. Bestyrelsen dreftede herefter storrelsen pa bufferne i
forbindelse med projekter og foreslog, at den kommende bestyrelse kunne arbejde med budgetteringsmodeller for at fa
mere realistiske buffere fremover.

Bestyrelsen godkendte herefter indstillingen.



Punkt 18: Anlaegs- og investeringsplan 2025, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til @ndringer af anleegs- og investeringsplan 2025. Projekter, der ikke er nevnt i
nedenstaende, folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til &ndringer af anlaegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for endringerne til anlaegs- og investeringsplan 2025, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 19: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 20: Fravigelse af tavshedspligt

Formanden og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa alle punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 21: Naeste meade

Neste ordinare bestyrelsesmade atholdes den 9. december 2025 kl. 9.00.
Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmade atholdes den 9. december 2025 kl. 9.00.



Punkt 22: Evaluering af moede

Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det atholdte made.

Beslutning

Intet at referere.
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