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Mededato Tirsdag d. 20. september 2022 kl. 15:15

Meadested Solredgards Alle 6, 3400 Hillerad
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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Beslutning

Tue Tortzen indledte modet med at byde skonomichef Martin Wiingaard velkommen. Martin tiltradte stillingen den 15.
september 2022.

Tue Tortzen navnte en mulig kandidat som eksternt bestyrelsesmedlem, hvilket han meddeler borgmesteren. Der var
enske om mulighed for at indgive andre forslag, inden en beslutning i Byradet.

Tue Tortzen oplyste, at der var oprettet et netvaerk for administrerende direkterer og bestyrelsesformand i Nordkeb-regi.
Han og Lone Byskov havde deltaget i det forste made.

Lone Byskov orienterede om en politisag og en afgerelse i Milje- og Fadevareklagenavnet.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden
Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol
Foreleeggelse af eventuelle indfarsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Status pa Hillered Forsynings kommunikation

Beslutning

Seren Hedegaard Nielsen redegjorde for status pd udviklingen p4 kommunikationsomradet og fremtidige tiltag pa
omradet.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag

Status pa Hillered Forsynings kommunikation



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Service, Holding

Status pa Hillergd Forsynings kommunikation
Redeggrelsespunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Bestyrelserne i Hillergd Forsyning Holding A/S og Hillergd Service A/S godkendte den 23. februar
2021 en kommunikationsstrategi, som forsyningen siden da har eksekveret pd. Dette skete pd
baggrund af baggrund af drgftelser i bestyrelsen i Igbet af sommeren 2020.

Dette redeggrelsespunkt giver en status pd, hvordan Hillergd Forsynings kommunikation har
udviklet sig siden vedtagelsen af kommunikationsstrategien — med fokus p& udviklingen i det
seneste ar.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022

Beslutning
Charlotte Vincents Johansen gennemgik budgetopfelgningen pr. 30. juni 2022.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer gjorde opmaerksom p4, at de ikke har adgang til kvartalsrapporterne for
datterselskaberne. Direktionen finder en lgsning pa dette.

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen pr. 30. juni 2022.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Holding

Budgetopfglgning pr. 30. juni 2022
Godkendelse af budgetopfelgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 2. kvartal 2022 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 30. juni 2022.



Punkt 5: Udkast til budget 2023

Beslutning

Charlotte Vincents Johansen gennemgik udkast til budget 2023, og gjorde opmarksom pa, at der atholdes budgetseminar
den 22. november 2022, hvor blandt andet 10-ars budgetterne gennemgas.

Bestyrelsen godkendte, at der arbejdes videre med budget 2023 pa baggrund af det fremlagte udkast.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022
i selskabet/selskaberne Holding

Udkast til budget 2023
Godkendelse af udkast til budget 2023

Sagsresumé
Udkast til budget 2023 fremlaagges til bestyrelsens godkendelse.

Endeligt udkast til budget 2023 bliver fremlagt til godkendelse pd
bestyrelsesmgdet den 29. november 2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at der arbejdes
videre med budget 2023 pd baggrund af de fremlagte udkast.



Punkt 6: Offentlig adgang til generalforsamlinger i Hillerod Forsyning
koncernen

Beslutning

Bestyrelsen besluttede efter en dreftelse, at der fremadrettet skal veere offentlig adgang til generalforsamlinger i Hillered
Forsyning koncernen.

Ifolge selskabslovens § 76, stk. 4, er det bestyrelsens kompetence at beslutte dette. Administrationen orienterer Hillered
Kommune om beslutningen.

Bilag

Offentlig adgang til generalforsamlinger for Hillerad Forsyning koncernen



@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Offentlig adgang til generalforsamlinger for Hillergd Forsyning koncernen
Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
P& bestyrelsesmgdet den 22. februar 2022 drgftede bestyrelserne, om der skal vaere offentlig
adgang til Hillergd Forsynings generalforsamlinger.

P& mgdet drgftede bestyrelserne forskellige muligheder og besluttede, at punktet skulle behandles
igen pa det ordinzere bestyrelsesmgde den 20. september 2022.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drgfter, om der fremadrettet skal
veere offentlig adgang til generalforsamlingerne med henblik pa en eventuel indstilling
til den ordinzere generalforsamling i maj 2023.



Punkt 7: Medeplan 2023

Beslutning
Bestyrelsen godkendte medeplanen for 2023.
Bilag

Madeplan 2023



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Mgdeplan 2023

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Mgdeplan for ordinsere bestyrelsesmgder, generalforsamling og seminarer i 2023
fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for
2023.



Punkt 8: Bestyrelsens arshjul

Beslutning
Bestyrelsen godkendte bestyrelsens &rshjul.

Bestyrelsen bad om et redegerelsespunkt pa det ordinere bestyrelsesmede den 29. november 2022, hvor en tids- og
procesplan for det kommende arbejde med strategierne beskrives.

Bilag

Bestyrelsens arshjul



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Bestyrelsens arshjul
Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Bestyrelsesmgderne i planlaegges efter et overordnede arshjul, og der vil derudover

vaere en raekke aktuelle dagsordenspunkter, der skal behandles pa mgderne.

Arshjulet vil blive forelagt bestyrelserne en gang &rligt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender arshjulet.



Punkt 9: Bestyrelsesmedlemmers deltagelse som observatorer i alle
selskaber

Beslutning
Bestyrelsen droftede en eventuel observaterordnings fordele og ulemper.
Bestyrelsesmedlemmerne var generelt positive, men gnskede det yderligere belyst for en beslutning. De bad derfor om, at

der til de ordinzre bestyrelsesmeder den 29. november 2022 udarbejdes en oversigt over forskellige mulige modeller
under hensyntagen til selskabsloven og juridiske vurderinger.

Bilag

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse som observaterer i alle selskaber



@ Hillerad Forsyning

Beslutning
til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse som observatgrer i alle selskaber
Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Bestyrelsesformanden har bedt administrationen undersgge en eventuel mulighed for at lade de
medarbejder- og forbrugervalgte repraesentanter vaere observatgrer pa de gvrige selskabers
bestyrelsesmgder, sdledes at de herved far mulighed for at se og hgre, hvad der foregdr i alle
bestyrelser - dog uden at vaere egentlige medlemmer med stemmeret og
bestyrelsesmedlemsansvar. Der er ikke et gnske om at bestyrelserne formelt skal udvides, men der
skal ses p& muligheden for, at Hillerad Forsynings fire medarbejdervalgte og to forbrugervalgte
medlemmer kan overveaere behandlingen af punkterne i de andre bestyrelser.

Hillergd Forsynings administrationen har gennemgaet reglerne samt radfgrt sig hos
Advokatselskabet Horten om sagen. Konklusionen herpa er, at der ikke i selskabsloven er noget til
hinder for at etablere en sadan observatgr-ordning. Det bemaerkes dog, at de selskabsretlige
eksperter hos Horten umiddelbart frardder brugen af ordningen.

Hillergd Forsynings administration har forhgrt sig hos fire andre forsyninger. To selskaber benytter
sig af en observatgrordning, mens to selskaber ikke ggr. En af de to selskaber, der benytter
ordningen har dog aktuelle overvejelser om at aendre denne praksis.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drgfter og beslutter om observatgr-ordning skal
indferes i Hillerad Forsyning og i givet fald, om der p& baggrund heraf skal ske en zendring af
forretningsordenen.



Punkt 10: Eventuelt

Beslutning

Intet at referere.



@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet Alle

Eventuelt
Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 11: Fravigelse af tavshedspligt

Beslutning

Bestyrelsen besluttede, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet Holding

Fravigelse af tavshedspligt
Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige punkter
med undtagelse af punkt 6.



Punkt 12: Naeste meade

Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 29. november 2022 kl. 15.15.



Co) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet Holding

Naeste mgde
Tidspunkt for neeste bestyrelsesmgde jf. godkendt mgdeplan

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde afholdes den 29. november 2022 kl. 15.15.



Punkt 13: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

Beslutning

Jf. den reviderede forretningsorden godkendes bestyrelsesprotokollen fra indevarende mede under dette punkt ved at
anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ordinzert bestyrelsesmgde den 20. september 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol
Bestyrelsesprotokol til godkendelse

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 20. september 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der deltog i mgdet
godkende dette punkt ved at klikke ‘Godkend’.
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