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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Tue Tortzen meddelte, at bestyrelsen fremadrettet vil fa tilsendt invitationer til meader og konferencer i Dansk Fjernvarme,
DANVA og andre relevante interesseorganisationer. Administrationen vil serge for samlede tilmeldinger.

Ann Tendering tilkendegav pé bestyrelsesmedet 28. november 2023, at det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at de
forberedende budgetmeder fastholdes, hvorfor en gentagelse af efterarets aflysning af budgetseminar vil vaere endog
meget uhensigtsmassig. Det blev ikke indfert i protokollen for bestyrelsesmadet 28. november 2023. Det er derfor blevet
protokolleret i protokollen for dette bestyrelsesmade.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin orienterede om hvordan det gar i Hillered Forsyning, hvor der er meget travlt. Der arbejdes med. nyt
NIS2-direktiv og kommende krav til CSRD, som kraver en del ressourcer. Derudover har forsyningen ogséa fokus pa
arbejdsmilje og sygefraveer samt de deraf folgende indsatser.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 4: Status pa Hillered Forsynings risici

Sagsresumé
Dette redegarelsespunkt giver bestyrelsen en halvérsopdatering for de veesentligste, forretningskritiske risici for hele
Hillered Forsyning koncernen.

Det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede samt styrker arbejdet med
lobende at identificere og minimere risici. Naeste revidering foregér i efteraret 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der var identificeret 60 kritiske (rade) forretningskritiske risici ved afrapporteringen i september 2023.

Det tal er faldet til 54 i februar 2024. Dette er inklusiv nye, kritiske risici identificeret mellem de to afrapporteringer.
Der er foretaget folgende fem @ndringer:

o Totalt har 78 risici faet nedjusteret risikoscoren.

10 risici er arkiveret, da de af forskellige arsager ikke leengere er aktuelle. Fem af disse var kritiske, rede risici.
Der er nedbragt yderligere 14 forretningskritiske risici, sa de ikke leengere er kritiske.

I alt er der identificeret 11 nye risici, hvoraf otte er nye, forretningskritiske risici. Tre af de otte er kritiske risici.
Tre eksisterende risici er ved revurderingen opjusteret til kritiske.

e o o o

Lovgrundlag
Selskabsloven § 115, stk. 2.

Okonomi
Ingen ekonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Status for forretningskritiske risici februar 2024.

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin gennemgik den halvarlige rapportering pa Hillered Forsynings risici og svarede pa opklarende spergsmal.
Pa opfordring fra et bestyrelsesmedlem undersoges det, om der en risiko forbundet med den forurenede Colstrup-grund,
som muligvis har forbindelse til den offentlige kloak. Hvis det viser sig, at der er en risiko, tilfgjes den i

risikovurderingen.

Et bestyrelsesmedlem pointerede, at risikovurderingen er neglen til NIS2, og at det derfor er vigtigt, at der arbejdes med
kritikaliteten. Bestyrelsesmedlemmet bad direktionen arbejde mere detaljeret med hvornér en risiko skal nedjusteres.

Bestyrelsen tog herefter redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: God selskabsledelse

Sagsresumé

God selskabsledelse handler om de styringsmassige rammer omkring en virksomhed — om ejerens, bestyrelsens og
ledelsens rolle og ansvar, og ikke mindst samspillet mellem disse styringsniveauer. God selskabsledelse 1 Hillered
Forsyning henger séledes sammen med Hillerod Kommunes ejerstrategi for Hillered Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

P& de ordinzre bestyrelsesmader den 18. februar 2020 gjorde bestyrelserne i Hillered Forsyning ferste gang status pa
kodekset for god selskabsledelse og anbefalingerne for god selskabsledelse. I den forbindelse fik forsyningen foretaget en
ekstern vurdering af sammensatningen af Hillerad Forsynings bestyrelser og forsyningens arbejde med &benhed.

Hillered Byrad vedtog den 16. december 2020 en ejerstrategi for Hillered Forsyning, der fastlegger ejerens strategiske
retning for forsyningen og rammer for virksomheden. Ejerstrategien indeholder ogsé en samarbejdsaftale med konkrete
retningslinjer for samarbejdet mellem ejeren og forsyningen.

Der er i skrivende stund igangsat en proces med udarbejdelse og godkendelse af ny ejerstrategi og tilhgrende
samarbejdsaftale. Ejerstrategien og samarbejdsaftalen har veeret i hering hos Hillered Forsynings bestyrelser, og forventes
godkendt af Hillered Byrad den 28. februar 2024.

Siden februar 2021 har forsyningen og kommunen lgbende gjort status pa udmentningen af ejerstrategien pa
koordinerende mader mellem parterne.

Redegorelse for god selskabsledelse I Hillerad Forsyning 2023
Administrationen i Hillered Forsyning har udfyldt redegerelsesskema (jf. bilag 1). Fokus har veret pa bestyrelsens
beslutninger og aktiviteter i 2023, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien.

Der henvises saledes i redegerelsen bl.a. til:

¢ politikken for risikostyring, der blev vedtaget i maj 2022 (jf. bilag 1, punkt 3.2).

¢ Dbeslutningen om offentlig adgang til generalforsamlinger (jf. bilag 1, punkt 3.4).

¢ kompetenceafklaringsprocessen, der igangsattes i 2022 og resulterede i udpegning af et eksternt bestyrelsesmedlem
(f. bilag 1, punkt 5.1.1)

¢ bestyrelsesuddannelserne atholdt af DANVA og Bech Bruun og NIS2-seminar afholdt af SERVIA (jf. bilag 1, punkt
5.1.6).

¢ cksterne evalueringer af arbejdet med god selskabsledelse hvert andet ar (jf. bilag 1, punkt 5.4.2) — senest
gennemfort i december 2023.

I forhold til det sidste punkt bemaerkes det, at det fremgar af ejerstrategien og forretningsordenen, at der skal gennemfores
en ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse hvert andet ar. Den sidste eksterne evaluering fandt
sted 1 2020.

Bestyrelserne besluttede, at der ikke skulle gennemfores en ekstern evaluering i 2022, idet det var bestyrelsernes forste ar.
P& de ordinzre bestyrelsesmeder den 29. november 2022 besluttede bestyrelserne, at der gennemfores en ekstern
evaluering i bestyrelsesperiodens andet og fjerde &r, dvs. 1 2023 og 2025.

Der er pa den baggrund blevet gennemfort en ekstern evaluering af bestyrelserne i december 2023. Den eksterne
evaluering blev gennemfort af Horten Advokatpartnerselskab. Afrapportering af den eksterne evaluering findes i
selvstaendigt dagsordenspunkt, hvortil der henvises.

Derudover henvises til en raekke forhold, der lebende arbejdes med i administrationen i Hillered Forsyning og
bestyrelsen, herunder arsrapporter, CSR-rapporter, vaerdier, verdensmal, strategier m.m.

Det bemerkes, at administrationen har valgt at skrive bemarkninger til de fleste punkter, selvom dette ikke er pakravet i



forhold til logikken om “felg eller forklar”. Redegerelsen giver pa den méde et bedre indblik i forsyningens arbejde med
anbefalingerne for god selskabsledelse og Hillerad Kommunes ejerstrategi for forsyningen.

Lovgrundlag
LBK nr. 1168 af 01/09/2023 Bekendtgerelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillered Forsyning 2023
Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.fl. september 2022

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Ejerstrategien tilsiger, at Hillerad Forsyning skal efterleve anbefalingerne for god selskabsledelse. Peter Underlin
gennemgik redegerelsen for dette og svarede pa opklarende spergsmal.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag
Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillerad Forsyning 2023

Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.{l. september 2022



Punkt 6: Ekstern evaluering af bestyrelsen

Sagsresumé

Hillered Forsyning har bedt Horten Advokatpartnerselskab (Horten) udarbejde en evaluering af bestyrelserne i Hillered
Forsyning koncernen, herunder sammensatningen og organiseringen af bestyrelserne, bestyrelsernes kompetencer og
arbejde samt dbenhed. I henhold til den nuvearende ejerstrategi skal bestyrelsen hvert andet ar fa foretaget en ekstern
evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse. Bestyrelsen ber med udgangspunkt i den eksterne evaluering
beslutte, hvilke overordnede anbefalinger i den eksterne evaluering bestyrelsen vil felge. Bestyrelsens beslutninger kan
medfore eendringer til eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drefter evalueringen og hvilke af Hortens anbefalinger, bestyrelsen vil
folge samt en tidsplan for arbejdet.

Historik

e 18. februar 2020
Redegarelse udarbejdet af Horten behandles pa ordinere bestyrelsesmader i Hillerad Forsyning koncernen.

¢ 29. november 2022
Pa de ordinare bestyrelsesmeder foreslog administrationen, at der ikke gennemfores ekstern evaluering i 2022, idet
det var bestyrelsens forste ar. Bestyrelsen besluttede, at evaluering gennemfores i 2023 og 2025.

Sagsfremstilling

Baggrund

Horten har evalueret bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen (vedlagt som bilag 2). Evalueringen tager
udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, ligesom Anbefalinger for god
selskabsledelse er inddraget. Horten gennemforte i december 2023 en anonym spergeskemaundersggelse som en del af
evalueringen. Spargeskemaundersegelsen blev besvaret af samtlige bestyrelsesmedlemmer (vedlagt som bilag 1).
Evalueringen inddrager oplysninger fra Hillerad Forsyning koncernens hjemmeside, strategidokumenter,
forretningsorden, ejerstrategi og referater mv.

Horten presenterer i evalueringen:

¢ overordnede anbefalinger med udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber samt Anbefalinger for god selskabsledelse.

¢ evaluering af bestyrelsernes prastationer og kompetencer i forhold til sammenlignelige forsyninger og
selskabslovens regler.

Direktionen opfordrer bestyrelsen til at gennemga spergeskemaundersegelsen (bilag 1) og Hortens evaluering i deres
helhed (bilag 2).

Forslag til cendringer af eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye

« Ejerstrategi. Det forventes, at den nye ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale godkendes af Hillerad Byrad
ultimo februar 2024. Administrationen anbefaler at aftale en opfelgende dialog med Hillerad Kommune, nér den
nye ejerstrategi har veeret geeldende i 6 maneder med det formal at revidere eventuelle uhensigtsmaessigheder i
ejerstrategien og samarbejdsaftalen. Fokuspunkter for den opfelgende dialog kunne vere kommunikation og
samspil mellem kommunen og Hillerad Forsyning koncernen, som afspejler ansvarsfordelingen mellem ejer,
bestyrelse og den daglige ledelse.

¢ Revisionsydelser. Administrationen vil inden naeste udbud af revisionsydelser (i 2026) udarbejde et forslag til
merinddragelse af bestyrelserne i udbudsprocessen.

¢ Bestyrelsernes sammensaetning. Administrationen vil opdatere hjemmesiden, sé det klart fremgér, hvordan
bestyrelserne er sammensat.

¢ Bestyrelsernes arbejde og samarbejdsform. Bestyrelserne vil beslutte procedure og frekvens for evaluering af
deres arbejde og samarbejdsform, herunder bestyrelsernes sammensatning.



¢ Bestyrelsernes kompetencebehov. Administrationen vil bista bestyrelserne med udarbejdelse af en
kompetencematrix for hvert selskab. Kompetencematricen ber vise de kompetencer, der er behov for i hvert
selskab, samt en prasentation af de faktiske kompetencer i bestyrelserne. Bestyrelserne vil dermed fa et overblik
over, hvor der eventuelt mangler kompetencer.

¢ Vederlagspolitik. Administrationen vil udarbejde en redegerelse om muligt indhold af en vederlagspolitik for
honorering af bestyrelser og direktion med henblik pa dreftelse pa det ordinare bestyrelsesmade den 14. maj 2024.

Hovedkonklusioner

Forsyningen udviser en abenhed for samtlige selskaber, der svarer til den, andre sammenlignelige forsyninger udviser.
Dette geelder bade i relation til det lobende bestyrelsesarbejde, herunder generalforsamlinger, samt i relation til
selskabsretlige dokumenter og virksomhedsstrategier, herunder vedtagter, ejerstrategi, arsberetninger og -rapporter, som
alt sammen er tilgeengeligt gennem direkte links.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi
Hortens honorar for gennemforelse af spargeskemaundersogelse og udkast til bestyrelsesevaluering udger 68.900 kr.
ekskl. moms.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Spergeskemabesvarelser
Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillerad Forsyning

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Jurist Dorte Eshgj Weber deltog under dette punkt og gennemgik Horten Advokatpartnerselskabs vurdering af Hillerad
Forsynings bestyrelser. Det er Hortens vurdering, at bestyrelserne langt hen ad vejen gor det godt.

Jorgen Suhr foreslog, at der arbejdes videre med folgende to anbefalinger:

1. Bestyrelserne i Forsyningen ber fortsat labende evaluere deres arbejde og samarbejdsformen, herunder ogsé
samarbejdet mellem bestyrelserne og bestyrelsesformanden, og vurdere, om sammensztningen af bestyrelserne er
mangfoldig (kensmeessigt, aldersmaessigt mv.)

2. Forsyningens bestyrelser ber drefte med Hillerod Kommune muligheden for at rekruttere flere eksterne
bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne, som er helt uatheengige af Hillerad Kommune som ejer.

Forslaget blev ikke vedtaget. Efterfolgende har formanden og nastformanden aftalt, at sagen genbehandles pa det naste
ordinare bestyrelsesmade.

Bilag

Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillered Forsyning



Punkt 7: Klagesag vedrerende udledningstilladelse for HCR Syd

Sagsresumé
HCR Syds udledningstilladelse, der er godkendt af Hillered Byrad den 29. november 2023, er paklaget af Dansk
Naturfredningsforening (DN).

Trods klage fortsattes de igangvaerende udvidelser af HCR Syd til kapacitetsegning og rensning for medicinrester. Det
vurderes, at der er en lille risiko for at DN far medhold i klagen. Medhold vil medfere ogede krav til udlgbskvaliteten
hvilket kan kraeve yderligere udvidelse end den igangvarende.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ifelge Miljebeskyttelsesloven § 27 og § 28 kraever udledning af spildevand en udledningstilladelse. For at opna en sadan,
skal der udarbejdes en miljekonsekvensredegarelse (MKR), som skal i offentlig hering inden endelig politisk vedtagelse.

Hillered Spildevand A/S har udarbejdet en miljekonsekvensrapport omhandlende udbygning af HCR Syd med et fjerde
rensetrin og udbygning af kapacitet samt ansggt om ny udledningstilladelse af 22. maj 2023. Tilladelsen blev givet af
byradet den 29. november 2023, hvilken blev paklaget af DN den 18. december 2023. Klagen har overordnet samme
indhold som den tidligere klage fra DN pa den nugzeldende udledningstilladelse til Pole A fra 2021. Det, der paklages, er
valget af den periode (referenceperiode), som er grundlaget for beregning af de tilladte udlebskoncentrationer. Begge
klager er pt. i behandling hos miljeklagenevnet. Der forventes en behandlingstid pa den nye klage pé 2-3 ér.

Hillerad Spildevand A/S har allerede opstartet projekter for udbygning af fjerde trin og udvidelse af rensekapacitet.
Projekterne er beskrevet og godkendt pa de ordinare bestyrelsesmader den 28. februar 2023 og den 28. november 2023.
Prognoser for gget belastning til renseanlagget viser, at en gget rensekapacitet er nedvendig fra 2025, og fjerde rensetrin
skal veere klar til at modtage spildevand fra NHN ved udgangen af 2025.

For at undgé forsinkelser i byggeriet, og deraf felgende utilstreekkelig rensning af spildevandet, anbefales det, at byggeriet
fortsattes trods DN’s klage. Det vurderes, at der er en mindre risiko for, at DN far medhold i klagen. Hvis der alligevel
gives medhold, vil konsekvensen muligvis vare behov for yderligere rensning pa grund af yderligere skaerpede
udledningskrav til HCR Syd. Det vil i sa fald formentlig kraeve yderligere investeringer udover det igangvaerende. Men
uanset klagens udfald er igangvarende udvidelse nedvendig.

Det anbefales, at der tages stilling til eventuelle yderligere behov for rensning, nar der er truffet afgerelse i sagen.

Lovgrundlag
Miljebeskyttelsesloven § 27 og § 28.

Okonomi

Projektet "Ny udledningstilladelse HCR Syd’ afsluttedes ikke som forventet i 2023. De ikke forbrugte midler overfores til
2024 til handtering af klagen.

Risikovurdering

Der er en risiko for at klager far medhold i sagen. Forventet afgarelse om 2-3 &r. Medhold i klagen vil eventuelt medfere

behov for yderligere udvidelse af HCR Syd.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at der er en lille risiko for, at Dansk Naturfredningsforening far medhold i klagen. Et medhold vil
betyde ogede krav til udlebskvaliteten og dermed yderligere rensning af spildevandet.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 8: Budgetopfelgning 4. kvartal 2023

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2023 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. december 2023.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen for 4. kvartal 2023, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 9: Anlaegs- og investeringsplan 2023, status og forslag til 22ndringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2023.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender status og forslag til endringer af anlaegs- og
investeringsplan 2023.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for status og forslag til @ndringer i anlegs- og investeringsplanen for 2023.

Bestyrelsen godkendte anlags- og investeringsplanen.



Punkt 10: Anlaegs- og investeringsplan 2024, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til endringer af anleegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2024.
Beslutning

Peter Underlin redegjorde for status og forslag til endringer i anlaegs- og investeringsplanen for 2024.

Bestyrelsen godkendte anlaegs- og investeringsplanen.



Punkt 11: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 12: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 13: Naeste moade

Neste ordinare bestyrelsesmade atholdes den 14. maj 2024 kl. 10.00.
Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmede atholdes den 14. maj 2024 kl. 10.00.
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