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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Tue Tortzen meddelte, at bestyrelsen fremadrettet vil fa tilsendt invitationer til meader og konferencer i Dansk Fjernvarme,
DANVA og andre relevante interesseorganisationer. Administrationen vil serge for samlede tilmeldinger.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin orienterede om hvordan det gar i Hillered Forsyning, hvor der er meget travlt. Der arbejdes med. nyt
NIS2-direktiv og kommende krav til CSRD, som kraver en del ressourcer. Derudover har forsyningen ogséa fokus pa
arbejdsmilje og sygefraveer samt de deraf folgende indsatser.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 4: Status pa Hillered Forsynings risici

Sagsresumé
Dette redegarelsespunkt giver bestyrelsen en halvérsopdatering for de veesentligste, forretningskritiske risici for hele
Hillered Forsyning koncernen.

Det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede samt styrker arbejdet med
lobende at identificere og minimere risici. Naeste revidering foregér i efteraret 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der var identificeret 60 kritiske (rade) forretningskritiske risici ved afrapporteringen i september 2023.

Det tal er faldet til 54 i februar 2024. Dette er inklusiv nye, kritiske risici identificeret mellem de to afrapporteringer.
Der er foretaget folgende fem @ndringer:

o Totalt har 78 risici faet nedjusteret risikoscoren.

10 risici er arkiveret, da de af forskellige arsager ikke leengere er aktuelle. Fem af disse var kritiske, rede risici.
Der er nedbragt yderligere 14 forretningskritiske risici, sa de ikke leengere er kritiske.

I alt er der identificeret 11 nye risici, hvoraf otte er nye, forretningskritiske risici. Tre af de otte er kritiske risici.
Tre eksisterende risici er ved revurderingen opjusteret til kritiske.

e o o o

Lovgrundlag
Selskabsloven § 115, stk. 2.

Okonomi
Ingen ekonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Status for forretningskritiske risici februar 2024.

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin gennemgik den halvarlige rapportering pa Hillered Forsynings risici og svarede pa opklarende spergsmal.
Pa opfordring fra et bestyrelsesmedlem undersoges det, om der en risiko forbundet med den forurenede Colstrup-grund,
som muligvis har forbindelse til den offentlige kloak. Hvis det viser sig, at der er en risiko, tilfgjes den i

risikovurderingen.

Et bestyrelsesmedlem pointerede, at risikovurderingen er neglen til NIS2, og at det derfor er vigtigt, at der arbejdes med
kritikaliteten. Bestyrelsesmedlemmet bad direktionen arbejde mere detaljeret med hvornér en risiko skal nedjusteres.

Bestyrelsen tog herefter redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: God selskabsledelse

Sagsresumé

God selskabsledelse handler om de styringsmassige rammer omkring en virksomhed — om ejerens, bestyrelsens og
ledelsens rolle og ansvar, og ikke mindst samspillet mellem disse styringsniveauer. God selskabsledelse 1 Hillered
Forsyning henger séledes sammen med Hillerod Kommunes ejerstrategi for Hillered Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

P& de ordinzre bestyrelsesmader den 18. februar 2020 gjorde bestyrelserne i Hillered Forsyning ferste gang status pa
kodekset for god selskabsledelse og anbefalingerne for god selskabsledelse. I den forbindelse fik forsyningen foretaget en
ekstern vurdering af sammensatningen af Hillerad Forsynings bestyrelser og forsyningens arbejde med &benhed.

Hillered Byrad vedtog den 16. december 2020 en ejerstrategi for Hillered Forsyning, der fastlegger ejerens strategiske
retning for forsyningen og rammer for virksomheden. Ejerstrategien indeholder ogsé en samarbejdsaftale med konkrete
retningslinjer for samarbejdet mellem ejeren og forsyningen.

Der er i skrivende stund igangsat en proces med udarbejdelse og godkendelse af ny ejerstrategi og tilhgrende
samarbejdsaftale. Ejerstrategien og samarbejdsaftalen har veeret i hering hos Hillered Forsynings bestyrelser, og forventes
godkendt af Hillered Byrad den 28. februar 2024.

Siden februar 2021 har forsyningen og kommunen lgbende gjort status pa udmentningen af ejerstrategien pa
koordinerende mader mellem parterne.

Redegorelse for god selskabsledelse I Hillerad Forsyning 2023
Administrationen i Hillered Forsyning har udfyldt redegerelsesskema (jf. bilag 1). Fokus har veret pa bestyrelsens
beslutninger og aktiviteter i 2023, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien.

Der henvises saledes i redegerelsen bl.a. til:

¢ politikken for risikostyring, der blev vedtaget i maj 2022 (jf. bilag 1, punkt 3.2).

¢ Dbeslutningen om offentlig adgang til generalforsamlinger (jf. bilag 1, punkt 3.4).

¢ kompetenceafklaringsprocessen, der igangsattes i 2022 og resulterede i udpegning af et eksternt bestyrelsesmedlem
(f. bilag 1, punkt 5.1.1)

¢ bestyrelsesuddannelserne atholdt af DANVA og Bech Bruun og NIS2-seminar afholdt af SERVIA (jf. bilag 1, punkt
5.1.6).

¢ cksterne evalueringer af arbejdet med god selskabsledelse hvert andet ar (jf. bilag 1, punkt 5.4.2) — senest
gennemfort i december 2023.

I forhold til det sidste punkt bemaerkes det, at det fremgar af ejerstrategien og forretningsordenen, at der skal gennemfores
en ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse hvert andet ar. Den sidste eksterne evaluering fandt
sted 1 2020.

Bestyrelserne besluttede, at der ikke skulle gennemfores en ekstern evaluering i 2022, idet det var bestyrelsernes forste ar.
P& de ordinzre bestyrelsesmeder den 29. november 2022 besluttede bestyrelserne, at der gennemfores en ekstern
evaluering i bestyrelsesperiodens andet og fjerde &r, dvs. 1 2023 og 2025.

Der er pa den baggrund blevet gennemfort en ekstern evaluering af bestyrelserne i december 2023. Den eksterne
evaluering blev gennemfort af Horten Advokatpartnerselskab. Afrapportering af den eksterne evaluering findes i
selvstaendigt dagsordenspunkt, hvortil der henvises.

Derudover henvises til en raekke forhold, der lebende arbejdes med i administrationen i Hillered Forsyning og
bestyrelsen, herunder arsrapporter, CSR-rapporter, vaerdier, verdensmal, strategier m.m.

Det bemerkes, at administrationen har valgt at skrive bemarkninger til de fleste punkter, selvom dette ikke er pakravet i



forhold til logikken om “felg eller forklar”. Redegerelsen giver pa den méde et bedre indblik i forsyningens arbejde med
anbefalingerne for god selskabsledelse og Hillerad Kommunes ejerstrategi for forsyningen.

Lovgrundlag
LBK nr. 1168 af 01/09/2023 Bekendtgerelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillered Forsyning 2023
Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.fl. september 2022

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Ejerstrategien tilsiger, at Hillerad Forsyning skal efterleve anbefalingerne for god selskabsledelse. Peter Underlin
gennemgik redegerelsen for dette og svarede pa opklarende spergsmal.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag
Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillerad Forsyning 2023

Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.{l. september 2022



Punkt 6: Ekstern evaluering af bestyrelsen

Sagsresumé

Hillered Forsyning har bedt Horten Advokatpartnerselskab (Horten) udarbejde en evaluering af bestyrelserne i Hillered
Forsyning koncernen, herunder sammensatningen og organiseringen af bestyrelserne, bestyrelsernes kompetencer og
arbejde samt dbenhed. I henhold til den nuvearende ejerstrategi skal bestyrelsen hvert andet ar fa foretaget en ekstern
evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse. Bestyrelsen ber med udgangspunkt i den eksterne evaluering
beslutte, hvilke overordnede anbefalinger i den eksterne evaluering bestyrelsen vil felge. Bestyrelsens beslutninger kan
medfore eendringer til eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drefter evalueringen og hvilke af Hortens anbefalinger, bestyrelsen vil
folge samt en tidsplan for arbejdet.

Historik

e 18. februar 2020
Redegarelse udarbejdet af Horten behandles pa ordinere bestyrelsesmader i Hillerad Forsyning koncernen.

¢ 29. november 2022
Pa de ordinare bestyrelsesmeder foreslog administrationen, at der ikke gennemfores ekstern evaluering i 2022, idet
det var bestyrelsens forste ar. Bestyrelsen besluttede, at evaluering gennemfores i 2023 og 2025.

Sagsfremstilling

Baggrund

Horten har evalueret bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen (vedlagt som bilag 2). Evalueringen tager
udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, ligesom Anbefalinger for god
selskabsledelse er inddraget. Horten gennemforte i december 2023 en anonym spergeskemaundersggelse som en del af
evalueringen. Spargeskemaundersegelsen blev besvaret af samtlige bestyrelsesmedlemmer (vedlagt som bilag 1).
Evalueringen inddrager oplysninger fra Hillerad Forsyning koncernens hjemmeside, strategidokumenter,
forretningsorden, ejerstrategi og referater mv.

Horten presenterer i evalueringen:

¢ overordnede anbefalinger med udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber samt Anbefalinger for god selskabsledelse.

¢ evaluering af bestyrelsernes prastationer og kompetencer i forhold til sammenlignelige forsyninger og
selskabslovens regler.

Direktionen opfordrer bestyrelsen til at gennemga spergeskemaundersegelsen (bilag 1) og Hortens evaluering i deres
helhed (bilag 2).

Forslag til cendringer af eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye

« Ejerstrategi. Det forventes, at den nye ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale godkendes af Hillerad Byrad
ultimo februar 2024. Administrationen anbefaler at aftale en opfelgende dialog med Hillerad Kommune, nér den
nye ejerstrategi har veeret geeldende i 6 maneder med det formal at revidere eventuelle uhensigtsmaessigheder i
ejerstrategien og samarbejdsaftalen. Fokuspunkter for den opfelgende dialog kunne vere kommunikation og
samspil mellem kommunen og Hillerad Forsyning koncernen, som afspejler ansvarsfordelingen mellem ejer,
bestyrelse og den daglige ledelse.

¢ Revisionsydelser. Administrationen vil inden naeste udbud af revisionsydelser (i 2026) udarbejde et forslag til
merinddragelse af bestyrelserne i udbudsprocessen.

¢ Bestyrelsernes sammensaetning. Administrationen vil opdatere hjemmesiden, sé det klart fremgér, hvordan
bestyrelserne er sammensat.

¢ Bestyrelsernes arbejde og samarbejdsform. Bestyrelserne vil beslutte procedure og frekvens for evaluering af
deres arbejde og samarbejdsform, herunder bestyrelsernes sammensatning.



¢ Bestyrelsernes kompetencebehov. Administrationen vil bista bestyrelserne med udarbejdelse af en
kompetencematrix for hvert selskab. Kompetencematricen ber vise de kompetencer, der er behov for i hvert
selskab, samt en prasentation af de faktiske kompetencer i bestyrelserne. Bestyrelserne vil dermed fa et overblik
over, hvor der eventuelt mangler kompetencer.

¢ Vederlagspolitik. Administrationen vil udarbejde en redegerelse om muligt indhold af en vederlagspolitik for
honorering af bestyrelser og direktion med henblik pa dreftelse pa det ordinare bestyrelsesmade den 14. maj 2024.

Hovedkonklusioner

Forsyningen udviser en abenhed for samtlige selskaber, der svarer til den, andre sammenlignelige forsyninger udviser.
Dette geelder bade i relation til det lobende bestyrelsesarbejde, herunder generalforsamlinger, samt i relation til
selskabsretlige dokumenter og virksomhedsstrategier, herunder vedtagter, ejerstrategi, arsberetninger og -rapporter, som
alt sammen er tilgeengeligt gennem direkte links.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi
Hortens honorar for gennemforelse af spargeskemaundersogelse og udkast til bestyrelsesevaluering udger 68.900 kr.
ekskl. moms.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Spergeskemabesvarelser
Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillerad Forsyning

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Jurist Dorte Eshgj Weber deltog under dette punkt og gennemgik Horten Advokatpartnerselskabs vurdering af Hillerad
Forsynings bestyrelser. Det er Hortens vurdering, at bestyrelserne langt hen ad vejen gor det godt.

Jorgen Suhr foreslog, at der arbejdes videre med folgende to anbefalinger:

1. Bestyrelserne i Forsyningen ber fortsat labende evaluere deres arbejde og samarbejdsformen, herunder ogsé
samarbejdet mellem bestyrelserne og bestyrelsesformanden, og vurdere, om sammensztningen af bestyrelserne er
mangfoldig (kensmeessigt, aldersmaessigt mv.)

2. Forsyningens bestyrelser ber drefte med Hillerod Kommune muligheden for at rekruttere flere eksterne
bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne, som er helt uatheengige af Hillerad Kommune som ejer.

Forslaget blev ikke vedtaget. Efterfolgende har formanden og nastformanden aftalt, at sagen genbehandles pa det naste
ordinare bestyrelsesmade.

Bilag

Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillered Forsyning



Punkt 7: Benchmarking pa affaldstakster

Sagsresumé
Pa det ordinzere bestyrelsesmeade den 28. november 2023 bad bestyrelsen direktionen om at f& benchmarking af
affaldstaksterne pé det kommende ordinare bestyrelsesmade.

I koncernstrategien for Hillered Forsyning er en af de strategiske indsatser at levere stabile, effektive, grenne og
baeredygtige forsyningslgsninger. Hillerad Affaldshéndtering A/S redeger saledes for indsatserne med benchmarking pa
affaldsomradet. Benchmarking pa affaldsomradet vil bidrage til at belyse Hillerad Affaldshandtering A/S’ effektivitet
sammenlignet med andre selskaber.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Hillerad Forsyning arbejder lebende med benchmarking pé alle forsyningsomrader og dermed ogsé pé affaldsomradet.

Hillered Affaldshandtering A/S arbejder blandt andet med benchmarking pé felgende omrader:

o Benchmarking - supersortering pd Genbrugsstationen
”Supersortering” pd Genbrugsstationen benchmarkes i forhold til de gvrige ejerkommuner i Vestforbraending.
“Supersortering” har fokus pa at mindske maengden af affald, der sendes til forbreending. Hillered
Affaldshéndtering A/S har i flere ar vaeret blandt de genbrugsstationer, som var bedst til at sortere. Generelt har
Hillered Affaldshandtering A/S levet op til malet om maksimalt 24 % rest efter sortering. Se bilag 2.

o Benchmarking via Dansk Affaldsviden
Der benchmarkes ogsé via Affaldsviden.dk, som er en videndelingsportal for kommuner og affaldsselskaber i
Danmark. Deres nogletalsmodel indeholder data og negletal pa affaldsomréadet for de kommuner og
affaldsselskaber, der deltager i modellen (pt. deltager i alt 93 kommuner), der bl.a. benyttes til at:
- f4 overblik over og indsigt i egne negletal og potentialer pa affaldsomrédet
- at sammenligne sig med andre pa affaldsomradet (ordninger, genanvendelsesprocent, mangder, mv.)

o Benchmarking via brancheforeningen Cirkulcer
Brancheforeningen Cirkular har frem til 2022 udarbejdet en oversigt over, hvilke ordninger de forskellige
kommuner har implementeret, ligesom der benchmarkes i forhold til ordninger og service. Med den nye lovgivning
med krav om henteordninger for 10 affaldsfraktioner vil ordningerne hos de enkelte kommuner fremadret blive
mere og mere ensrettede.

De kommunale affaldsgebyrer pavirkes af mange forskellige faktorer, hvorfor omkostninger — og derved gebyrer —
varierer. Det kan f.eks. vaere folgende faktorer:

Beholderkapacitet

Antal arlige temninger

Ombkostninger for behandling af affald

Indsamlingsordning (kildesortering eller blandet indsamling)
Afstandskrav til standplads

Kommune areal og befolkningstethed

Afskrivninger

Serviceniveau

Affaldsmengder, mv.

Andre analyser

Center for Politiske studier, CEPOS, udkom den 6. februar 2024 med en rapport, hvor kommunerne benchmarkes i
forhold til affaldstaksterne. Rapporten er vedlagt som bilag 3. CEPOS har gennem de senere ar udgivet en rapport, der
paviser store besparelsesmuligheder pa affaldsomradet.

For at benchmarke kommunernes takster mod hinanden har CEPOS indsamlet data for affaldsindsamling i 2023. I
rapporten sammenlignes kommunerne pa grundlag af, hvordan en standardlgsning for indsamling af affald for en privat
husholdning ser ud i den enkelte kommune.



I rapporten konkluderer CEPOS, at danskerne vil kunne opna en gennemsnitlig arlig besparelse pa 900 kroner pr.
husstand, hvis alle kommuner indsamlede affald lige s billigt som de mest effektive sammenlignelige kommuner.

I rapporten sammenlignes kommunerne med Herning Kommune, der i 2023 havde det billigste affaldsgebyr.

Affaldsgebyret i Hillered Kommune var i 2023 2.650 kr. dyrere (inkl. moms), end affaldsgebyret i Herning. Kommunerne
indsamler samme antal affaldsfraktioner. Dog har Herning ikke en henteordning for haveaffald, ligesom de ikke har en
flisordning.

Jf. Affaldsviden.dk var den samlede affaldsmangde pr. husstand godt 50 % hgjere i Hillerad, end den samlede
affaldsmaengde pr. husstand i Herning (tal fra 2022).

Beholdergebyrerne for en mad- og restaffaldsbeholder i de to kommuner kan sammenlignes i forhold til kapacitet og
temmefrekvens, som er ens. Dog indsamles affaldsfraktionerne Pap, Papir, Metal, Plast og Mad-og drikke kartoner i
Herning Kommune i en 240 | 2-kammer beholder med 17 arlige temninger. Til sammenligning indsamles de samme
affaldsfraktioner i tre forskellige 240 I beholdere i Hillerad Kommune, som sammenlagt temmes 33 gange arligt.

2023 Hillered Herning

Affaldsgebyr jf. CEPOS rapport

Beholderkapacitet mad og restaffald 240 1 240 1

Antal temninger pr. ar 26 26

Beholderkapacitet Pap, Papir, Metal, Plast og MDK* [2401+2401+2401 2401

Antal temninger pr. ar 33x* 17

*Mad- og drikkekartoner
** Sammenlagt antal temning (13 + 13 +7)

Hillered Affaldshandtering A/S er i 2023 ifolge CEPOS de fjerde dyreste i landet med en takst pd 4.834 kr./&r pr. kunde.
Kunderne i Hillered Affaldshandtering A/S vil jf. CEPOS kunne spare 2.650 kr./ar, hvis selskabet var lige sa effektivt som
Herning Affald. Det vil give en affaldstakst pa 2.184 kr./ar pr. kunde.

En kunde i1 Hillered Affaldshandtering A/S, der bor i parcel- og rekkehus, betalte 1.594 kr. i 2023 for benyttelse af
genbrugsstationen for (affaldstakst 2023 Hillered affald). Det betyder, at affaldsindsamling, behandling af genanvendeligt
affald samt mad- og restaffald vil skulle udferes for 590 kr. for et parcel- og raekkehus.

Det vurderes generelt vanskeligt, at en affaldslesning — offentlig eller privat — som ovenfor, skal kunne tilbydes til 590 kr.

Udbud af affaldsindsamlingen
Det har ikke varet muligt at indhente kontraktbeleb for de selskaber, der har udliciteret deres affaldsindsamling. Der vil
derfor ikke i denne redegerelse vil blive fremlagt data for en privat lgsning.

Dog kan det ses, at CEPOS peger pa RenoSyd, som er et privat affaldsselskab, der stér for indsamling af affald. RenoSyds
serviceomkostninger er udspecificeret i deres takstblad (takstblad RenoSyd), f.eks at renovationsvognen skal bakke ind til
en affaldsbeholder. Den service er indeholdt i Hillered Affaldshandtering A/S’ takster, og koster saledes ikke ekstra.

Konklusion

Serviceniveauet er meget forskelligt i de enkelte kommuner, hvorfor det ogsa er serligt vanskeligt at sammenligne de
forskellige affaldsgebyrer som kunderne betaler for den kommunale affaldsordning. Hillered Affaldshandtering A/S er
konkurrencedygtig pa pris, nar der sammenlignes med andre kommuner, der leverer samme service i forhold til f.eks.
temmefrekvens, antal fraktioner og andre services.

Samtidig er det vigtigt at huske, at affaldsselskaberne, og dermed affaldsgebyrerne i de kommende &r, kommer under en
skeerpet kontrol fra Forsyningstilsynet og kan sammenlignes med Forsyningssekretariatets overvagning af
vandselskaberne.

Bilag
Bilag 1 — Notat udarbejdet af JHN Processor 15. september 2023 (LUKKET)


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/affaldstakst%202023%20Hiller%C3%83%C2%B8d%20affald
https://www.renosyd.dk/priser-og-services/2024/

Bilag 2 — Sammenligning af Supersortering 1 Vestforbraendings kommuner
Bilag 3 — CEPOS’ rapport

Beslutning
Peter Underlin gennemgik benchmarking pa affaldstakster.
Bestyrelsen dreftede benchmarkingen og tog herefter redegerelsen til efterretning med den bemaerkning, at potentialet for

at levere god service til konkurrencedygtige priser ber undersgges yderligere. Derudover udarbejdes en beskrivelse af
serviceniveau og takstsammensatning (nedbrydning af taksten pa enkelte services).

Bilag
Bilag 2 - Sammenligning af Supersortering i Vestforbreendings kommuner

Bilag 3 — CEPOS’ rapport



Punkt 8: Regler for konkurrenceudsattelse pa affaldsomradet

Sagsresumé

Hillered Affaldshandtering A/S varetager indsamling af affald sorteret i 10 affaldsfraktioner i Hillerad Kommune. Et
bestyrelsesmedlem i Hillerad Affaldshéndtering A/S har bedt om en redegerelse for reglerne for konkurrenceudsattelse pa
affaldsomradet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Et bestyrelsesmedlem har bedt om en redegerelse for reglerne for konkurrenceudsattelse pa affaldsomradet.

Sagsfremstilling
Formal
Hillerad Affaldshindtering A/S redeger for geeldende ret for konkurrenceudsettelse af affaldsindsamling.

Baggrund

Hillered Kommune har selskabsudskilt affaldsindsamling i Hillerad Affaldshéndtering A/S. Affaldsakterbekendtgerelsen
§ 11 fastsaetter, at nr en kommunal ordning er fastlagt i regulativet for husholdningsaffald, og regulativet er tradt i kraft,
er borgere og grundejere forpligtet til at benytte ordningen som foreskrevet.

Konkurrenceudscettelse af affaldsindsamling
Der er ikke pa nuvarende tidspunkt krav om, at kommuner skal konkurrenceudsatte affaldsindsamlingen. Det er med
andre ord valgfrit for kommunerne at konkurrenceudsette affaldsindsamlingen.

Hillerad Affaldshandtering A/S udbyder alle indkeb i henhold til geeldende udbudslovgivning med tilherende
teerskelverdier, f.eks. indkeb af beholdere og renovationsbiler.

Konkurrenceudscettelse af forbrendingsegnet affald

Folketinget vedtog den 2. juni 2023 en lov, der stiller krav om ny organisering af affaldsforbraendingssektoren, herunder
konkurrenceudsattelse af forbrendingsegnet affald med virkning fra den 1. juli 2025. Loven er et led i implementeringen
af Klimaplanen for en gron affaldssektor og cirkulaer gkonomi, 16. juni 2020.

Gebyrer

Affaldsindsamling skal hvile i sig selv. Hillered Kommune skal i henhold til affaldsakterbekendtgerelsen § 16 opgere
omkostningerne ved den enkelte indsamlings- og anvisningsordning, séledes at den samlede gebyrindtegt for hver
ordning alene skal deekke kommunens omkostninger til ordningen. Hilleresd Kommune kan opkreve et samlet gebyr for
alle de ordninger, som en husholdning eller virksomhed er forpligtet til at betale til. Hillerad Kommune skal endvidere pa
anmodning dokumentere fordelingen af omkostningerne pa de forskellige ordninger.

Secerlige opmcerksomhedspunkter

Der er ikke i regeringens nuvarende lovprogram for folketingsaret 2023-2024 lagt op til fremsaettelse af lovforslag om
konkurrenceudsettelse af affaldsindsamling. Det debatteres lobende, om affaldsindsamling skal konkurrenceudsettes.
Deloitte har for Energistyrelsen i april 2021 udarbejdet en analyse af kommunal handtering af husholdningsaffald i
forbindelse med implementering af Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuler skonomi. Fordele og ulemper ved
udbudspligt bliver gennemgaet (Ny rapport: Omkostninger til kommunal affaldshandtering | Energistyrelsen (ens.dk)).

Lovgrundlag

Affaldsakterbekendtgerelsen

Affaldsbekendtgerelsen

Hillered Kommunes regulativ for husholdningsaffald, geeldende fra 31. december 2022 (Affaldsplan og regulativer
(hillerod.dk))

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant.


https://ens.dk/presse/ny-rapport-omkostninger-til-kommunal-affaldshaandtering
https://www.hillerod.dk/service-og-selvbetjening/natur-miljo-og-klima/affald/affaldsplan-og-regulativer/
https://www.hillerod.dk/service-og-selvbetjening/natur-miljo-og-klima/affald/affaldsplan-og-regulativer/

Bilag
Ingen.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for reglerne for konkurrenceudsattelse pa affaldsomradet og svarede pa opklarende spergsmal.

Bestyrelsen gnskede en redegerelse pa det kommende ordinare bestyrelsesmade, hvor forskellige modeller for hel eller
delvis konkurrenceudsettelse af affaldsomradet gennemgas. Bestyrelsen tog herefter redegerelsen til efterretning.



Punkt 9: Indsamling af affald ved forhold med sne- og isglatte veje

Sagsresumé

Hillered Affaldshandtering A/S har kunden i centrum og skal sikre en stabil affaldsindsamling aret rundt. Samtidig skal

arbejdet foregé arbejdsmiljemessigt forsvarligt sa arbejdsskader undgas. Snevejr, efterfulgt af en lang periode med hard
frost, udfordrede de forste tre uger af 2024 affaldsindsamlingen og arbejdsmiljeforholdene for skraldemendene, hvilket
resulterede i 17 faldulykker.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager indstillingen til efterretning.

Sagsfremstilling

I perioderne den 28. november til den 5. december 2023, og den 3. januar til den 19. januar 2024 blev den daglige
indsamling af affald udfordret af vejrforholdene. Snevejr, efterfulgt af en lang periode med hérd frost, resulterede i, at
mange veje i kommunen var daekket af et tykt lag sne og is.

Forholdene var problematiske, iser i forhold til temning af de nye mad- og restaffaldsbeholdere, som er meget tunge, og
derved problematiske at handtere pa veje, der er deekket med enten opkert sne eller fastkert sne/is. Omrader med
stigninger gav desuden problemer, idet de tunge skraldebiler risikerede ikke at kunne stoppe eller satte i gang, eller de
kunne skride ud. Dette pa trods af, at alle biler kerer pa vinterdeek.

De udfordrende vejrforhold resulterede i, at mange kunder ikke fik afthentet affald — ikke bare i Hillerad, men ogsé i
mange andre kommuner. Driften har efterfelgende evalueret pd, hvordan Hillerad Affaldshdndtering A/S i lignende
situationer fremover kan sikre, at den nye affaldsordning med 10 affaldsfraktioner, driftes pa en forsvarlig og effektiv
maéde.

Pé baggrund af evalueringen er der udarbejdet et nyt sneberedskab, som vil treede i kraft under forhold med sne- og
isglatte veje. Det nye beredskab tager hejde for, at affaldsindsamlingen omfatter 10 affaldsfraktioner, og at der keres med
en kombination af et- og to-kammer biler indtil der er indkebt nye biler. Det opdaterede sneberedskab har fokus pa god
kommunikation og pa at lase opgaven, se bilag 1.

Lovgrundlag
Ingen.

@konomi
Ingen.

Risikovurdering
Hillerad Affaldshandtering A/S skal lgse opgaven og samtidig sikre, at affaldet athentes under sikre forhold for

skraldemandene. Faldskader har konsekvenser for driften bade pa den korte og pa den lange bane, hvis skaderne
resulterer i langvarige sygemeldinger

Bilag
Bilag 1 - Beredskabsplan for indsamling af affald i tilfaelde med sne- og isglatte veje

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at sne- og isglatte veje havde givet store udfordringer for skraldemandene, men ogsé for
kunderne, som ikke fik afthentet affald. P4 baggrund heraf er der udarbejdet en ny beredskabsplan, som skal vare med til
at sikre bade kunder og arbejdsmilje, hvis/nér der igen er vejrmassige udfordringer.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Beredskabsplan for indsamling af affald i tilfelde med sne- og isglatte veje



Punkt 10: Budgetopfelgning 4. kvartal 2023

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2023 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. december 2023.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen for 4. kvartal 2023, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 11: Anlaegs- og investeringsplan 2023, status og forslag til 22ndringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2023.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender status og forslag til endringer af anlaegs- og
investeringsplan 2023.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for status og forslag til endringer i anlaegs- og investeringsplanen for 2023.

Bestyrelsen godkendte anlaegs- og investeringsplanen.



Punkt 12: Anlaegs- og investeringsplan 2024, status og forslag til 2endringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status pa anlegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen om anlags- og investeringsplan 2024 til
efterretning.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for status og forslag til @ndringer i anlaegs- og investeringsplanen for 2024.

Bestyrelsen godkendte anlaegs- og investeringsplanen.



Punkt 13: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 14: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 15: Naeste meade

Neste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 14. maj 2024 kl. 10.45.
Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmede atholdes den 14. maj 2024 kl. 10.45.
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