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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Meddelelser fra formanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Revisionsprotokol

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: God selskabsledelse - bestyrelsesevaluering

Redegorelse for god selskabsledelse

Sagsresumé
Af Hilleroad Kommunes ejerstrategi fremgér det, at bestyrelsen hvert andet ar skal fa foretaget en ekstern vurdering af
bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der skal hvert andet ar foretages en ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse og den seneste
vurdering af bestyrelsens sammensatning blev udarbejdet i februar 2020.

Pa baggrund af denne eksterne vurdering i 2020 besluttede de davaerende bestyrelser, at

¢ Hillerad Forsyning skulle udarbejde en oversigt over kompetencebehovet i de enkelte bestyrelser, hvorefter
bestyrelsesmedlemmernes eksisterende kompetencer afdakkes

Bestyrelserne skulle tage stilling til hvordan eventuelle kompetencegab héndteres bedst muligt
Kompetencebehovet i de enkelte bestyrelser skulle vurderes lobende herefter

Bestyrelserne skulle beslutte om selskabets strategi og kommunens ejerstrategi skulle fremgé af hjemmesiden
Bestyrelserne skulle opsummere i ledelsesrapporteringen i arsrapporterne de vesentligste strategiske og
forretningsmeessige risici og beskrive selskabets risikostyring

¢ Bestyrelsernes sammensatning fremadrettet skulle illustreres pa hjemmesiden.

Samtidig blev det understreget, at folgende skulle besluttes af Hillerad Kommunes byrad:

¢ Bestyrelsernes sammensatning (herunder kompetencer, ken m.m.) og valgperiode
o Jkrafttreeden af eventuelle @ndringer.

Da den eksterne evaluering skal foretages hvert andet ar, skulle der have veret foretaget en evaluering i 2022. De
siddende bestyrelser indtradte primo 2022 og havde derfor ikke naet at arbejde med god selskabsledelse i en sddan grad,
at en evaluering ville give et retvisende billede. Bestyrelserne besluttede derfor pé bestyrelsesmaderne den 29. november
2022, at den eksterne evaluering af bestyrelsernes arbejde med god selskabsledelse gennemfores i 2023 og 2025.

Direktionen har pa bestyrelsernes vegne igangsat en ekstern evaluering af bestyrelsernes arbejde med god selskabsledelse.
Den faerdige evaluering vil blive udmentet i en rapport, der vil vere feerdig ultimo december 2023. Bestyrelserne vil
modtage en afrapportering pé de ordinare bestyrelsesmoder den 27. februar 2024.

Lovgrundlag
Ikke relevant

Okonomi
Omkostning til eksternt advokatfirma for gennemforelse af evalueringen

Risikovurdering
Ikke relevant

Bilag

Bilag 1 - Ejerstrategi
Bilag 2 - Ekstern redegerelse fra 2020

Beslutning
Bestyrelsen tog redegerelsen om god selskabsledelse til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Ejerstrategi



Bilag 2 - Ekstern redegerelse fra 2020



Punkt 4: Forsikringsstatus i Hillered Forsyning

Forsikringsstatus i Hillered Forsyning

Sagsresumé

North Risk Forsikringsmagler A/S (herefter NORTH) har udarbejdet den arlige forsikringserklaering, der indeholder
gennemgang af forsikringsmarkedet, en vurdering af forsikringsdeekningen i Hillered Forsyning og anbefalinger i ovrigt.
NORTH vurderer, at Hillerad Forsynings forsikringsdeekning er forsvarlig og uden vasentlige mangler. Dette
redegerelsespunkt er et resumé af erkleeringen med Hillered Forsynings bemarkninger.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog redegerelsen om forsikringsstatus i Hillered Forsyning til efterretning.

Et bestyrelsesmedlem bad om en gennemgang af hvordan der arbejdes med optimering af cyber-/it-sikkerheden i
forsyningen. Direktionen gav tilsagn om, at det vil blive praesenteret pd neeste ordinere bestyrelsesmade.



Punkt 5: Revideret ejerstrategi

Udkast til ejerstrategi

Sagsresumé

Redegorelsen beskriver Hillerad Kommunes udkast til ny ejerstrategi for selskaberne i Hillerad Forsyning. Hillered
Kommune forholder sig mindst én gang i hver byrddsperiode til ejerstrategien. Bestyrelserne i Hillerad Forsyning har faet
udkast til ejerstrategi i hering og har mulighed for at afgive heringssvar inden den 8. januar 2024. Direktionen vil bista
bestyrelsen med udarbejdelse af et eventuelt hgringssvar.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen, herunder heringsfristen den 8. januar 2024, til
efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den seneste ejerstrategi for selskaberne i Hillerad Forsyning blev vedtaget den 16. december 2020. I ejerstrategien star
beskrevet, at byradet mindst én gang i hver byradsperiode skal forholde sig til strategien.

Hillered Kommunes Natur, Milje og Klimaudvalg samt Byplan og Trafikudvalg har udtalt sig til @konomiudvalget om
ejerstrategien, og @konomiudvalget indstiller til Byradet at godkende ejerstrategien. Ejerstrategien forventes at blive
godkendt af Byrédet den 28. februar 2024.

Bestyrelserne i selskaberne i Hillered Forsyning har faet udkast til ejerstrategi i horing. Horingsfristen er den 8. januar
2024.

Formal
Ejerstrategien skal sikre, at selskaberne i Hillered Forsyning aktivt bidrager til at opné Hillered Kommunes politiske og
strategiske malsaetninger pa kort og pa langt sigt.

Ejerstrategien skal udstikke retning og rammer for udvikling og drift af selskaberne i Hillerad Forsyning.

Indhold
Ejerstrategien indeholder folgende overordnede principper for vardier for selskaberne i Hillerad Forsynings virke, idet
selskaberne i Hillerad Forsyning:

¢ Understetter Hillerad Kommunes mélsetninger pa klima-, energi- og milje- samt byudviklingsomradet

» Bidrager til sikre leverancer (forsyningssikkerhed) og effektive priser til Hillerad Kommunes borgere og
erhvervsliv i forhold til de forskellige forsyningsarter (vand, varme, spildevand, affald)

o Afspejler selskaberne i Hillered Kommunes verdier og politikker som et kommunalt ejet selskab i forhold til
medarbejdere, ledelse, samarbejde, abenhed og dialog med borgerne.

Ejerstrategien er bygget op omkring folgende hovedpunkter:

¢ Understottelse af kommunens politikker og strategier
Vasentlige beslutninger

God selskabsledelse

Abenhed, gennemsigtighed og kommunikation
Fokus pa forbrugere og borgere

Udvikling af forsyningens forretningsomrader
Almindelige bestemmelser

Samarbejdsaftale mellem Hillered Forsyning og Hillerad Kommune er vedhzftet ejerstrategien. Samarbejdsaftalen
beskriver, hvilke dialoger, meder og konkrete leverancer samarbejdet omfatter.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi



Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Udkast til ejerstrategi for Hillerad Forsyning 2024.

Beslutning
Bestyrelsen tog redegarelsen om udkast til ny ejerstrategi til efterretning.

Hillered Forsyning udarbejder pa baggrund af dreftelsen et udkast til heringssvar, som fremsendes til
bestyrelsesmedlemmerne med henblik pad kommentering og godkendelse.

Formanden bad om, at der pa naeste ordinaere bestyrelsesmede er et punkt, der beskriver hvordan Hillered Forsyning
udever borgerinddragelse.

Bilag

Udkast til ejerstrategi for Hillered Forsyning 2024



Punkt 6: Arbejdsmilje i Hillered Forsyning koncernen

Arbejdsmilje i Hillered Forsyning koncernen

Sagsresumé
Redegorelsen omhandler arbejdsmiljeet i Hillerad Forsyning koncernen.

Der er stor fokus pa arbejdsmiljeet i Hillerad Forsyning koncernen. Arbejdsmiljeet varetages af
arbejdsmiljgorganisationen (AMO), som bestér af alle arbejdsmiljegrupper i koncernen.

Der er en arbejdsmiljegruppe bestdende af en arbejdsleder og en arbejdsmiljereprasentant for hvert af driftsomraderne;
Vand, Varme/Kraftvarme, Genbrugsstationen, Spildevand, Affaldshandtering, Facility og teknisk service samt for
Administrationen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hcendelser

Typen af haendelser, der opleves i Hillerad Forsyning, er betinget af karakteren af arbejdet. Der er en hgj grad af manuelt
arbejde i form af f.eks.:

e Handtering og montering af udstyr, ofte i darlige arbejdsstillinger
e Fardsel pa vad, glat, bledt og/eller ujevnt underlag
o Dertil skal leegges et hejt arbejdstempo

Ovenstaende gelder for alle selskaberne i Hillerad Forsyning. Disse tre arbejdsvilkar medforer, at de skader vi ser,
fordeler sig i tre hovedkategorier:

¢ Klemskader
o Slagskader
e Skader pa bevagelsesapparatet

Hillered Forsyning har en god sikkerhedskultur, og undersegelse af heendelserne viser, at disse ikke bunder i bevidst
tilsidesettelse af regler og forskrifter, men paradoksalt nok i en hej grad af lasningsorienteret tilgang til arbejdet, og en
vilje til at levere varen — populert sagt; man skaerer hjorner og glemmer at skynde sig langsomt.

Statistik

I tal betyder det, at Hillered Forsyning over fem ar har fem anmeldte arbejdsulykker med fraver ud over en dag (kilde
AT.dk).

Det interne tal (ikke sorteret) indeholdende ovennavnte samt naerved-haendelser og haendelser uden fraver, fremgar af
bilag 1.

Fordelingen af haendelserne afspejler landsgennemsnittet med renovation som topscorer med 80 % efterfulgt af facility
med 10 % og med spildevand og vand tilsammen om de sidste 10 %.

Fravaersfordelingen (2023-tal er kendt og reprasentativt for hele femarsperioden):

Ingen behandling pakravet: 3

Behandling i form af forstehjeelp eller leegebesog: 1
1 dags fraveer: 1

Mindre end 3 dages fraveer: 4

Laengere end 3 dage: 0

e o o o o

Tallene for fravaersdage i 2023 figurerer endnu ikke hos AT, sa tallet ovenfor ber opskrives til 10, hvilket dog stadig
placerer Hillerad Forsyning i den lave del af landsgennemsnittet.

Lost Time Incident Frequency (LTIFR)



Hillered Forsyning registrerer ogsa hendelser, hvor eksterne entreprengerer eller indlejet personale er involveret. Disse
figurerer ikke i den interne statistik for ulykker, men anvendes til beregning af henholdsvis ulykkesfrekvensen (AT og
Dansk Statistiks standard) og Lost Time Incident Frequency (LTIFR — international standard).

Ulykkesfrekvensen = (antal LTI x 10.000 arsvaerk) / faktisk arbejdede &rsvaerk

LTIFR = (antal LTI x 1.000.000 timer) / faktisk arbejdede timer

Hillered Forsyning vil over tid fokusere mere pa LTIFR da denne bedre afspejler et billede, hvor flere opgaver involverer
en hgj grad af eksterne leveranderer pa tidsbegransede kontrakter. Det kommende vandvaerksprojekt og udvidelsen af
HCR Syd er gode eksempler pa projekter, hvor LTIFR giver et mere retvisende billede, og giver forsyningen muligheden
for at benchmarke arbejdsmiljeperformance i forhold til tilsvarende projekter i branchen.

Forbedring og integrering af sikkerhedskulturen via Vision Zero strategien
Fremadrettet er mélet at inddrage Vision Zero i alt Hillerad Forsynings arbejde.

Vision Zero strategien forpligter forsyningen til at arbejde proaktivt med at forbedre sikkerhedskulturen i vores
organisation, og at integrere denne i vores forretning. Malet er 0 arbejdsskader, men fokus er pd processen.

Processen indebarer at synliggere arbejdsmiljeet pa godt og ondt, for uden viden kan fokuspunkter ikke identificeres.
Netop af den grund er stigningen 1 2021 og 2022 en positiv udvikling, idet den er resultatet af en malrettet indsats for at
eliminere meorketal.

Hillered Forsyning har séledes taget de forste skridt op ad sikkerhedsstigen; forstaelsen af vigtigheden af et levende
arbejdsmiljearbejde er forankret i AMO gennem en formaliseret vision, og arbejdet med aktivt at inddrage
arbejdsmiljegrupperne i processen er giet i gang.

Neeste skridt
De naste skridt er:

¢ Arbejdsmiljevisionen udmentes i en revideret arbejdsmiljepolitik understottet af en Arbejdsmiljehandbog (klar til
udrulning)

¢ Det levende arbejdsmiljo baeres af en opkvalificeret gruppe af arbejdsmiljeledere og

e reprasentanter

o Vearktgjer til at gge og standardisere indrapportering af heendelser underseges — eksempelvis skraeeddersyede app-
losninger til udkerende personale

¢ Medarbejderne opkvalificeres via kortlaegning af kompetencer og lering understottet af ovennavnte app-losning

o Palengere sigt vil standardisering ogsé gennemgribende @ndre méden hvorpéd udbudsmateriale udformes. Der vil
blive stillet krav til rddgivere og entreprenerers arbejdsmiljeledelsessystemer, bl.a. i form af arbejdsmiljeklausuler
og paradigmer for vaesentlige arbejdsmiljedokumentation sdsom Plan for Sikkerhed og Sundhed (PSS).

Med fokus pé oplaering og understottelse af aktiv rapportering vil Hillerad Forsyning stille sig solidt pd sikkerhedsstigens
proaktive trin og vere klar til den videre feerd mod malet og opfyldelse af forsyningens vaerdigrundlag gennem en
baeredygtig tilgang til arbejdsmiljoet.

Bilag
Bilag - Interne tal

Beslutning
Bestyrelsen tog redegerelsen om arbejdsmiljeet i Hillerad Forsyning koncernen til efterretning.

Et bestyrelsesmedlem bad om, at antallet af arbejdsskader blev set i forhold til antal arsveerk — flere medarbejdere giver
mulighed for flere arbejdsulykker. Derudover manglede der information om det psykiske arbejdsmilje.

Bilag

Bilag 1 - Interne tal



Punkt 7: Deklarationsanalyse fra 2017

Deklarationsanalyse

Sagsresumé

12018 igangsatte Hillerad Vand A/S, Hillerad Spildevand A/S og Hillerad Varme A/S i samarbejde med
landinspektorfirmaet LE34 et analysearbejde (herefter deklarationsanalysen) for at opna et overblik over de tre selskabers
ledningsnet samt et overblik over hvilke ledninger der var tinglyst og hvilke ledninger der manglede tinglysning.
Deklarationsanalysen medferte, at de tre driftsselskaber i starten af 2023 igangsatte arbejdet med at fa tinglyst ledninger
og anleg.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med selskabsgerelse og udskillelse fra Hillerad Kommune overtog driftsselskaberne i Hillerad Forsyning
ledningsnettet pa de tre driftsomrader fra kommunen. Ledningerne er placeret pd bade kommunale matrikler, selskabernes
egne matrikler og private matrikler. En del af disse ledninger har vist sig ikke at veere tinglyst, herunder de ledninger, der
er placeret pa kommunale matrikler. Det er ikke muligt at tinglyse egne ledninger pa egne matrikler og Hillered
Kommune valgte, i forbindelse med overdragelsen af ledningsnettet ved udskillelsen, ikke at tinglyse de ledninger, der var
anlagt pa4 de kommunale matrikler for 2010, og som ved overdragelsen blev forsyningens. En del af de ledninger der blev
anlagt for 2010 pa tredjemands ejendom var heller ikke tinglyst.

Til udarbejdelse af deklarationsanalysen blev samtlige deklarationer, aktmapper, pategninger, allonger osv. downloadet
indenfor forsyningens oplandsgranse. Herefter blev forsyningens ledningsnet sammenlignet med det digitale
matrikelkort. Dette resulterede i overblik over individuelle tinglysningsforhold, og deklarationsanalysen belyste dermed
de steder hvor der var/manglede deklarationer.

Deklarationsanalysen mundede ud i en rapport der viste, at:

¢ Hillerad Spildevand A/S’ ledningsnet udgjorde 61,7 % af de samlede forsyningsarter. Heraf manglende 62 %
(svarende til 3.760 ud af 6.107 ejendomme med utinglyste ledninger/anleg) en deklaration

¢ Hillered Vand A/S’ ledningsnet udgjorde 17,9 % af de samlede forsyningsarter. Heraf manglede 87 % (svarende til
1.661 ud af 1.910 ejendomme med utinglyste ledninger/anlaeg) en deklaration

¢ Hillered Varme A/S’ ledningsnet udgjorde 20,4 % af de samlede forsyningsarter. Heraf manglede 85 % (svarende til
1.856 ud af 2.180 ejendomme med utinglyste ledninger/anlaeg) en deklaration.

Derudover viste analysen, at:

¢ mellem 82 % og 87 % af Hillered Spildevand A/S’ anleg (bassiner, pumper og bygvarker) ikke var tinglyst
¢ 50 % af Hillered Vand A/S’ boringer ikke var tinglyst.

Resultatet af deklarationsanalysen dannede baggrund for en beslutning om at sikre de ledninger, der manglede
tinglysning. Forsyningen har ssmmen med LE34 kategoriseret de forskellige ledninger efter storrelse og vigtighed samt
efter om de er placeret pd kommunale eller private matrikler. Herefter er arbejdet med at fa tinglyst ledningerne igangsat.

I januar 2023 pabegyndte tinglysning af varmeledninger beliggende pé privatejede ejendomme, og i august 2023
efterfulgte spildevandsledninger pa privatejede ejendomme.

Sidelobende hermed har forsyningen og LE34 forsegt at & en dialog med Hillered Kommune vedrerende tinglysning af
forsyningsledninger pad kommunale ejendomme. Denne dialog blev indledt i foraret 2022.

De resterende tinglysninger vedrerer henholdsvis tinglysning af vandledninger pa privatejede ejendomme, ledninger
placeret pa foreninger og boligforeningers ejendomme og endelig tinglysning af kritiske ledninger, hvor det skal
klarleegges hvorvidt ledning/anlaeg skal tinglyses bedre end gaest og hvor grundejer muligvis skal have erstatning for
placeringen.

I alt skal der tinglyses ca. 3.000 deklarationer, heraf ca. 500 pa kommunalt ejede ejendomme.



Ledningsejers rettigheder

Vand- og spildevandsselskaber har ret til varigt at anbringe og drive et anleeg med en narmere angiven placering pa
grundejerens ejendom. Ledningsejer har ret til adgang til anleegget i forbindelse med eftersyn, samt ret til at foretage
reparations- og vedligeholdelsesarbejder.

Undlades tinglysningen har dette ikke betydning i det indbyrdes forhold imellem den bererte grundejer og vand- eller
spildevandsselskabet.

Tinglysning er en offentlig registrering for at beskytte en ret, i dette tilfalde retten til ledningen. For ledningsejeres
vedkommende er det retten til etablering af ledningen/anlaegget samt adgangsret, benyttelse og vedligeholdelse af
ledningen. Desuden sikres, at der ikke indenfor et naermere angivet balte bebygges, trabeplantes eller lignende uden
forsyningens godkendelse. I forbindelse med Hillered Forsynings tinglysning af samtlige ledninger pa anden mands
ejendomme har Hillerad Forsyning sikret allerede eksisterende beplantninger, hegn og bygninger, s de ikke vil blive
forlangt flyttet, sdfremt de er etableret for tinglysningen.

Endelig sikres ledningsejers rettigheder fremadrettet overfor senere kebere af ejendommen.

Ansvar

Ansvaret for ledninger og anlag etableret pa tredjemands ejendom er ledningsejers, dvs. det pageldende driftsselskab.
Det betyder, at hvis en ledning pa tredjemands ejendom fér et brud, og dette forarsager en skade pa grundejers ejendom,
vil det vaere forsyningens ansvar. Medmindre bruddet skyldes grundejer.

I sédan et tilfeelde vil forsyningen som udgangspunkt vaere dekket af forsikring.
Dette ansvar vil ikke vaere anderledes om ledningen er deklareret eller e;j.

Uforudsete udgifter for driftsselskaberne
Projektet med at fa tinglyst driftsselskabernes ledninger og anleeg medferer ikke yderligere uforudsete udgifter end
driftsselskaberne i1 forvejen kan risikere.

De uforudsete udgifter kan blandt andet vare brud pa ledninger/anlaeg, graveskader pa ledninger, ledninger der skal
flyttes, fordi ledningernes placering ikke er forenelige med grundejers fremtidige anvendelse af matriklen.

Fordele ved at have ledninger og anleg deklareret

Nér samtlige ledninger og anlag er tinglyst, vil det medfere en administrativ besparelse for forsyningen, idet der hermed
er det fulde overblik over ledningsnettet og tinglyste servitutbaltebredder, samt et overblik over hvilke ledninger, der
eventuelt mangler tinglysning/det ikke har vare muligt at tinglyse. Herunder vil forsyningen ogsé f4 dokumentation for
hvilke grundejere, der er vidende om, at der ligger utinglyste ledninger pa deres ejendom. Samtidig kan overblikket danne
grundlag for besparelser ved fremtidige omlaegninger og forebyggelse i forbindelse med eventuelle fremtidige
udstykninger.

Derudover vil dette overblik kunne mindske skader pé ledninger, da grundejerne er blevet bekendt med placeringen af
ledninger pé deres ejendom eller nemt kan f& oplysning om ledningers placering.

Ved at foretage samlede (masse-)tinglysning af ledninger og anleeg opnar forsyningen store besparelse pa
tinglysningsafgifter, i forhold til at tinglyse ledninger enkeltvis efterhdnden som de bliver fundet.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi

Tinglysningsafgift.

Erstatningsomkostninger afklares i forbindelse med klarlaegning af hvilke kritiske ledninger/anlaeg, der skal tinglyses
bedre end geest.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen

Beslutning



Bestyrelsen tog redegerelsen om arbejdet med tinglysning af ledninger og anleeg til efterretning.



Punkt 8: Status pa fjernvarmekampagnen

Status pa fjernvarmekampagne

Sagsresumé

Hillered Varme A/S vil pa de ordinare bestyrelsesmader blive orienteret om status pa fjernvarmekampagnen. Bestyrelsen
far mulighed for at folge med i tilmeldinger til fjernvarme modtaget pa baggrund af den kampagne for udrulning af
fjernvarme, der er ivaerksat i det eksisterende fjernvarmeomrade.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Varme A/S har iveerksat en kampagne for udrulning af fjernvarme i det eksisterende forsyningsomrade. Hillerad
Varme A/S’ bestyrelse vil fremadrettet blive orienteret om status pa fjernvarmekampagnen pa de ordinare
bestyrelsesmeder.

Oplysningerne i status til bestyrelsen vil omfatte:

¢ Antal besggende pa kampagnesiden (Nu kan du f& fjernvarme | Hillerad Forsyning (hfors.dk))
Interaktioner pa kampagneopslag pa Facebook

Antal tilmeldinger for Etape 1-4

Tilmeldinger Etape SMeG

Interessetilkendegivelser

Generelle henvendelser

Antal underskrevne kontrakter

Antal udforte stik

e o o o o o o

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant for behandling af sagen.

Bilag
Ingen

Beslutning

Bestyrelsen tog redegerelsen om status pé fjernvarmekampagnen til efterretning.



Punkt 9: Kommunikation: Takster 2024

Kommunikation: Takster 2024

Sagsresumé

Hillerad Forsynings takster skal legalitetsgodkendes og godkendes af henholdsvis Hillerad Kommunes forvaltning og
byradet: Byradsgodkendelsen sker pa byrddsmedet den 13. december 2023. Kommunikation af taksterne sker proaktivt
via lokalpressen, hjemmeside og sociale medier dagen efter godkendelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Forsyning haver taksterne pa tre ud af fire forsyningsarter i 2024. Den fjerde forsyningsart, varme, fastholdes
uaendret.

Overordnet sker der folgende @&ndringer:

Vand: +6,73 %

Spildevand: +7,23 %

Affald: +7,02 %

Varme: Fastholdelse af takst pr. 1. april 2023.

Kommunikation
Kommunikation af taksterne til lokalbefolkningen via lokalpressen, hjemmeside og sociale medier sker, dagen efter
byrédet har godkendt taksterne pa byradsmedet.

Hovedbudskab
Tre ud af fire af Hillered Forsynings takster stiger moderat neste ar, mens den fjerde forsyningsart, varme, fastholdes
uendret.

Vand og spildevand

De stigende priser pa vand og spildevand skyldes den offentlige regulering, som hele den danske vandsektor er underlagt.
Her sker reguleringen af de priser, som forsyningen ma opkrave, altid med tilbagevirkende kraft. Det vil sige, at priserne
afspejler udviklingen i samfundsekonomien, som den sé ud for ét-to ar siden. Det betyder, at priserne i 2024 afspejler den
inflation, som ramte verdenssamfundet i 2022.

Affald

Der er to arsager til stigningen i taksten pa affald. Ferst og fremmest er de priser, forsyningen far for papir og pap faldet,
mens de priser man betaler for at komme af med plast/MDK (mad- og drikkekartoner) er steget. Og nar forsyningen
samtidig har indsamlet mindre papir men mere plast/MDK, er priserne nedt til at stige. Udviklingen med indsamling af
mere plast/MDK er positivt for miljoet.

Den anden arsag er, at det nationale krav om sortering i 10 fraktioner betyder, at antallet af temninger er steget. Derfor har
forsyningen vaeret nedt til at mande op bade i planlagning og drift.

Varme

Hilleread Varme A/S fastholder uaendret den takst, der blev indfert pr. 1. april 2023. Dengang blev prisen sanket med 35
procent, efter de internationale priser pa brendsler, som naturgas og biomasse, var begyndt at falde efter det voldsomme
prisspring 1 sommeren 2022 i kelvandet pa krigen i Ukraine. Siden forarets prisnedsettelse, har de internationale priser pa
gas og biomasse stabiliseret sig pa et niveau, der er lavere end sommeren 2022, men fortsat hejere end for krigen i
Ukraine bred ud.

Lovgrundlag

- Lovbekendtgerelse nr. 1775 af 2. september 2021 om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber §2a
- Lovbekendtgerelse nr. 602 af 10. maj 2022 om vandforsyning § 53

- Lovbekendtgerelse nr. 2068 af 16. november 2021 om varmeforsyning § 21

- Bekendtgerelse nr. 1536 af 16. december 2022 om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer § 15

Okonomi



Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Ingen

Beslutning

Bestyrelsen tog redegarelsen til efterretning med den bemaerkning, at man ensker en benchmarking af selskabets takster i

f.h.t. bide pris og kvalitet. Bestyrelsen bad derfor direktionen om et oplag til neste bestyrelsesmade, om hvordan
bestyrelse og direktion kan styrke arbejdet med at sikre hgj forsyningssikkerhed til effektive priser.



Punkt 10: Budgetregulering pa fjernvarmeprojekt

Budgetregulering pa fjernvarmeprojekt

Sagsresumé

Redegarelsen beskriver en stigning i anleegsomkostningerne for Krakasvej-projektet. Projektet har veeret i udbud, og de
faktiske omkostninger er ca. 50 % hgjere end estimatet, som blev udarbejdet i forbindelse med projektforslaget. Der er
udarbejdet et revideret budget til projektet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Bestyrelsen har den 8. maj 2023 godkendt projektforslaget for Krakasvej og en samlet anleegsramme pé 4,7 mio. kr.
Hillerad Kommunes NMK-udvalg godkendte projektforslaget den 15. august 2023.

Projektet bliver kun gennemfert, hvis 60 % af de potentielle kunder (mélt i forbrug) pa Krakasvej indgar bindende aftale
om tilslutning. Omradet pa Krakasvej er en blanding af type 2 og type 3 kunder, hvor type 2 kunder har et hgjere forbrug
end en normal husstand, men stadig gér ind under kampagneprisordningen. En type 3 kunde er typisk en erhvervs- eller
industrikunde med et veesentlig hgjere forbrug, som kraever ombygning eller tilpasninger af nettet. Det er type 3 kunder,
som vil udgere hovedparten af varmeforbruget.

Projektet blev i1 forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget estimeret til at koste 4,64 mio. kr. i anleegsomkostninger,
som var et estimat udarbejdet af Hillerad Varme A/S’ radgiver. Radgivers estimat var baseret pa udforte
fiernvarmeprojekter i 2022.

Udbud
Projektet har nu veret i udbud, og Hillered Varme A/S kender nu de faktiske omkostninger forbundet med anlegsarbejdet.

Udbuddet blev udfert som et underhdndsudbud, og tre entreprengrer blev adspurgt. To ud af de tre entreprenerer, som blev
tilbudt at byde pa opgaven, valgte at byde.

Den laveste pris var 7.546.000 kr., hvilket er naesten 50 % dyrere end estimatet.

For Krakasvej-projektet skyldes stigningen i anlaegsomkostninger:

¢ En generel stigning i priser for grave- og smedearbejde, for sa vidt angar rerarbejdet

¢ Ved detailprojektering har det vist sig, at den samlede leengde péa stikledningerne skal veare 50 pct. leengere.
Stikledningerne skal vare lengere end forst antaget, da de konkrete indferingspunkter til de enkelte bygninger nu
er n@rmere bestemt.

Hillered Varme A/S erfarede samme procentvise stigning i anlegsomkostningerne i forbindelse med udbud for projektet i
Ny Hammersholt (boligforeningerne), og forventer i gvrigt det samme for Favrhej-projektet, nér det settes i udbud.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi
Tabel 1 viser den budgetmaessige forhgjelse pa 3,3 mio. kr., og det nye budget er pa 8 mio.kr. Projektets anlaegspris er
opgjort til 7,55 mio. kr. pa baggrund af feerdigt udbud, og de interne timer er opgjort til 0,45 mio. kr.

Tabel 1: Budgetmeessige konsekvenser

I alt for projektet

Godkendt budget 4,7 mio. kr.




Forslag til nyt budget |8 mio. kr.

Andring 3,3 mio. kr.

Risikovurdering
Fjernvarmeudvidelsen har stor opbakning, og der forventes en hgj tilslutningsprocent i Krakasvej-projektet.

Type 3 kunderne betaler deres andel af hovedledning pa baggrund af deres andel af varmeforbruget, som i alt udger ca. 80
%.

Type 2 kunder betaler 40.000 kr., (Kampagnepris-ordningen), og resten deekkes via de faste bidrag. Type 2 kunderne
udger 28 % af det samlede varmebehov, og projektet vil derfor ikke blive gennemfort, hvis der kun er type 2 kunder, som
vil tilsluttes fjernvarme.

Projektet har en robust skonomi selv ved en tilslutningsprocent pa 60 % malt i forbrug, da der som minimum skal indga
type 3 kunder i projektet.

Bilag
Ingen

Beslutning

Bestyrelsen tog redegerelsen om budgetreguleringen til efterretning.



Punkt 11: Afskeering fra fjernvarmeomradet

Afskeering fra fjernvarmeomradet

Sagsresumé

Redegorelsen beskriver afskering af ca. 60 ejendomme fra det eksisterende fjernvarmeomrade. Det vil vere en teknisk og
gkonomisk udfordring at forsyne de ca. 60 ejendomme med fjernvarme. Hillerad Varme A/S vil udarbejde projektforslag
om afskaering af ejendommene. Nar projektforslag er udarbejdet, vil bestyrelsen fa det til godkendelse inden fremsendelse
til Hillered Kommune med henblik p&d myndighedsbehandling.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Varme A/S har identificeret ca. 60 ejendomme i det eksisterende fjernvarmeomrade, som vil vare udfordrende
for Hillerad Varme A/S at forsyne med fjernvarme. Disse ejendomme ligger enten langt fra- eller uhensigtsmaessigt i
forhold til en hovedledning og tilslutning vil derfor badde veere omkostningstung og teknisk udfordret.

Hillered Varme A/S har udmeldt en kampagnepris, der ikke tager hgjde for store afstande til en eksisterende hovedledning
eller etablering af omkostningstunge hovedledninger, som for eksempel involverer underboring. Hillered Varme A/S
vurderer derfor, at tilbud om fjernvarmetilslutning til disse ejendomme til kampagnepris og til den pris, der gaelder uden
for kampagneperioderne, som udgangspunkt vil vaere for omkostningstungt for *faellesskabet’.

Ejendommene kan opdeles i to kategorier:

1. Enkeltstdende ejendomme, der ligger langt fra hovedledning (se bilag - figur 1, rade prikker)
Der er ca. 20 ejendomme inden for fjernvarmeomradet, som vil vare udfordrende at forsyne fra Hillered Varme A/S
eksisterende fjernvarmenet. Det drejer sig blandt andet om spejderhytter og lignende, som ligger langt fra en
hovedledning. De faktiske omkostninger vil typisk vaere mellem 400.000 kr. og 1.000.000 kr. P& baggrund af
tekniske og skonomiske forhold enskes disse ca. 25 ejendomme udskrevet af fjernvarmeomradet, sa ejeren af
ejendommen far adgang til at ansege om tilskud til en varmepumpe.

2. Grupper af ejendomme, der ligger uhensigtsmcessigt i forhold til hovedledning (se bilag - figur 1, gule prikker)
Der er registreret tre omrader med i alt ca. 35 ejendomme beliggende uhensigtsmassigt i forhold til eksisterende
hovedledninger. Etablering af nye hovedledninger til disse omréder vil derfor vere yderst omkostningstunge
og/eller teknisk set udfordret. Kun hvis hovedparten af ejere for hvert af disse omrader velger
fjernvarmetilslutning, vil den faktiske omkostning i gennemsnit komme ned pa et acceptabelt niveau for Hillerad
Varme A/S.

Hillered Varme A/S planlegger derfor at kontakte de ca. 35 ejere for at give dem tilbud om fjernvarmetilslutning. Hvis
hovedparten accepterer tilbud om fjernvarmetilslutning, vil de blive tilsluttet til kampagnepris, nar kampagneperioden for
deres omrade begynder. Hvis en veasentlig del af ca. 35 ejere ikke accepterer tilbuddet, vil Hillerad Varme A/S meddele
alle ejere, at der vil blive udarbejdet projektforslag om afskaring fra fjernvarmeomrédet. Ejerne vil hermed kunne ansege
om tilskud til en varmepumpe.

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven
Projektbekendtgerelsen

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag — Figur 1

Beslutning



Bestyrelsen tog redegerelsen om afskering fra fjernvarmeomrédet til efterretning.
Bilag

Bilag - Figur 1



Punkt 12: Projektforslag jf. varmeplanen - 3 ger

Projektforslag for tre ger jf. Varmeplanen

Sagsresumé
Redegorelsespunktet beskriver koncept og gkonomier for tre o-fjernvarmeprojekter i Hillerad Kommune jf. Varmeplanen:

¢ Nodebo
o Alsenderup, Tulstrup
¢ Uvelse, Lystrup

Resultaterne for de tre g-fjernvarmeprojekter viser positiv samfundsekonomi og virksomhedsgkonomi, og vil give ca.
1.300 borgere mulighed for at blive tilsluttet fjernvarme. Hillered Varme A/S’ radgiver vil udarbejde projektforslag.
Hillered Varme A/S vil indkalde til ekstraordinart bestyrelsesmede i begyndelsen af december 2023, sé projektforslagene
kan blive godkendt af bestyrelsen og fremsendt til Hillered Kommune med henblik pd myndighedsbehandling og derefter
behandling i NMK-udvalget i februar 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Historik

Pa det ekstraordinere bestyrelsesmede den 21. marts 2023 besluttede bestyrelsen at indstille til Hillered Kommune, at alle
storre omrader 1 Fingerplanen, undtagen Solparken og Melese Industriomréde, indskrives i varmeplanen som
fjernvarmeforsynet. Varmeplanen blev herefter politisk behandlet og godkendt af Byradet den 21. juni 2023.

Hillerad Kommunes radgiver har i 2022 gennemfort en samfundsekonomisk screening af 15 bysamfund i kommunen og
konkluderede, at hovedparten ikke har potentiale for g-lgsning for fjernvarme. Hillerad Varme A/S har i oktober 2023
gennemfort en mere detaljeret analyse med justerede forudsatninger, herunder opdaterede energipriser og andre
potentialeopgarelser, og kan konkludere positiv samfunds- og selskabsgkonomi for e-lesninger for tre o-
fjernvarmeprojekter.

P& bestyrelsesmadet den 31. oktober 2023 blev de forelgbige resultater for de tre g-fjernvarmeprojekter forelagt.
Konceptet for de tre o-fjernvarmeprojekter er, at Hillerad Varme A/S for hver g bygger nye produktionsanleg
(varmepumpe, gaskedel, elkedel og akkumuleringstank), fjernvarmeledninger og elkabler.

Projekternes potentiale

En kortleegning af varmeforbruget i omraderne viser, at olie- og gasfyr er vidt udbredt. Kunderne kan skifte til en
fjernvarmelosning, hvis de har enske herom. Som alternativ lgsning kan de skifte til individuelle, eldrevne varmepumper,
som i omraderne er fjernvarmens mest konkurrencedygtige forsyningsalternativ.

De tre g-fjernvarmeprojekter vurderes at have et fjernvarmepotentiale pa ca. 28.000 MWh érligt ved en antaget
konvertering pa 90 % af de eksisterende olie-/gaskunder efter 2028. En konvertering pa 90 % vurderes at veere ambitigs,
men ikke urealistisk, givet den store opmarksomhed, der har vaeret pa at skifte fra olie-/gasforsyning de senere ar.
Projekterne igangsattes kun, hvis der er minimum 60 % bindende tilslutning.

Projekternes selskabs- og samfundsekonomi er udregnet i samarbejde med Hillered Varme A/S’ rddgiver, og resultaterne
fremgar af bilag A. Brugerekonomien viser den érlige besparelse for en gennemsnitlig forbruger, og selskabs- og
samfundsekonomien viser overskuddet over 20 ar.

Resultaterne pa tvers af g-projekterne viser, at:

¢ Forbrugeregkonomien er positiv til fordel for fjernvarme sammenlignet med individuelle varmepumper.
¢ Virksomhedsgkonomien er positiv
+ Samfundsekonomien er positiv og robust over for @ndringer i centrale vilkar for projekterne.

Hillerad Varme A/S forventer, at de eksisterende kunder vil have gkonomisk fordel ved en udvidelse, idet der er udsigt til
dels et skonomisk overskud ved *@-lgsningerne’, dels en raekke stordriftsfordele, for eksempel i forbindelse med
administrationsomkostninger.



Hillered Varme A/S gor i gvrigt opmaerksom p4, at samarbejdet med naboforsyningerne fortsatter parallelt hermed med
henblik pa at etablere en egentlig regional samfundsekonomisk hensigtsmassig losning, som fremtidige centrale
produktionsanlag kan kobles pa.

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven
Projektbekendtgarelsen

Okonomi
Se bilag A

Risikovurdering
Beslutning om udrulning af fjernvarme til de tre omrader medferer en raekke betydelige risici, som kan pévirke
mulighederne for at {4 nok tilslutninger til at kunne realisere udvidelsen. Disse risici omfatter folgende:

¢ En razkke fjernvarmeselskaber ensker at udvide deres forsyningsomréde i disse ar, hvilket kan skabe flaskehalse og
dermed hgjere anlaegspriser med risiko for, at fjernvarmeprojekterne ikke gennemfores inden for den fastlagte
tidshorisont og budget.

¢ Energipriserne er altid behaftet med stor usikkerhed og generelt vanskelige at fremskrive. Prisen pd naturgas er i
august 2023 mere end halveret efter den toppede i midten af 2022, hvilket har mindsket ensket om at skifte til
fjernvarme.

¢ En raekke forbrugere, som inden for de seneste ar har etableret olie-/gasfyr, kan vare mindre tilbgjelige til at koble
sig pa fjernvarmesystemet, da deres fyr har lang restlevetid.

o Etablering af produktionsanleg efter *@-konceptet’ har en 20-érig investeringshorisont. Hvis der pa sigt viser sig en
anden og mere favorabel lgsning, for eksempel en transmissionslgsning, som kan erstatte og/eller supplere en lokal
varmeproduktion, kan delvist strandede investeringsomkostninger ikke udelukkes.

¢ Produktionsanlaeg vil kraeve en aftale med Radius om eltilslutning. Der er en mindre risiko for, at elnettet ikke er
tilstreekkeligt udbygget til at levere den fornedne elforsyning.

¢ For at kunne etablere et produktionsanleeg skal der fra myndigheds side udarbejdes lokalplaner. Der er en risiko for,
at myndighedsprocessen straekker sig over en periode pa 2 ar eller laengere.

Bilag
Bilag A - Tabel 1

Beslutning

Bestyrelsen tog redegarelsen om projektforslaget til efterretning.

Der indkaldes til ekstraordinert bestyrelsesmede den 7. december 2023 kl. 15.00-16.30.
Bilag

Bilag A: Tabel 1



Punkt 13: Kvartalsrapport 3. kvartal 2023

Budgetopfolgning pr. 30. september 2023

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 3. kvartal 2023 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 30. september 2023.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen pr. 30. september 2023.



Punkt 14: Udkast til budget 2024

Udkast til budget 2024

Sagsresumé
Udkast til budget 2024 fremlagges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen:

Godkender det endelige budget 2024.

Godkender taksterne for 2024.

Godkender, at Hillerad Kommune ansegges om kommunegaranti til brug for optagelse af 1an hos KommuneKredit.
Godkender, at der etableres opbygningskredit hos KommuneKredit svarende til garantien med efterfalgende
laneomleaegning, nar arets lanebehov kan endeligt opgeres.

e o o o

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingerne.



Punkt 15: Finansiel strategi

Finansiel strategi for Hillered Forsyning
Sagsresumé
P& det ordinzre bestyrelsesmeade den 26. september 2023 blev den geldende finansielle strategi for selskaberne i Hillered

Forsyning koncernen gennemgéet.

Som det fremgar af punkt 5, Beslutningskompetence, skal enhver @ndring af den finansielle strategi godkendes af
bestyrelsen. Desuden fremgar det, at den finansielle strategi arligt skal revurderes, og at eventuelle @ndringsforslag skal
fremlegges pa arets sidste bestyrelsesmade.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den finansielle strategi for Hillerad Forsyning koncernen.

Beslutning
Der var rettelser til den finansielle strategi. @verste afsnit pa side 6 endres som anfert her:

"Det bemarkes sarskilt, at Hillerad Kraftvarme og Hillerod Varme har behov for at kunne afdeekke kommercielle
eksponeringer, der opstir som felge af driften. Direktionen er bemyndiget til at treeffe beslutninger om finansiel sikring og
fastlasning af priser pa indkeb og salg af energi, herunder keb af flis og gas samt keb-eg salg af el’.

Bestyrelsen godkendte herefter den finansielle strategi for Hillerad Forsyning koncernen.



Punkt 16: Opdateret risikopolitik for Hillerod Forsyning koncernen

Opdateret risikopolitik for Hillered Forsyning koncernen

Sagsresumé

Det nye Net- og Informationssikkerhedsdirektiv (NIS2-direktivet) fra EU, har nedvendiggjort en opdatering af
forsyningens risikopolitik, idet forsyningen til enhver tid skal sikre efterlevelse af NIS2, der skal bidrage til at styrke
cyber- og informationssikkerheden pé tvaers af EU's medlemslande. Det fordrer blandt andet introduktion af et aget
samfundsmaessigt perspektiv i forsyningens risikovurdering. Opdateringen afspejler ogsa andrede procedurer som folge
af en storre organisationsendring med indferelsen af et nyt ledelseslag.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede risikopolitik.

Sagsfremstilling
Hillered Forsyning skal til enhver tid sikre efterlevelse af NIS2, der skal bidrage til at styrke cyber- og
informationssikkerheden pa tvaers af EU's medlemslande.

NIS2 betyder introduktion af et sget samfundsmeessigt perspektiv i forsyningens risikovurdering, ligesom forsyningens
risikovillighed er konkretiseret for at efterkomme de @ndrede krav.

Opdateringen afspejler ogsé andrede procedurer som folge af en starre organisationsendring med indferelsen af et nyt
ledelseslag. Desuden tager opdateringen af politikken hgjde for bestyrelsens enske om to arlige afrapporteringer.

Det er afgerende for en modstandsdygtig og robust risikostyring, at risikopolitikken lgbende revideres. Dette skyldes, at
der vil veere kontinuerlige @ndringer i politik og strategi, hvor forsyningens malsatninger kan @ndres, og risikopolitik og
risikovilligheden skal tilpasses.

Risikopolitikken vil derfor fremadrettet som udgangspunkt blive revideret hvert ar.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 og foranstaltninger til sikring af et hejt
feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om @ndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og
om ophavelse af direktiv (EU) 2016/1848 (NIS 2-direktivet).

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag - Hillered Forsyning risikopolitik (ver. 2023)

Beslutning

Bestyrelsen godkendte risikopolitikken for Hillered Forsyning koncernen.



Punkt 17: Lan af gasfyr

Lan af gasfyr

Sagsresumé

Beslutningspunktet beskriver muligheden for at tilbyde l&n af gasfyr til borgere i omrader udlagt til fjernvarme.
Muligheden vil vaere relevant, hvis kundernes gasfyr gar i stykker, inden der er anlagt fjernvarme. Hillered Varme A/S har
aftalt med Gentofte Gladsaxe Fjernvarme, at Hillerad Varme A/S kan lane brugte gasfyr. Hillerad Varme A/S vil indga
aftale om laneordning med Gentofte Gladsaxe Fjernvarme samt annoncere ordningen pa hjemmesiden, hvis bestyrelsen
godkender indstillingen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at Hillerad Varme A/S indleder samarbejde om lén af
gasfyr med Gentofte Gladsaxe Fjernvarme.

Sagsfremstilling

Hillerad Varme A/S redegjorde pa bestyrelsesmeadet den 26. september 2023 for, at Hillered Varme A/S ville undersoge
muligheden for og udarbejde forslag til 1&n af gasfyr. Ordningen mélrettes borgere i de omrader, der er udlagt til
fjernvarme, hvis deres gasfyr gar i stykker, inden deres bolig bliver tilsluttet fjernvarme. Formalet er at undga, at de
veelger at kabe en varmepumpe i stedet for at vente pa fjernvarme.

Hillerad Varme A/S har undersegt, hvad andre forsyninger tilbyder. Hillerad Varme A/S har aftalt med Gentofte Gladsaxe
Fjernvarme, at Hillerad Varme A/S kan l&ne brugte gasfyr. Hillerad Varme A/S vil udlane gasfyr til kunder pa folgende
vilkér:

¢ Kunden har underskrevet kontrakt om fjernvarmetilslutning, men er endnu ikke blevet tilsluttet fjernvarme.
¢ Kunden har et gasfyr, der er gaet i stykker.

¢ Kunden laner gasfyr som beset uden garanti.

¢ En autoriseret VVS-installater far det brugte gasfyr udleveret pa kundens vegne.

Hillerad Varme A/S og Gentofte Gladsaxe Fjernvarme indgér en aftale om, at Hillered Varme A/S har mulighed for at
lane brugte gasfyr af Gentofte Gladsaxe Fjernvarme. Aftalen vil precisere, at gasfyr lanes som beset uden garanti.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering

¢ Ordningen indferes for at hjelpe kunden til at have et fungerende gasfyr, mens kunden venter pa fjernvarme.
Hillered Varme A/S vil gerne tilbyde den udldnsordning, der er beskrevet ovenfor. Der er en risiko for, at Hillered
Varme A/S kan f8 dérlig omtale, hvis ordningen af forskellige grunde ikke fungerer tilfredsstillende for kunden.
Mulige grunde kan vere:
o Der findes mange forskellige typer gasfyr pd markedet. Det er derfor ikke sikkert, at Hillered Varme A/S kan
udlane den type gasfyr, som kunden har brug for.
o Kundens installationsomkostninger kan overstige 10.000-15.000 kr. under forudsetning af, at alle
komponenter er fuldt intakte og brugbare, og at alle komponenter folger med det nedtagne gasfyr. Hillered
Varme A/S giver ingen garanti pa gasfyret. Det er kundes eget ansvar sammen med deres VVS-radgiver at
sikre, at gasfyret kan fungere.
¢ Hillered Varme A/S tilbyder ikke en tilsvarende udlansordning til oliekunder og varmepumpekunder, hvilket kan
skabe darlig omtale for Hillerad Varme A/S.
¢ Hillered Varme A/S har pt. ikke selv erfaring med udlan af gasfyr, men erfaringsudveksling med andre
varmeforsyningsselskaber forventes at mindske risiko for fejldispositioner.

Bilag
Ingen

Beslutning



Bestyrelsen godkendte samarbejdet med Gentofte Gladsaxe Fjernvarme om lén af gasfyr.



Punkt 18: Hilleredmotorvejens forleengelse - ledningsomlaegninger

Hilleredmotorvejens forleengelse — ledningsomlagninger

Sagsresumé

I forbindelse med at Vejdirektoratet udbygger Hilleradmotorvejens forlengelse, er der behov for at sikre, de af Hillered
Forsynings ledningsanlag der krydser eller ligger i tilknytning til vejudbygningen, omlagges eller pa anden vis sikres, sa
det ikke konflikter med vejprojektet. Bestyrelsen har tidligere bevilliget budget til den overordnede planlagning, og pé
Hillered Vand A/S’ omrade er der bevilliget penge til omlagning af tre vandledninger som krydser den nuvaerende
motortrafikvej. For Hillered Spildevand A/S’ vedkommende er der stadig en raekke uafklarede ting, der skal belyses
naermere, inden der sgges om anlegsbudget, og i forste omgang seges der derfor kun budget til yderligere
forundersagelser.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender det foresldede budget.

Sagsfremstilling

Som folge af folketingets beslutning om udvidelse af Hilleradmotorvejens forlaengelse, vedtaget ved anlegslov, har
selskaberne og Vejdirektoratet (VD) i faellesskab belyst, at der vil vare en reekke forsyningsanlag, der vil vere i konflikt
med det fremtidige vejanleeg. Det bemarkes, at vejanlaegget ikke alene omfatter selve motorvejen, men en reekke gvrige
vitale indfaldsveje i tilknytning til motorvejen, herunder blandt andet Roskildevej, hvor Hillered Spildevand A/S har de
tre mest vitale spildevandsledninger liggende til og fra HCR Syd.

Forsyningsanlag, der er i konflikt med motorvejens udvidelse, skal enten flyttes eller beskyttes for at imgdekomme
konflikten med udvidelsen, medmindre vejprojektet kan optimeres, sa konflikten ikke vil forekomme under eller efter
vejarbejdets gennemforelse. Da starstedelen af selskabernes forsyningsledninger ligger indenfor vejmatrikler, hvor
forsyningsledningerne ligger som “geest” efter det man kalder “gaesteprincippet”, vil alle omkostningerne til enten
flytning eller beskyttelse af anlaegget, skulle atholdes af selskaberne. Hvor anleg er deklareret eller ligger bedre end
”gest”, skal VD afholde omkostningerne til handteringen af disse anlaeg.

Selskaberne er i dialog med VD i forhold til handteringen af de potentielle udfordringer omkring flytning og beskyttelse
af ledninger. Organisationen omkring samarbejdet med VD bestér af en overordnet koordinering i Hillerad Service A/S,
samt en koordination for henholdsvis Hillerad Vand A/S, Hillered Spildevand A/S og Hillered Varme A/S. Nedenfor
redegeres for aktiviteter og ekonomi i de respektive selskaber.

Service — overordnet koordinering
Den overordnede koordinering internt mellem selskaberne og VD foregér i dette overordnede program.

Der er et bestyrelsesgodkendt budget til overordnet koordinering i Hillered Service A/S pé 200 tkr. til tvaergdende
koordinering og radgivning i forhold til VD.

Der sgges om en foragelse af budgettet med samlet 850 tkr., fordelt med 250 tkr. i 2023 og 600 tkr. i 2024.
Omkostningerne fordeles efterfalgende til de relevante selskaber.

Spildevand

Der er et bestyrelsesgodkendt budget i Hillerad Spildevand A/S pé 1.000 tkr. til planleegning. Den forelebige afklaring
indikerer, at der skal gennemfores en storre ledningsomlaegning ved Isterad atkerslen og en rekke omlegninger af mindre
anleg til en samlet investering af 6.000-10.000 tkr.

Der gnskes i denne omgang afsat 1,9 mio. kr. til gennemforelse af forundersegelser, sagsstyring og projektering af
nedvendige ledningsomlaegninger og beskyttelse af anleeg. Herunder til at indga i dialog med VD og evrige ledningsejere

samt Hillerad Kommune i forhold til lesningen af opgaven.

Vand
Der er et bestyrelsesgodkendt budget i Hillered Vand A/S pa 1.000 tkr. til planlaegning.

Derudover er der et bestyrelsesgodkendt budget til konkrete ledningsomlaegninger:



¢ Andring af rundkersel ved Peder Oxes Alle og Egespurs Alle til Tkryds (2.000 tkr.)
¢ Bredeskovvej (2.000 tkr.)
e Lyngevej (2.000 tkr.)

Det er endnu uatklaret hvilke konsekvenser VD-projektet har for Slangerup vandledningen, som forbinder selskabet med
HOFORs vandveerk ved Slangerup. Ledningen er deklareret. Der foregar desuden en raekke etableringer af nye ledninger i
omradet, som folge af det nye vandverk. Disse koordineres tillige med VD.

Der soges i denne omgang ikke om yderligere midler til Hillered Vand A/S.

Varme

Der er ikke umiddelbart behov for ledningsomlaegninger i Hillered Varme A/S. Der er dog potentielt et projekt omkring et
regnvandsprojekt, som VD skal have pé Hillered Varme A/S’ grund. Denne opgave er forelebig organiseret under PtX-
projektet.

Okonomi
Den samlede gkonomi udger saledes for nuvarende:

Godkendt budget |[Forslag til nyt budget |&£ndring
Service — overordnet [200 tkr. 1.050 tkr. 850 tkr.
'Vand 7.000 tkr. 7.000 tkr. 0 tkr.
Spildevand 1.000 tkr. 2.900 tkr. 1.900 tkr.
'Varme 0 tkr. 0 tkr. 0 tkr.
Samlet 8.200 tkr. 10.950 tkr. 2.750 tkr.
Lovgrundlag

LOV nr. 802 af 07/06/2022 ”Lov om udvikling af statsvejnettet”.

Risikovurdering

VD’s tidsplan er i visse delomréader presset og det kan vere vanskeligt for selskaberne at folge med. Her kan det, af
hensyn til fleksibilitet og sikring af bedste losning for vandselskaberne, blive nadvendigt at udfere omlagninger hurtigt.
Der holdes en tet dialog med VD for at sikre selskabernes interesser. Denne risiko kan hindteres gennem indgaelse af
refusionsaftale mellem selskaberne og VD. En sadan aftale vil gere det muligt at ivaerksatte anleegsarbejder hurtigt og
efterfolgende afgare, hvem der skal betale.

Bilag
Bilag - Tidsplan fra Vejdirektoratet

Beslutning
Bestyrelsen godkendte det foresldede budget.
Bilag

Tidsplan for Vejdirektoratet



Punkt 19: Anlaegs- og investeringsplan 2023, status og forslag til zendringer

Anlaegs- og investeringsplan 2023, status og forslag til 2endringer

Sagsresumé

Status pd og/eller godkendelse af @ndringer til anleegs- og investeringsplan. Projekter, der ikke er nevnt i nedenstéende,
folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Der er ingen nye projekter eller eendringer til igangvarende projekter.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen om anlegs- og investeringsplanen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte status og @ndringer af anlaegs- og investeringsplan for 2023.



Punkt 20: Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2024

Anlaeg- og investeringsplan 2024, forslag til ndringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til @ndringer af anlegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til endringer af anleegs- og investeringsplan 2024.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte aendringerne af anlaegs- og investeringsplan for 2024.



Punkt 21: Eventuelt

Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 22: Fravigelse af tavshedspligt

Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 23: Naeste made

Naeste mode
Neaste ordinare bestyrelsesmade atholdes den 27. februar 2024 kl. 13.30.
Beslutning

Neste ordinere bestyrelsesmede atholdes den 27. februar 2024 kl. 13.30.
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