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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Tue Tortzen oplyste, at et bestyrelsesmedlem havde spurgt om en konkret henvendelse vedrerende Melase Vandvaerk.

Bestyrelsen var enig om, at formanden vurderer, om henvendelser er relevante for bestyrelsen. Tue Tortzen tilfgjede, at et
bestyrelsesmedlem har krav pa naermere indsigt i eventuelle henvendelser efter anmodning.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Kort orientering fra Peter Underlin, hvor folgende kan fremhaves:

Ifolge arshjulet skal opgerelse af garantiprovision behandles pa bestyrelsesmagderne i november. Men i henhold til
ejerstrategien og samarbejdsaftalen mellem forsyningen og kommunen sender forsyningen to gange arligt estimat pa
behovet for lanegarantier for indeverende og kommende budgetar. Pa baggrund af godkendt budget sender forsyningen
en ansggning om garantistillelse til kommunen med henblik pa byradets stillingtagen til garantistillelsen. Direktionen vil
derfor tage initiativ til, at punktet fjernes fra arshjulet.



Punkt 4: Forsikringsstatus i Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Howden Forsikringsmaegler A/S (herefter Howden), tidligere North Risk Forsikringsmaegler A/S, har udarbejdet den
arlige forsikringserklaring, der indeholder gennemgang af forsikringsmarkedet, en vurdering af forsikringsdaeckningen i
Hillerad Forsyning og anbefalinger i gvrigt. Howden vurderer, at Hillered Forsynings forsikringsdaekning er forsvarlig og
uden vasentlige mangler. Dette redegorelsespunkt er et resumé af erklaeringen med Hillerad Forsynings bemarkninger.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

28. november 2023
Pé det ordinare bestyrelsesmade modtog bestyrelsen den arlige forsikringserklering.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik forsikringerne for alle selskaber. Han oplyste, at forsyningen har fulgt Howdens anbefaling om
at tegne en cyberforsikring.

Pé spargsmal fra et bestyrelsesmedlem oplyste Peter Underlin, at der ikke er tegnet en radgiveransvarsforsikring, men i
forbindelse med projekter, tegnes der all-risk forsikringer, som bl.a. deekker radgiveransvar.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: Status pa NIS2 og CER-direktiverne

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen beskriver seneste orientering om udskydelse af fremsattelse af lovforslag om styrket beredskab i energisektoren
samt vores fortsatte arbejde pa implementering af NIS2 og CER-direktiverne i dansk ret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
26. september 2023
Pé det ordinzre bestyrelsesmade, blev der orienteret om status pa NIS2-programmet i Hillerod Forsyning.

Den 22. januar 2024
Afholdelse af bestyrelsesseminar om NIS2.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at fremsattelse og ikrafttreeden af lovforslag, der skal implementere NIS2- og CER-direktiverne i
dansk ret, endnu en gang er udsat.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: Efterlevelse af retningslinjer (compliance) i Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for compliance i Hillered Forsyning koncernen, hvilket betyder overholdelse af love, regler, standarder og
interne politikker, herunder de overordnede regler for den enkelte medarbejders beslutningskompetence. Reglerne skal
sikre, at alle aftaleindgaelser, fakturagodkendelser og nedskrivning af garantier altid sker af mindst to medarbejdere.
Reglerne er nedfaeldet som prokuraregler, der er tilgeengelige for alle medarbejdere pa Hillerad Forsynings intranet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

28. oktober 2024

Pé det ekstraordinaere bestyrelsesmede 1 Hillerad Varme A/S blev det besluttet, at der pa det ordinzre bestyrelsesmade
den 26. november 2024 skal redegeres for medarbejdernes beslutningskompetence.

Sagsfremstilling

Formal

Hillerad Forsyning koncernen har processer og procedurer, som skal sikre overholdelse af love, regler, standarder og
interne politikker.

Prokuraregler
Medarbejdernes beslutningskompetence fremgar af regler for underskrivelse af eksterne aftaler og regler for godkendelse
af leveranderfakturaer. Reglerne er tilgaengelig pa Hillered Forsynings intranet og omhandler indgaelse af:

aftaler

godkendelse af fakturaer

budget og driftsrammer
ansattelsesretlige forhold og organisering
garantistillelse og lanoptagelse.

Belebsgranserne fremgar af prokurareglerne.

Der skal altid veere mindst to underskrivere pa en ekstern aftale, og der skal udfyldes en kontraktforside for hver
aftale/kontrakt, der skal underskrives. P& kontraktforsiden fremgér det blandt andet, at kontrakten er blevet gennemgaet af
juridisk afdeling, inden den leegges til underskrift. Den underskrevne kontrakt arkiveres i WorkPoint sammen med
kontraktforsiden.

Leveranderfakturaer godkendes af mindst to godkendere i fakturagodkendelsessystemet.

Udbud
Hillered Forsyning koncernen sender bygge- og anlegsopgaver samt indkeb af varer og tjenesteydelser i udbud i henhold
til de til enhver tid geeldende udbudsregler med tilherende terskelvardier.

Hillerad Forsyning benytter standardkontrakter, som blandt andet inkluderer arbejds- og sociale klausuler. De sikrer, at
entreprengrens eller dennes underentreprenerer overholder arbejdstid og andre vilkér, som ikke er mindre gunstige end
dem, der er gaeldende i henhold til kollektive overenskomster.

Inden en entreprener pabegynder arbejdet for Hillered Forsyning koncernens selskaber, skal entreprengren oplyse, om der
arbejder udenlandske medarbejdere pa arbejdspladsen.

Entrepreneren skal oplyse, om udenlandske medarbejdere er ansat direkte hos entreprengren eller dennes
underleveranderer. Hvis de udenlandske medarbejdere ikke er direkte ansat hos entreprengren eller dennes
underleveranderer, skal entrepreneren fremsende dokumentation pa RUT-registrering. Er der tale om en 3. lands borger,
skal der fremsendes dokumentation pa, at medarbejderen har arbejdstilladelse.



Lovgivning

Hillered Forsyning koncernen sikrer overholdelse af nationale og internationale love, som for eksempel
databeskyttelseslovgivning (GDPR), sektor-specifik lovgivning, udbudslovgivning, arbejdsmiljelovgivning,
miljelovgivning og kommende implementering af NIS2 direktivet.

Risikoledelse
Hillered Forsyning koncernen arbejder med risici. Identifikation og handtering af risici, der kan pavirke virksomhedens
evne til at overholde love og interne politikker.

Treening og oplysning

Uddannelse af medarbejdere i compliance-krav og virksomhedens politikker, blandt andet IT-sikkerhed. Hillerad
Forsyning koncernens IT-afdeling anvender I'T awareness applikationen KnowBe4 til at treene medarbejderne i I'T-
sikkerhed og udefra kommende trusler.

Hillerad Forsyning koncernen har implementeret en software service til overvigning af GDPR-oplysninger i
medarbejdernes mailbokse. Den 7. 1 hver maned modtager alle medarbejdere en liste over mails og dokumenter, som
maske indeholder personoplysninger. Medarbejderen skal herefter gennemga listen og tage stilling til om de overholder
GDPR.

Interne politikker
Hillered Forsyning koncernen har implementeret retningslinjer og procedurer, der er tilgeengelige pé Hillered Forsynings
intranet, blandt andet i personalehandbogen.

Projekter

Hillered Forsyning koncernen har en projekthandbog med tilherende procedurer og varktejer, som er tilgengelig pa
Hillered Forsynings intranet. Alle projekter udferes i henhold til projekthdndbogen for at sikre, at projekterne bliver
udfert pé en ensartet og struktureret méade, hvor ansvarsfordelingen i form af roller og ansvar er tydelig. Der foretages en
ensartet arkivering af projekterne i WorkPoint.

Lovgrundlag
Selskabernes vedtaegter beskriver tegningsreglerne for selskaberne.
Prokurareglerne.

Okonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1- Regler for underskrivelse af eksterne aftaler
Bilag 2 - Regler for godkendelse af leveranderfakturaer

Beslutning
Peter Underlin gennemgik retningslinjer, processer og procedurer, som skal sikre, at alle love og regler overholdes.

Han oplyste, at juridisk afdeling gennemgér alle kontrakter, inden de underskrives — og der er altid to underskrifter pa
kontrakter.

Bestyrelsen dreftede processen og belebsgranserne i forbindelse med underskrifter og godkendelser. Der var enighed om,

at punktet behandles pa de ordinare bestyrelsesmader den 14. maj 2025, hvor ogsa revisor deltager. Revisor kender
branchen og ved, hvordan Hillered Forsyning ligger i forhold til andre forsyningsselskaber.

Bilag
Bilag 1- Regler for underskrivelse af eksterne aftaler

Bilag 2 - Regler for godkendelse af leveranderfakturaer



Punkt 7: Redegorelse for god selskabsledelse

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Selskaberne i Hillered Forsyning koncernen skal i henhold til ejerstrategien arbejde ud fra principperne i Kodeks for god
selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Et af fokusomréderne i ejerstrategien er god selskabsledelse.
Selskaberne i Hillered Forsyning koncernen skal arligt give en redegerelse til byrddet om, hvordan forsyningen lever op
til kodekset. Redegerelsen fremlagges for bestyrelserne i Hillered Forsyning koncernen, for den preesenteres for byradet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at redegerelsen tages til efterretning, og at den preesenteres for byradet den 18.
december 2024.

Historik

29. november 2022

Redegearelse for god selskabsledelse blev behandlet pa de ordinere bestyrelsesmader. Det blev besluttet, at den eksterne
evaluering af bestyrelsernes arbejde med god selskabsledelse gennemfores i 2023 og 2025.

27. februar 2024
Redeggarelse for god selskabsledelse foretaget i slutningen af 2023 blev forelagt bestyrelserne i Hillerad Forsyning
koncernen pé de ordinere bestyrelsesmader.

27. februar 2024
Gennemgang af ekstern evaluering af bestyrelserne i Hillered Forsyning koncernen, herunder sammensatningen og
organiseringen af bestyrelserne, bestyrelsernes kompetencer og arbejde samt dbenhed pa de ordinzre bestyrelsesmader.

28. februar 2024
Hillered Kommunes byrad vedtog en ny ejerstrategi for Hillerad Forsyning, som er tilgeengelig pd Hillered Forsynings
hjemmeside.

Sagsfremstilling

Bestyrelsens kompetencer og sammenscetning, herunder konsfordeling og forbrugerrepreesentation

Hillered Kommune udpeger sine medlemmer af bestyrelsen hvert fjerde ar i forbindelse med konstitueringen.
Bestyrelsernes sammensatning er pt.:

Byradspolitikere |[Eksterne [Medarbejdervalgte [Forbrugervalgte ;1 ¢
Holding 7 1 4 12
Service 7 1 4 12
Vand 7 1 D 10
Spildevand 7 1 " 10
Varme 7 1 8
Kraftvarme 7 1 8
Fjernkeling 7 1 8
Affaldshandtering |7 1 8

Der er i bestyrelsen fokus pa, om sammensatningen af bestyrelserne er mangfoldig (kensmeessigt, aldersmaessigt mv.).
Der blev eksempelvis i juni 2023 valgt et eksternt bestyrelsesmedlem med forsyningserfaring til bestyrelserne.



Det forventes, at der skal valges yderligere et eksternt bestyrelsesmedlem til Hillered Varme A/S og Hillered Kraftvarme
ApS, idet det forventes, at Folketinget vedtager en &ndring til varmeforsyningsloven om dette. £Andringen vil vaere
geldende fra den neestkommende generalforsamling i selskaberne. Hillersd Kommune vil som ejer skulle overveje
sammensgtningen af bestyrelserne i forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget i november 2025.

Hoj forsyningssikkerhed og effektive priser til forbrugerne
Hillered Forsynings koncernstrategi for 2024-2027 er tilgeengelig pa forsyningens hjemmeside. Hillerad Forsyning har
udarbejdet fire strategiske handleplaner med i alt 111 strategiske initiativer.

Hovedparten af de strategiske initiativer understetter mindst ét af de fire, strategiske hjerneflag:

Vi gor det nemt at veere kunde

Vi leverer hgj forsyningssikkerhed til effektive priser

Vi samarbejder lokalt og pa tvaers af kommuner og sektorer

Vi bidrager til Hillerad Kommunes ambition om klimaneutralitet inden 2050

e o o o

Redegorelse for god selskabsledelse

Administrationen udfylder hvert ar i februar et redegerelsesskema for god selskabsledelse, som er et bilag til Kodeks for
god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Der er blandt andet fokus pa bestyrelsens beslutninger og
aktiviteter i det forlebne ér, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien. Redegerelsen foreleegges bestyrelsen pa
bestyrelsesmedet i februar méaned.

Ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde

Hillered Forsyning koncernen gennemforte i slutningen af 2023 en ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde.
Konklusionen var, at forsyningen udviser en abenhed for samtlige selskaber, der svarer til den, andre sammenlignelige
forsyninger udviser. Dette geelder bade i relation til det lebende bestyrelsesarbejde, herunder generalforsamlinger, samt i
relation til selskabsretlige dokumenter og virksomhedsstrategier, herunder vedtagter, ejerstrategi, arsberetninger og -
rapporter, som alt sammen er tilgeengeligt gennem direkte links.

I henhold til ejerstrategien vedtaget af byradet i februar 2024 skal forsyningen foretage en ekstern evaluering hvert fjerde
ar. Det betyder, at der ikke vil blive gennemfort en ekstern evaluering i 2025 som besluttet pa det ordinere
bestyrelsesmede den 29. november 2022, men forst i 2027.

Lovgrundlag
Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber version 2.

Okonomi
Ingen.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen

Beslutning
Peter Underlin gennemgik kort redegerelsen og konkluderede, at forsyningen lever op til kodeks for god selskabsledelse.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 8: Kommunikation: Takster 2025

Punktet behandles ogsé i Hillered Vand A/S, Hillered Affaldshandtering A/S og Hillerad Varme A/S.

Sagsresumé

Hillered Forsyning sender udkast til takstblade for henholdsvis affald, vand og spildevand til kommunen senest den 1.
november, s kommunen kan godkende inden ikrafttraeden det kommende ar. Byradsgodkendelsen sker pa byrddsmedet
den 18. december 2024. Kommunikation af taksterne sker proaktivt via lokalpressen, hjemmeside og sociale medier
dagen efter godkendelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Bestyrelsen godkender hvert &r det kommende ars takster forud for, at taksterne skal legalitetsgodkendes/godkendes af
henholdsvis forvaltning og byrad.

Sagsfremstilling

Formal

Kommunikation af taksterne til lokalbefolkningen via lokalpressen, hjemmeside og sociale medier sker, dagen efter
byradet har godkendt taksterne pa byradsmedet den 18. december 2024.

Hovedbudskab
Prisen pa Affald falder i 2025, mens taksterne pé de gvrige tre forsyningsarter, Spildevand, Vand og Varme, stiger.

Overordnet sker der folgende @ndringer i taksterne i 2025 for en typisk husstand:
Affald: 5.047 kr., hvilket er et fald pa 2,60 %

Spildevand: 5.688 kr., hvilket er en stigning pé 18,48 %

Vand: 2.454 kr., en stigning pa 4,22 %

Varme: 17.319 kr., en stigning pa 2,68 %

Prisen for en gennemsnitlig husstand med alle fire forsyningsarter stiger dermed 4,47 % til 30.508 kr.

Affald
Prisen péd Affald falder med 2,60 % i 2025. Faldet skyldes blandt andet, at investeringen i nye renovationsbiler er udskudt,

da forsyningen afventer, om man dermed kan fa mere energieffektive biler. Derudover er der sket en omfordeling af
taksterne til gavn for kunder i parcel- og raeekkehuse.

Spildevand og Vand

Det er den danske vandsektorlovgivning, der regulerer de priser, som forsyningen mé opkrave for Spildevand og vand.
Og den regulering sker altid med tilbagevirkende kraft. Prisstigningerne i 2025 skyldes derfor den hgje inflation og de
haje energipriser i samfundet for et par ar siden.

Seerligt for Spildevand

Prisen pa Spildevand stiger med 18,48 %. Den primere arsag skyldes, som navnt, at der har varet en korrektion af den
gkonomiske ramme pé grund af de hgje energipriser i arene for. Reguleringen sker med tilbagevirkende kraft, og derfor
far selskabet forst mulighed for at opkraeve de ekstra store energiomkostninger i 2025.

Scerligt for Vand
Prisen péa Vand stiger med 4,22 % primert pa grund af et eget fast bidrag, da den variable takst falder en smule.

Varme

Prisen pa fjernvarme stiger med 2,68 %, hvilket skyldes den grenne omstilling af fjernvarmen i Hillered. Hillerad
Forsyning er i gang med at ombygge det gamle kraftvarmeverk, HKV, til en moderne, gren energicentral. Dermed
bevager forsyningen sig ogsa vak fra produktion af kraftvarme og over til produktion af varme og fjernkel. Og det
betyder, at forsyningen fremover kommer til at mangle indteegten fra engrossalget af el, hvilket i tidligere ar var med til at
holde prisen pa fjernvarme nede.



Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1775 af 2. september 2021 om betalingsregler for spildevandsforsynings-selskaber § 2a
Lovbekendtgerelse nr. 602 af 10. maj 2022 om vandforsyning § 53

Lovbekendtgerelse nr. 124 af 2. februar 2024 om varmeforsyning § 21

Bekendtgerelse nr. 539 af 28. maj 2024 om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer § 15

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen bilag.
Beslutning

Peter Underlin gennemgik prisstigninger og -fald i 2025.

Martin Wiingaard redegjorde kort for projekt *Et kundeforhold’. Hvis projektet besluttes gennemfert, vil kunderne blive
faktureret fire gange arligt, forventeligt fra 2026, s& omkostningen fordeles ud over hele aret, og kunden faktureres for alt,
der leveres af forsyningen.

I sagsfremstillingen, under Affald, star der: ’Derudover er der sket en omfordeling af taksterne til gavn for kunder i
parcel- og reekkehuse’. Bestyrelsen bad om, at setningen blev fjernet. Taksterne pa affald er &endret pé anbefaling fra
Forsyningstilsynet.



Punkt 9: Budgetopfelgning 3. kvartal 2024

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 3. kvartal 2024 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 30. september 2024.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen pr. 30. september 2024, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 10: Udkast til budget 2025

Sagsresumé
Udkast til budget 2025 fremlegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

Godkender budget 2025.

Godkender taksterne for 2025.

Godkender, at Hillerad Kommune ansgges om kommunegaranti til brug for optagelse af 1an hos KommuneKredit.
Godkender, at der etableres opbygningskredit hos KommuneKredit svarende til garantien med efterfalgende
laneomleaegning, nar arets lanebehov kan endeligt opgeres.

e o o o

Bemerk: Taksterne sendes, efter godkendelse i bestyrelsen, til legalitets-godkendelse hos Hillerad Kommune.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgettet for 2025, herunder taksterne. Bestyrelsen godkendte herefter indstillingerne.



Punkt 11: Finansiel strategi for Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Den finansielle strategi blev godkendt pé bestyrelsesmeade den 28. november 2023. Den finansielle strategi foreslas
uzndret.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at den finansielle strategi holdes uendret for Hillerad
Forsyning koncernen.

Beslutning
Martin Wiingaard udtalte, at den finansielle strategi udstikker rammer og retningslinjer for styring af koncernens
finansielle portefolje, og forslaget er at den holdes uandret. Han tilfojede, at cash pool ordningen i Nykredit Bank dog

revurderes.

Martin Wiingaard tilfejede, at grundet en reekke investeringer i gren omstilling er der behov for frie midler til hel eller
delvis finansiering heraf.

Bestyrelsen godkendte, at den finansielle strategi holdes uzndret for Hillered Forsyning koncernen.



Punkt 12: Opdateret risikopolitik 2024

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
EU-direktiverne vedrerende Net- og Informationssikkerhed (NIS2) og beskyttelse af kritisk infrastruktur (CER)
ngdvendigger en opdatering af risikopolitikken for at sikre, at forsyningen lever op til kommende lovgivning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede risikopolitik.

Historik

Risikopolitikken blev senest opdateret pa bestyrelsesmodet den 28. november 2023, da NIS2-direktivet fordrede
introduktion af et gget samfundsmaessigt perspektiv i forsyningens risikovurdering samt en konkretisering af forsyningens
risikovillighed. Opdateringen 1 2023 afspejlede ogsa endrede, interne procedurer som folge af en storre
organisationsendring med indferelsen af et nyt ledelseslag. Desuden tog opdateringen af politikken hegjde for bestyrelsens
onske om to arlige afrapporteringer.

Sagsfremstilling

Formdl

Risikopolitikken fastleegger de overordnede retningslinjer for styringen af risici i forsyningen. Politikken er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene fra kommende og geldende standarder, anbefalinger og direktiver, herunder ISO, NIS2,
CER og Corporate Governance-anbefalingerne for god selskabsledelse mv. Kravene, som risici bliver styret efter, gér pa
tvaers af hele organisationen.

Siden sidst

I lgbet af 2024 er de konkrete krav, som NIS2- og CER-direktiverne stiller, blevet indarbejdet i forsyningens arbejde med
risikostyringen. Denne opdatering af risikopolitikken afspejler derfor primeert endringer i metode og arbejdsgange, der
allerede er indfort.

Formal
Formaélet med opdateringen af risikopolitikken er sikring af overholdelse af kommende lovgivning.

Opmeerksomhedspunkter

Det er afgerende for en modstandsdygtig og robust risikostyring, at risikopolitikken lgbende revideres, s den lever op til
geldende krav. Andringer i forsyningens strategi og mélsatninger kan ogsd nedvendiggere opdateringer af politikken.
Risikopolitikken vil som udgangspunkt blive revideret arligt.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om foranstaltninger til sikring af et hajt
feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om @ndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og
om ophavelse af

direktiv (EU) 2016/1848 (NIS2-direktivet).

Europa-Parlamentets og Réadets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om modstandsdygtighed i kritisk
infrastruktur og om ophavelse af direktiv 2008/114EC.

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering

Den primare risiko er, at forsyningen ikke lever op til geeldende lovgivning. NIS2- og CER-direktiverne er endnu ikke
implementeret i dansk lovgivning, men i udkast til lovforslag vedr. NIS2 og CER lagges der op til, at overtreedelser kan
straffes med bede. Juridiske personer (selskaber mv.) kan ifalge forslaget ogsa straffes med bede (jf. straffelovens kap. 5).

Bilag
Bilag - Risikostyringspolitik for Hillered Forsyning v. 2024

Beslutning



Peter Underlin oplyste, at EU-direktiverne vedrerende Net- og Informationssikkerhed (NIS2) og beskyttelse af kritisk
infrastruktur (CER) nedvendigger en opdatering af risikopolitikken for at sikre, at forsyningen lever op til kommende
lovgivning.

Opdateringen af risikopolitikken afspejler primaert de endringer i metode og arbejdsgange, der er indfert i labet af 2024
for at sikre, at vores risikostyring overholder de konkrete krav, som NIS2- og CER-direktiverne stiller.

Bestyrelsen godkendte den opdaterede risikopolitik.



Punkt 13: Separatkloakering - lAnemuligheder

Sagsresumé

Hillered Kommune har pa et byrddsmede den 29. november 2023 besluttet at obligatorisk separatkloakering bliver
princippet i den nye spildevandsplan. Derudover blev det besluttet at foresld Hillerad Forsyning at tage stilling til, om
selskabet ville tilbyde en abonnementsordning set i lyset af byradets beslutning om obligatorisk separatkloakering.
Hillerad Kommune har bedt Hillerad Spildevand A/S om en status og skriftlig tilbagemelding, som kan foreleegges
byradet i forbindelse med spildevandsplanen. Sagen er blevet forelagt bestyrelsen, som besluttede at sagen skulle
undersoges og forelaegges bestyrelsen. Med etablering af en abonnementsordning kan forsyningen give lanemulighed til
separatkloakering for kunder, som Hillered Kommune giver pdbud om separatkloakering. Hillered Spildevand A/S har
udarbejdet beskrivelse af en lanemulighed i form af en abonnementsordning. Abonnementsordningen forventes primaert at
blive efterspurgt af kunder, som ikke selv kan skaffe finansiering til separatkloakering, og abonnementsordningen vil
blive implementeret i takt med, at separatkloakering etableres.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen:

¢ Godkender abonnementsordningen 2, som beskrevet i bilag 1
¢ Ombkostninger til etablering og drift af abonnementsordning
¢ At bilag 1 sendes til Hillerad Kommune med henblik pa foreleeggelse for byradet.

Historik

26. september 2023

Hillered Spildevand A/S besluttede pa det ordinzre bestyrelsesmade at etablere en finansierings- og afdragsordning, hvis
Hillered Kommune anmoder selskabet om det.

29. november 2023
Byradet besluttede at foresla, at Hillerad Spildevand A/S tager stilling til, hvorvidt Hillered Spildevand A/S vil tilbyde en
abonnementsordning.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet er at tilbyde en abonnementsordning til borgere, der ikke selv kan skaffe finansiering til separatkloakering.
Abonnementsordningen etableres og administreres af Hillered Spildevand A/S.

Siden sidst

Hillerad Spildevand A/S har undersggt forskellige 1&nemuligheder, bdde bankfinansiering og en abonnementsordning.
Hillerad Spildevand A/S har en dialog med selskabets bank, men der er endnu ikke indgéet en aftale. Hillered Spildevand
A/S’ tilbud er derfor en abonnementsordning. Det fremgér af bilag 1, at der skal mindst fem kunder til at etablere en
abonnementsordning. Hvis der er mindre end fem kunder, der gnsker en ordning, vil der blive indgéet individuelle aftaler
med kunderne.

Tidshorisont
Separatkloakering vil blive en del af den kommende spildevandsplan. Hillered Spildevand A/S vil etablere
abonnementsordningen i takt med etablering af separatkloakering.

Opmeerksomhedspunkter

Bilag 1 indeholder et regneeksempel pa de omkostninger, der péleber i forbindelse med abonnementsordningen. Det er en
dyr ordning, og merprisen pr. ejendom i forhold til kontant betaling er 502 % i regneeksemplet. Nar
abonnementsordningen tilbydes til kunderne, vil Hillerad Spildevand A/S oplyse kunderne om de skonomiske forhold,
herunder at der er solidarisk haftelse mellem kunderne i abonnementsordningen, idet ordningen skal hvile i sig selv.

Lovgrundlag
Spildevandsbetalingslovens § 4c.

Okonomi

Abonnementsordningen skal hvile i sig selv. Alle omkostninger til etablering og administration af ordningen vil blive
indregnet i den pris, kunderne skal betale.

Individuelle aftaler vil blive tinglyst med pant i ejendommen.



Risikovurdering
Der er risiko for mindre tab, hvis deltagerne i abonnementsordningen ikke kan honorere den solidariske heftelse.

Bilag

Bilag 1 - Omkostninger til etablering og drift af abonnementsordning.

Beslutning

Peter Underlin fremlagde de forskellige abonnementsordninger og omkostningerne til etablering og drift, hvorefter

bestyrelsen dreftede ordningerne. Der var generel bekymring over den mulighed, der kan tilbydes, idet der er tale om en
meget dyr losning.

Bestyrelsen besluttede, at der laves yderligere beregninger pa henholdsvis 100 og 1.000 brugere af ordning 2. Den
beregning fremsendes til kommunen med en bemarkning om, at bestyrelsen er opmarksom pa, at der er tale om en meget

dyr ordning, men at det er det bedste, forsyningen kan gere. Forsyningen skenner, at der maksimalt vil vere 10
ejendomme, der tilmelder sig.

Bilag

Bilag 1 - Omkostninger til etablering og drift af abonnementsordning



Punkt 14: Foregelse af budget til projekt Favrhej

Sagsresumé

Lokalplanen for Favrhej er blevet hjemvist af Planklagenavnet, blandt andet med henvisning til at
miljekoneskvensrapporten ikke har taget hejde for eventuel fosforbelastning af Pole & og Arrese. Dette far vaesentlige
konsekvenser i det videre arbejde med planlaegning af regnvandshéndtering i Favrhgj. Det nuverende budget er pa
650.000 kr. og var dels baseret pa nogle aftaler med udvikler, som ikke leengere er gaeldende. Endelig viser navnspraksis i
forhold til udledningstilladelser, at der vil blive stillet helt andre krav til dokumentation, end det tidligere har vaeret
tilfeeldet. Det vurderes derfor, at der er behov for yderligere 550.000 kr. til den fornyede planlaegning inklusive
radgiverbistand til udledningstilladelse og dokumentation i den forbindelse.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at budgettet for Favrhej forhejes med 550.000 kr. til 1,2
mio. kr.

Historik
8. maj 2023
Budgettet for planlaegning af regnvandshandtering og evrig forsyning blev godkendt pa det ordinere bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling
I forbindelse med planlegning er der fremkommet flere forhold, som vil fordyre planlegningen af projektet.

Det er is@r folgende tre forhold:

¢ Plangrundlaget kan forventes a&ndret, dels fordi lokalplanen er ophavet, og dels er kravene for at opné
udledningstilladelse for afledning af regnvand skaerpet.

¢ Ansggning om udledningstilladelse er blevet langt mere kraevende end forudsat.

¢ Det forventes, at der skal udferes analyser i recipienten, Pale A, hvilket ikke tidligere har veret forudsat.

Der anmodes derfor om godkendelse af en foragelse af budgettet med 550.000 kr. til 1,2 mio. kr. Nar handtering af
regnvand og spildevand er fastlagt, vil der blive segt om yderligere bevilling til anleegsprojektets udferelsesfase.

Lovgrundlag
OR-bekendtgarelsen (Bekendtgerelse 2020-12-30 nr. 2291 om ekonomiske rammer for vandselskaber).

Okonomi

Budget skal forhgjes fra 650.000 kr. til 1,2 mio. kr. Budgetaendringen betyder en takststigning pa ca. 1,04 ere pr. m*> med
udgangspunkt i de budgetterede maengder i 2024. Der anseges om tillaeg til de skonomiske rammer pa baggrund af § 11,
stk. 1. Tilleegget gives efter en konkret vurdering fra Vandsektortilsynet.

Risikovurdering
Det er vanskeligt at finde den nedvendige plads til bassiner og eventuel yderligere rensning. Dette kan betyde foregede
omkostninger til udferelsen.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for de @ndrede forudsatninger for projektet, som medferer en budgetforhgjelse med 550.000
kr.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 15: Syreangreb pa rer og ventiler, HCR Syd

Sagsresumé

Sagen omhandler udskiftning af rer og ventiler, som er blevet adelagt af syre. Rer og ventiler skal skiftes pa tre
proceslinjer, hvor udskiftningen allerede er foretaget pa forste proceslinje for at opretholde fremdriften pd& HCR Syd
projektet. Ror og ventiler skal skiftes pa de sidste to proceslinjer, nar arbejdet pé disse pabegyndes. Nar bestyrelsen har
godkendt forhgjelsen af budgettet for planleegningen, vil udskiftning af rer og ventiler blive oprettet som et selvstendigt
projekt.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender oprettelsen af et projekt vedrerende udskiftning af
beskadigede ror og ventiler med et budget pa 900.000 kr.

Historik
Bestyrelsen er ikke tidligere blevet orienteret om de naevnte skader.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Spildevand A/S har i forbindelse med udbygning til sterre rensekapacitet af den forste af de tre proceslinjer pa
HCR Syd konstateret, at ror og ventiler til beluftningssystemet har taget skade efter utilsigtet syrebelastning. Skaderne er
opstéet igennem laengere tids belastning i forbindelse med rensning af bundbelufterne.

Det har veeret nedvendigt at udskifte de gdelagte ror og ventiler pa den forste proceslinje for at opretholde fremdriften i
projektet. Udskiftningen har kostet 300.000 kr. Det vurderes, at det bliver ngdvendigt at udskifte de tilsvarende rer og
ventiler pa de to proceslinjer, hvor arbejdet endnu ikke er startet.

Tidshorisont
Udskiftninger af rer og ventiler vil blive udfoert i forbindelse med de evrige arbejder ved proceslinjerne.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Budget for udskiftning af rer og ventiler:

Proceslinje 1 300 tkr.

Proceslinje 2 |300 tkr.

Proceslinje 3 |300 tkr.

Total 900 tkr.

Risikovurdering
Der er risiko for, at der kan opsté lignende skader i de nye monterede ror og ventiler.

Den risiko er vaesentligt reduceret ved, at der er indkebt et automatisk rensesystem til de nye bundbeluftere (ikke en del af

dette projekt).
Risikoen er minimeret, da koncentrationen af syre er halveret i forhold til tidligere.

Bilag
Ingen.

Beslutning



Peter Underlin oplyste, at der var tale om en udskiftning af beskadigede rer og ventiler. Bestyrelsen godkendte projektet
med det tilherende budget.



Punkt 16: Anlaegs- og investeringsplan 2024, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til endringer af anleegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til @ndringer af anlaegs- og investeringsplan 2024.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for forslag til eendringer af anlaegs- og investeringsplan 2024, som bestyrelsen herefter
godkendte.



Punkt 17: Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2025

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver udkast til anlaegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender udkastet til anlegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik udkast til anlaegs- og investeringsplan for 2025, som bestyrelsen efterfolgende godkendte.



Punkt 18: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 19: Fravigelse af tavshedspligt

Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 20: Naeste meoade

Neste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 25. februar 2025 kl. 10.00.

Beslutning

Neste ordinare bestyrelsesmade atholdes den 25. februar 2025 kl. 10.00.



Punkt 21: Evaluering af bestyrelsesmodet

Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det atholdte made.

Beslutning

Intet at referere.
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