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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Kim Hendry udtrykte mistillid til formanden og foreslog, at nastformanden i stedet skulle lede modet.

Der var ikke flertal i bestyrelsen for dette.

Kim Hendry fremsendte folgende pr. mail til referenten:

Jeg valgte at forlade madet for tid, da jeg ikke kan std inde for, at Tue Tortzen skulle lede modet. Pd madet den 30/9
nedlagde jeg mistillid til formanden og udtrykte onske om, at ncestformand Jorgen Suhr skulle overtage madeledelsen i

dag. Da der ikke var enighed i forsamlingen om dette, sd jeg mig nodsaget til at forlade modet .

Trods gentagne opfordringer til at deltage i resten af bestyrelsesmadet, valgte Kim Hendry at forlade medet.



Punkt 2: Revisionens rapportering

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 4: Forsikringsstatus i Hillered Forsyning koncernen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Denne redegerelse indeholder Howdens vurdering for Hillered Forsynings forsikringsdeekning, anbefalinger til
risikostyring og det kommende forsikringsudbud.

Forsikringsmarkedet er aktuelt praeget af stigende forsikringspraemier og skarpede vilkar. Samtidig kan skadeshistorikken
fa skonomiske konsekvenser og stiller krav egede krav til risikostyring - serligt indenfor IT-sikkerhed og
skadesforebyggelse.

Bestyrelsen skal vere opmerksom pa, at det kommende forsikringsudbud kan medfare betydelige premiestigninger.
Direktionen arbejder videre med udbudsprocessen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
26. november 2024
Bestyrelsen har modtaget status pa den arlige forsikringserklaring pa det ordinaere bestyrelsesmede.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik Howdens gennemgang af Hillered Forsynings forsikringsportefolje. Vurderingen er, at
forsyningen er hensigtsmaessigt forsikret.

Han gjorde opmarksom p4, at forsikringsaftalerne har veret i udbud, og at der er udsigt til en premiestigning pé 23 % fra
2026.

Ann Tendering opfordrede til at tjekke om koncernen er dekket for det, man ensker at vaere daekket for pa
cyberriskomrédet.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: Advokatvurdering af forretningsordenens afsnit 3.2 og dens
omfang

Sagen behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Bestyrelsen har anmodet om en advokatvurdering af, hvorvidt neestformand Jergen Suhr har handlet i overensstemmelse
med Hillered Forsyning koncernens forretningsorden, da han i august 2025 udtalte sig til Sjellandske Nyheder om
samarbejdet med Nordisk Perlite ApS.

Advokatvurderingen konkluderer, at udtalelserne var i strid med forretningsordenens punkt 3.2, men af mild karakter og
uden fortrolige oplysninger. Vurderingen peger pa behovet for en pracisering af begrebet “selskabets forhold”.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager advokatvurderingen til efterretning og drefter behovet for
precisering af forretningsordenens bestemmelser om udtalelser om selskabets forhold.

Historik
28. august 2025
Nestformand Jergen Suhr udtaler sig til Sjellandske Medier om arbejdsforholdene pa Nordisk Perlite ApS.

30. september 2025
Bestyrelsen anmoder om en advokatvurdering af, om udtalelsen er i overensstemmelse med forretningsordenens punkt
3.2.

Sagsfremstilling

Formal

At afklare, om nastformandens udtalelser til medierne var i overensstemmelse med Hillered Forsyning koncernens
forretningsorden, og at vurdere behovet for tydeligere retningslinjer.

Siden sidst

Der er indhentet en advokatvurdering fra advokatfirmaet Poul Schmith, som vurderer, at Jorgen Suhr har udtalt sig om
selskabets forhold uden formandens tilladelse, hvilket er i strid med forretningsordenens pkt. 3.2. Udtalelsen vurderes
som relativt mild og uden videregivelse af fortrolige oplysninger.

Det fremgar af advokatvurderingen, at afgransningen af selskabets forhold kunne vaere tydeligere i forretningsordenen.
Den brede begrebsanvendelse gor det vanskeligt for bestyrelsens medlemmer at navigere i rollen som henholdsvis
kommunalpolitiker og bestyrelsesmedlem, nar der stilles spergsmal, der ikke er klart afgraenset i forhold til spergsmal, der
vedrerer bade lokale forhold og selskabets forhold samtidig.

Tidshorisont
Droftelsen kan finde sted pé dette bestyrelsesmede. Eventuelle sendringer til forretningsordenen vil kunne behandles pa
det ordinzre bestyrelsesmoade den 24. februar 2026.

Opmeerksomhedspunkter

o Fortolkning af “Selskabets forhold”, som er et bredt begreb og kan skabe usikkerhed.
¢ Rollekonflikt: Bestyrelsesmedlemmer, der ogsé er kommunalpolitikere, kan opleve grazoner i kommunikationen
med pressen.

Lovgrundlag
Forretningsordenen for Hillered Forsyning koncernen.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Der er en risiko for uklar kommunikation og brud pa forretningsorden, hvis retningslinjerne ikke praciseres.
Sandsynligheden for gentagelse vurderes som moderat, men konsekvensen kan vere betydelig for selskabets omdemme.



Bilag
Bilag 1 — Artikel i Sjeellandske Medier 28. august 2025 om Nordisk Perlite
Bilag 2 — Advokatvurdering

Beslutning

Helle Jespersen gennemgik advokatvurderingen udarbejdet pé bestyrelsens opfordring pa baggrund af Jergen Suhrs
udtalelse om en verserende sag og na&vnte, at udtalelserne var i strid med forretningsordenens punkt 3.2, men af mild
karakter og uden fortrolige oplysninger.

Bestyrelsen droftede problemstillingen. Der var enighed om, at der er tale om en mindre sag, og at det ber vare muligt for
bestyrelsesmedlemmer at udtale sig om sager i forsyningen. Det blev endvidere bemerket, at definitionen af ’selskabets
forhold’ (forretningsordenens afsnit 3.2) ber praciseres.

Redegorelsen blev taget til efterretning, og den kommende bestyrelse opfordres til at gennemga afsnit 3.2 i
forretningsordenen.



Punkt 6: Status Solredgird Vandvark

Sagsresumé
Sagen redeger for status og fremdrift i etableringen af Solredgard Vandverk, som skal erstatte Frederiksgade Vandvaerk
og imgdekomme stigende vandforbrug i Hillerad.

Sagens indhold er relevant, fordi projektet er afgerende for at sikre fremtidig vandforsyning og opfylde kommunens
baeredygtighedskrav.

Bestyrelsen skal veere opmaerksom pa projektets stramme tidsplan, de tekniske og myndighedsmaessige risici samt de
gkonomiske konsekvenser ved eventuelle forsinkelser. Hillerad Vand A/S folger projektet tet og arbejder frem mod
idriftsaettelse medio 2026, hvor SCADA-system og baredygtighedstiltag skal vaere implementeret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Ordincert bestyrelsesmode den 27. februar 2024
Bestyrelsen godkender targetprisen for Solredgérd Vandvaerk.

26. juni 2024
Forste spadestik for Solredgérd Vandvark.

Ordincert bestyrelsesmade 30. september 2025
Bestyrelsen fik en redegerelse for status pa projektet.

Beslutning

Peter Underlin orienterede om status for Solredgard Vandvaerk og oplyste, at projektet forleber planmaessigt. Vandvarket
forventes at blive sat i drift i labet af 2026.

Bestyrelsen tog redegorelsen til efterretning.



Punkt 7: Budgetopfelgning 3. kvartal 2025

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 3. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 30. september 2025.

Beslutning

Martin Wiingaard fremlagde budgetopfelgningen for 3. kvartal 2025, som efterfolgende blev godkendt af bestyrelsen.



Punkt 8: Udkast til budget 2026

Sagsresumé
Udkast til budget 2026 fremlegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen:

¢ Godkender budget 2026.

¢ Godkender taksterne for 2026.

¢ Godkender, at Hillerad Kommune ansegges om kommunegaranti til brug for optagelse af 1an hos KommuneKredit.

¢ Godkender, at der etableres opbygningskredit hos KommuneKredit svarende til garantien med efterfolgende
laneomleaegning, nar arets lanebehov kan endeligt opgeres.

Bemerk: Taksterne sendes, efter godkendelse i bestyrelsen, til legalitets-godkendelse hos Hillerad Kommune.

Beslutning
Martin Wiingaard gennemgik udkast til budget 2026.

Martin Wiingaard forklarede den markante stigning i taksten pd 106 % med, at der er indfert samtidighedsprincip, som
betyder, at realiserede omkostninger kan opdrives samtidig med at omkostningerne atholdes, dvs. inden for det
pageldende ar, hvilket sikrer, at de opkraevede takster fra forbrugerne, matcher de reelle drifts- og anleegsomkostninger
for det pageeldende é&r. Tidligere blev omkostningerne indregnet i den gkonomiske ramme to ér efter, at omkostningerne er
atholdt. Det betyder, at der 1 2026 er indregnet tre ars investeringer. Der forventes en stigning for 2027, men ikke pa
samme niveau som i 2026, da der 1 2027 kun vil vere indregnet omkostninger for ét ar.

Bestyrelsen godkendte indstillingerne.



Punkt 9: Opdateret risikopolitik 2025

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Hillered Forsyning reviderer érligt sin risikopolitik for at sikre overensstemmelse med geeldende lovgivning og det
aktuelle trusselsbillede.

Arets opdatering har sarligt fokus pé forsyningssikkerhed og tydeliggor roller og ansvar. Andringerne sker som folge af
krav i NIS2-loven og CER-loven.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede risikopolitik.

Historik

Risikopolitikken blev senest opdateret pa bestyrelsesmadet den 26. november 2024. Opdateringen skete pé baggrund af
EU-direktiverne om net- og informationssikkerhed (NIS2) og beskyttelse af kritisk infrastruktur (CER) og havde til
formadl at sikre overholdelse af geeldende lovgivning.

Sagsfremstilling
Fokus pd forsyningssikkerhed
Opdateringen afspejler den aktuelle verdenssituation og de skarpede krav til forsyningssikkerheden.

Kvantificering af risikovillighed
Forsyningens risikovillighed er nu kvantificeret, og roller og ansvar er tydeliggjort.

Formal
Formalet med opdateringen er at skarpe og ensrette risikostyringen pa tvers af forsyningen og sikre det ngdvendige fokus
pa de egede krav til den neadvendige forsyningssikkerhed.

Lovgrundlag
Lov nr. 434 af 06/05/2025. Lov om foranstaltninger til sikring af et hejt cybersikkerhedsniveau (NIS2-loven).
Lov nr. 433 af 06/06/2025 Lov om kritiske enheders modstandsdygtighed (CER-loven)

Udstedt i henhold til folgende direktiver:
Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om modstandsdygtighed i kritisk
infrastruktur og om ophavelse af direktiv 2008/114/EF (Direktiv - 2022/2557 - DA - EUR-Lex).

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om foranstaltninger til sikring af et hgjt
feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om @&ndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og
om ophevelse af direktiv (EU) 2016/1148 (NIS 2-direktivet) (Direktiv - 2022/2555 - DA - EUR-Lex).

@konomi
Der er alene anvendt interne timer til opdateringen.

Risikovurdering
Den primare risiko er, at forsyningen ikke lever op til geeldende, dansk lovgivning. NIS2-loven tradte i kraft den 1. juli
2025, og overtradelser kan ifelge lovens §22 straffes med bade.

Bilag
Bilag 1 - Risikopolitik for Hillerad Forsyning 2025.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for opdatering af risikopolitikken, som bestyrelsen herefter godkendte.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/434
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/433
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2557/oj?locale=da
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555/oj?locale=da

Punkt 10: Revision af koncernstrategien

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Ved udgangen af 2025 er Hillered Forsyning halvvejs gennem sin 4-arige strategiperiode. I den forbindelse har
forsyningen besluttet at genbesoge de strategiske malsatninger for at sikre, at strategien fortsat afspejler de rette mal.
Bade den afgaende og den kommende bestyrelse giver input til revision af strategien.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen diskuterer de strategiske mélsetninger og giver input til revision af
koncernstrategien.

Historik

Hillerad Forsynings koncernstrategi 2024-2027 blev udarbejdet i 2023 pa baggrund af en raekke workshops med
henholdsvis bestyrelse, direktion, ledelse og det daveerende samarbejdsudvalg. Den endelige koncernstrategi blev
godkendt af bestyrelsen den 26. september 2023, hvorefter byradet tog strategien til efterretning.

Efterfolgende har forsyningen konkretiseret strategien i fire handleplaner - én for hver af de tre forsyningsomrader samt
én tvergdende —med i alt 111 strategiske initiativer.

Bestyrelsen blev orienteret om fremdriften i eksekveringen af de vigtigste, strategiske initiativer pé bestyrelsesmeaderne
den 24. september 2024 og 30. september 2025, ligesom byréadet blev orienteret pa et temamede 1 maj 2025.

Sagsfremstilling

Formdl

Formaélet med midtvejsevalueringen af koncernstrategien er at sikre, at strategien fortsat afspejler de rette, strategiske mal,
herunder at fa kvalificeret prioritering og balancering mellem de enkelte mal.

Den afgaende bestyrelse giver input til revision af strategien pa lige fod med den kommende, nye bestyrelse samt
forsyningens gverste ledelse. Den reviderede koncernstrategi foreleegges den kommende bestyrelse til godkendelse i lobet
af forste halvar 2026, hvorefter de strategiske handleplaner opdateres, sa de flugter med de reviderede, strategiske mal.

Opmeerksomhedspunkter

Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa, at de input til revision af koncernstrategien, den giver, indgar pa lige fod med de
input, som forsyningens gverste ledelse og den kommende, nye bestyrelse giver. Godkendelse af den endelige, reviderede
koncernstrategi tilkommer den nye bestyrelse.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Status pé eksekvering og resultater af strategien gives pé bestyrelsesmeadet som diskussionsopleg.

Beslutning
Peter Underlin udtalte, at koncernstrategien er en rettesnor og den vej, forsyningen har arbejdet malrettet efter siden 2023.

Seren Hedegaard Nielsen tilfgjede, at forsyningen nu er halvvejs gennem den 4-arige strategiperiode og i den forbindelse
genbesgges de strategiske malsatninger for at sikre, at strategien fortsat afspejler de rette mal.

Den afgaende bestyrelse havde flere input til justering af strategien og bragte enkelte nye emner pa banen. Heraf kan
folgende nevnes:

Beredskab:



¢ Kommunalt samarbejde om beredskab skal styrkes og indarbejdes i fremtidig strategi.
¢ Koordinering med kommunen er vigtig — “hjelpe hinanden” og vere bevidst om en @ndret verden.

Lokalplaner og samarbejde

¢ Fortsat udvikling af samarbejdet med kommunen omkring lokalplaner og miljggodkendelser.



Punkt 11: Finansiel strategi for Hillered Forsyning koncernen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Den finansielle strategi blev godkendt pé bestyrelsesmade den 28. november 2023. Den finansielle strategi foreslas
uzndret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at den finansielle strategi holdes uendret for Hillerad
Forsyning koncernen.

Beslutning
Martin Wiingaard oplyste, at der ikke var endringer til den galdende strategi.

Pa spergsmaél fra bestyrelsen oplyste, Martin Wiingaard at cash pool ordningen omlagges fra at vere saldonettende til at
veere rentenettende. Dette ber opdateres i strategien.

Derudover fandt bestyrelsen, at det er en risikofaktor, at direktionen — som kun bestar af en person — alene kan fastlase
renten for byggekreditter. Dette @ndres i strategien, sa direktionen sammen med bestyrelsesformanden er bemyndiget til
at fastlase renten for byggekreditter.

Den finansielle strategi opdateres med ovennavnte endringer og fremlaegges til godkendelse pa det kommende ordinaere
bestyrelsesmade.



Punkt 12: Opdateret indkebspolitik

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen redegeor for en revideret indkebspolitik i Hillered Forsyning, som nu stiller krav om arbejdsklausuler i alle
leveranderkontrakter og underseoger muligheder for fzlles kontrolfunktion via SERVIA.

Sagens indhold er relevant, fordi den styrker keedeansvar og sikrer overholdelse af arbejdsvilkar, hvilket reducerer
juridiske og omdgmmemaessige risici.

Bestyrelsen skal veere opmaerksom pa, at politikken ogsé foreslds at gaelde for eksisterende kontrakter, og at enkelte
kontrakter kan kraeve genforhandling. Beslutningen sikrer ensartet compliance og forventes at styrke tillid og
ansvarlighed i koncernens indkabspraksis.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelserne godkender den opdaterede indkebspolitik.

Historik
7. december 2021
Bestyrelsen i Hillered Forsyning Holding A/S godkendte pa det ordinaere bestyrelsesmede den nuvarende indkebspolitik.

30. september 2025

Bestyrelserne besluttede, at forsyningens indkebspolitik skal afspejle Hillerad Kommunes indkebspolitik, for sa vidt
angar keedeansvar og kontrolforanstaltninger. Indkebspolitikken skal ogsa forholde sig til IT-kontrakter. Den opdaterede
indkebspolitik skal sa vidt muligt omfatte eksisterende og fremtidige kontrakter.

Hillerad Kommunes Jkonomiudvalg har ved flere lejligheder behandlet emner relateret til udbuds- og indkebspolitikken:

20. august 2025, pkt. 13: Krav om brug af leerlinge/elever i kommunens kontrakter

13. december 2023, pkt. 35: Samarbejde med Hovedstadens Indsatsteam om opfelgning pa ILO- konvention nr. 94
22. marts 2023, pkt. nr. 17:  Opfolgning pé ILO-konvention nr. 94 i Hillered Kommunes kontrakter

12. oktober 2022, pkt. nr. 8: ZEndring af udbuds- og indkebspolitikken

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Forsynings indkebspolitik skal afspejle Hillered Kommunes indkebspolitik, for sé vidt angéar keedeansvar og
kontrolforanstaltninger i forhold til arbejdsklausul.

Den reviderede indkebspolitik indferer krav om arbejdsklausul i alle typer leveranderkontrakter og ikke kun
entreprenorkontrakter.

Administrationen er i gang med at undersgge muligheden for at indga et samarbejde med andre forsyninger om et
indsatsteam, s& der folges op pé leveranderer og entreprengrer med tilsyn. Administrationen er i dialog med SERVIA,
som vil udbyde en contract management funktion til forsyningsselskaberne i Nordsjaelland, og en del af den funktion vil
vere en kontrolfunktion.

Siden sidst
Der er gennemfort en revision af den eksisterende politik, hvor krav til arbejdsklausul og keedeansvar er praciseret. Der er
endvidere indfert et afsnit om krav til IT-kontrakter.

Tidshorisont
Politikken traeder i kraft umiddelbart efter bestyrelsens godkendelse og implementeres i alle selskaber i koncernen.

Opmeerksomhedspunkter
Pa bestyrelsesmaderne den 30. september 2025 blev det dreftet, at den opdaterede indkebspolitik ogsa skal galde for
eksisterende kontrakter.

Hovedparten af Hillerad Forsynings vasentlige entreprenerkontrakter (bl.a. Solredgérd Vandvaerk, HCR Syd 2.0, Hillered
Energi Central) indeholder allerede arbejdsklausuler i overensstemmelse med ILO-konvention nr. 94. Disse klausuler
sikrer, at leveranderer og underleverandarer lever op til geeldende arbejdsvilkéar og lovgivning. Der er dog enkelte
eksisterende kontrakter, hvor arbejdsklausuler ikke er indarbejdet. Disse kontrakter vil, hvor det er muligt og relevant,



blive forsegt genforhandlet med henblik pa at indarbejde relevante arbejdsklausuler og dermed sikre ensartethed og
compliance pa tveers af koncernen.

Lovgrundlag

ILO-konvention nr. 94 (Bekendtggrelse om Danmarks ratifikation af den af den Internationale Arbejdskonference i
Geneve i aret 1949 vedtagne konvention om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter (* 1)) og dansk
arbejdsmiljelovgivning.

CIR nr. 9471 af 30. juni 2014 Cirkulere om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter

Okonomi
Okonomi i forbindelse med en contract management funktion inkl. kontrolfunktion i SERVIA er endnu ikke kendt, da de
pt. undersager, hvor mange forsyningsselskaber der vil deltage i en sddan ordning.

Risikovurdering
Risici vurderes som lave. Manglende efterlevelse af politikken kan dog medfere juridiske og omdemmemaessige
konsekvenser. Arlig controlling reducerer denne risiko.

Bilag

Bilag 1 — Udkast til opdateret indkebspolitik

Bilag 2 — Udkast til opdateret indkebspolitik med endringsmarkeringer

Hillerad Kommunes udbuds- og indkebspolitik: Udbuds- og indkebspolitik Hillerad Kommune

Beslutning

Helle Jespersen gennemgik opdateringen af indkebspolitikken pa baggrund af beslutningerne fra det ordinere
bestyrelsesmede den 30. september 2025.

Bestyrelsen godkendte indkebspolitikken med en bemarkning om, at hvis nuvarende kontrakter uden arbejdsklausul ikke
kan genforhandles uden store omkostninger, skal bestyrelsen orienteres i form af en rapport.

Bilag
Bilag 1 — Udkast til opdateret indkebspolitik

Bilag 2 — Udkast til opdateret indkebspolitik med endringsmarkeringer


https://www.retsinformation.dk/eli/ltc/1957/1
https://www.retsinformation.dk/eli/ltc/1957/1
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9471
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9472
https://www.hillerod.dk/media/v0tpletw/udbuds-og-indk%C3%B8bspolitik_okt-2022.pdf

Punkt 13: Lukket: Valg af eksterne bestyrelsesmedlemmer



Punkt 14: Godkendelse af protokoller

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen omhandler, hvorvidt et bestyrelsesmedlem har ret til at fa en skriftligt fremsendt tekst indfert i protokollen, nér
teksten ikke er fremsagt hejt under medet.

Sagens indhold er relevant, fordi den rejser principielle spergsmél om fortolkning af Selskabsloven § 128 og
bestyrelsesmedlemmers ret til at markere dissens (uenighed). Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pé, at det er formanden,
der vurderer, om en fremsendt tekst skal indferes i protokollen, nér der ikke foreligger specifikke regler i
forretningsordenen.

Direktionen anmoder bestyrelsen om at tage stilling til, om forretningsordenen afsnit 9.2 bar praciseres.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at forretningsordenen afsnit 9.2 opdateres med en precisering af, at kun tekst, der er
blevet nevnt eller diskuteret pé et bestyrelsesmede, kan forlanges indfert i protokollen.

Historik

30. september 2025

Pé de ordinzre bestyrelsesmeder i Hillerad Spildevand A/S og Hillered Vand A/S blev falgende protokolleret under punkt
15 henholdsvis punkt 13:

"Kim Hendry bad om at fd protokolleret, at han onskede sagen om Nordisk Perlite behandlet under det feelles
bestyrelsesmade. Formanden afviste dette, da det er en sag for bestyrelsen i Hillerod Varme A/S. Herefter udtrykte Kim
Hendry mistillid til formanden".

Under bestyrelsesmadet fremsendte Kim Hendry e-mail indeholdende den tekst, som han bad om at fa indfert i
protokollen.

Sagsfremstilling

Formal

Sagen omhandler, hvorvidt et bestyrelsesmedlem, der under et bestyrelsesmede fremsender en tekst til protokollen uden at
fremsige teksten hgjt, har krav pa, at teksten indferes i protokollen. Dette rejser spergsmal om, hvordan selskabslovens
regler om protokollering skal fortolkes, serligt i forhold til Selskabsloven § 128, stk. 2, der giver et tilstedevarende
bestyrelsesmedlem ret til at fa sin mening indfert i protokollen, hvis vedkommende ikke er enig i en beslutning.

Selskabsloven § 128 fastslér, at der skal feres en protokol over forhandlingerne i det gverste ledelsesorgan, og at et
tilstedeverende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at f4 sin mening indfert i protokollen.

Siden sidst

Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem i vandselskaberne, Kim Hendry, meddelte den 14. oktober 2025, at han ikke kan
godkende protokollen fra bestyrelsesmedet den 30. september 2025, medmindre den tekst, som han fremsendte til
administrationen under bestyrelsesmedet, indferes i protokollen.

Opmecerksomhedspunkter

Selskabsloven § 128, stk. 2, giver et tilstedeverende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en beslutning, ret til at fa sin
mening indfert i protokollen. Denne ret er en vigtig mekanisme for at beskytte det enkelte bestyrelsesmedlems ret til at
markere uenighed og dermed undga medansvar for beslutninger, som vedkommende ikke stotter. Retten til at fa sin
mening indfert i protokollen er knyttet til uenighed med en beslutning.

I den foreliggende situation har et bestyrelsesmedlem fremsendt en tekst til protokollen under medet, men den fulde tekst
blev ikke fremsagt hgjt. Lovgivningen naevner ikke eksplicit, at en mening skal fremsiges hgjt under medet for at kunne
indferes i protokollen. Det afgerende synes at vere, at bestyrelsesmedlemmet er til stede under medet og ger sin mening
geldende, hvilket kan ske bade mundtligt og skriftligt. Selskabsloven § 128, stk. 2, n@vner alene, at et "tilstedeveerende
ledelsesmedlem" har ret til at fa sin mening indfert i protokollen, hvis vedkommende ikke er enig i en beslutning.

Protokollen skal afspejle de faktiske droftelser og beslutninger, der fandt sted under medet. Hvis den fulde tekst, der blev
fremsendt, ikke blev nvnt eller diskuteret under medet, mé det antages, at den ikke er en del af de faktiske dreftelser og
derfor ikke nedvendigvis skal indferes i protokollen.



Da der ikke er fastsat specifikke regler for denne situation i forretningsordenen, er det op til formanden at afgere, om den
fremsendte tekst skal indferes i protokollen.

Kan et bestyrelsesmedlem undlade at godkende protokolilen

Selskabsloven § 128, stk. 1, fastslar, at der skal fores en protokol over forhandlingerne i det gverste ledelsesorgan, og at
denne skal underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer. Stk. 2 giver et tilstedevarende ledelsesmedlem, der ikke
er enig i en beslutning, ret til at f4 sin mening indfert i protokollen. Denne bestemmelse er central, da den sikrer, at et
bestyrelsesmedlem kan markere sin uenighed med beslutninger eller referatets indhold.

Et bestyrelsesmedlem, der ikke deltager i et mede eller undlader at underskrive protokollen, kan ikke automatisk fritages
for ansvar. Medlemmet ber orientere sig i protokollen og kan anmode om at fi sin dissens indfert, hvis der er uenighed
om beslutninger eller referatets indhold.

Formanden skal sarge for, at protokollen afspejler forhandlingerne og beslutningerne korrekt.

Der er ingen specifik lovgivning, der regulerer offentliggerelse af ikke-godkendte referater. Dog kan det vere relevant at
sikre, at offentligheden informeres korrekt om, at et referat ikke er godkendt af alle medlemmer, hvis det offentliggeres.
Dette kan vere i trdd med principperne for god selskabsledelse, som naevnt i spergsmalet.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at undlade at godkende protokollen fra et bestyrelsesmede, hvis medlemmet mener, at
referatet ikke korrekt afspejler dets opfattelse eller uenighed. Selskabsloven § 128, stk. 2, giver medlemmet ret til at fa sin
dissens indfert i protokollen. Hvis dette ikke sker, kan medlemmet kreeve, at protokollen rettes, eller at det tydeligt
fremgér, at protokollen ikke er godkendt af det padgaldende medlem.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 128 (Selskabsloven)
Hillerad Forsyning koncernens forretningsorden afsnit 9.2

Okonomi
Ingen.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for sagen, som bestyrelsen herefter dreftede.

Bestyrelsen godkendte indstillingen og besluttede, at nar der fremsendes en tekst til optagelse i protokollen, skal teksten
oplaeses pa madet.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/331

Punkt 15: Kommunikation: Takster 2026

Punktet behandles i Hillerad Vand A/S, Hillered Spildevand A/S, Hillerad Varme A/S og Hillered Affaldshandtering A/S.

Sagsresumé

Sagen omhandler ekstern kommunikation af forsyningens takster for 2026. Kommunikationen har hidtil afventet byradets
legalitetsgodkendelse/godkendelse af taksterne pa byradsmedet kort for jul. Forsyningen anbefaler, at kommunikationen i
ar sker i umiddelbar forlaengelse af dette bestyrelsesmade, da det styrker gennemslagskraften, hvis kommunikationen
kommer pa bedre afstand af julen.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at kommunikation af takster for 2026 sker i umiddelbar
forleengelse af bestyrelsesmadet.

Beslutning
Peter Underlin gennemgik planen for kommunikation af takster for 2026.

Bestyrelsen dreftede planen og besluttede, at der umiddelbart efter bestyrelsesmeadet udsendes en pressemeddelelse om
nedsattelse af varmetaksten. Det skal fremgé af pressemeddelelsen, at fjernvarme vil vare billigst i de fleste tilfeelde, og
det er attraktivt at koble sig p4 den mest udbredte kollektive varmel@sning.

Bestyrelsen besluttede, at kommunikation om de evrige forsyningsarter forst sker efter byradsmedet den 17. december
2025.



Punkt 16: Sjeelseledningen

Sagsresumé
Projektet Sjeelsoledningen overgar nu fra planleegningsfasen til anlegsfasen. Hillerad Vand A/S anmoder i den forbindelse
om bestyrelsens godkendelse af et samlet budget pa 112 mio. kr.

Ledningen er afgerende for at sikre Hillerads fremtidige vandforsyning og opfylde aftalegrundlaget med storkunderne,
inden HOFOR reducerer sin levering ved udgangen af 2027.

Budgettet skal muliggere udbud af entreprenerarbejdet og sikre rettidig opstart af anleegsarbejdet i 2026. Direktionen
planleegger at udbyde entreprisen i lebet af 1. kvartal 2026 med forventet kontraktindgéelse i forste halvér og
anlaegsopstart umiddelbart herefter.

Projektet er en del af anleegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender et samlet budget pa 112 mio. kr. for Sjelseledningen, med
det forbehold at udbud af anlaegsarbejdet og selve anlaegsarbejdet ikke igangsettes, for der er indgéet
vandleveranceaftaler med storkunderne.

Historik
28. februar 2023
Bestyrelsen godkendte et budget pa 20,3 mio. kr. til opstart af projektet. Belobet deekkede udgifter i 2022 og 2023.

4. juli 2023
Novafos A/S og Hillered Vand A/S indgik aftale om levering af vand fra Sjelse Vandveark beliggende Ravnsnaesvej 231,
2970 Hersholm, og frem til Hillerad Vand A/S’ ledningsnet.

13. maj 2025
Bestyrelsen godkendte, at budgettet for planlegningsfasen blev forhgjet fra 5,686 mio. kr. til 9 mio. kr.

Sagsfremstilling

Formal

Sjeelseledningen skal sikre Hillerads fremtidige vandforsyning og imedekomme storkundernes stigende behov. Ledningen
er en central del af forsyningsstrukturen og skal vere klar, inden HOFOR reducerer sin levering ved udgangen af 2027.

Projektet omfatter en ca. 11,5 km lang forsyningsledning, der straekker sig gennem fire kommuner.

Siden sidst
Planlegningsfasen er afsluttet, og projektet er klar til udbud og anlaegsopstart.

Tidshorisont
Udbud af entreprengrarbejdet planlcegges til 1. kvartal 2026

¢ Kontraktindgéelse forventes inden sommerferien 2026

¢ Anlagsarbejdet pabegyndes umiddelbart herefter.

¢ Forsyningsledningen skal vaere ferdig og klar til drift ultimo 2027, samtidig med at HOFOR gradvist reducerer
leverancen til Hillerad Vand A/S.

Opmeerksomhedspunkter

o Aftalegrundlaget med storkunderne: Forsyningsledningen Sjcelsaledningen er en forudsatning for at Hillerad Vand
A/S kan levere de maengder vand, som storkunderne efterspearger.

¢ Novafos-aftale: Skal revideres pa grund af @ndrede greenseflader og ny placering af pumper i en selvstendig
bygning, som opferes ved Sjelse Vandverk i forbindelse med etableringen af Sjalsaledningen.

o Samarbejde: Revisionen af aftalen handteres i et teet samarbejde med Novafos for at sikre en klar afgreensning af
roller og ansvar.

Lovgrundlag
Vandforsyningsloven (Vandforsyningsloven)



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149

Okonomi
Finansieringen er en del af aftalegrundlaget med storkunder.

Budgetfordeling

For 2025: 5.265 tkr.
2025: 2.600 tkr.
2026: 29.000 tkr.
2027: 65.000 tkr.
2028: 10.135 tkr.

e o o o o

Budgettet deekker anlegspris, rddgivning og interne timer. Der er afsat en pulje til uforudsete udgifter svarende til 50 % af
anlegsprisen, hvilket er normalt pd dette stadie af projektet, hvor der fortsat er stor usikkerhed om flere parametre.

Risikovurdering
Der er enkelte forhold, som fortsat indebarer en vis usikkerhed for projektets fremdrift:

o Lodsejeraftaler:
Forventes indgaet inden december 2025. Der er god fremdrift i dialogen med lodsejerne.
Sandsynlighed: Middel.
¢ VVM-screening:
Indsendt til Miljestyrelsen. Forventes ikke at kraeve en fuld VVM, men et andet udfald vil kunne forsinke
tidsplanen.
Sandsynlighed: Lav.
¢ Aftaler med storkunder:
Skal falde endeligt pé plads inden udgangen af 1. kvartal 2026.
Sandsynlighed: Middel.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for projektet, som er afgerende for den fremtidige vandforsyning. Entreprisen forventes udbudt
i labet af forste kvartal 2026, med forventet kontraktindgaelse i forste halvér, hvorefter anlaegsarbejdet igangsattes.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 17: Freerslev Kildeplads

Sagsresumé

Sagen vedrarer etablering af ny kildeplads ved Freerslev. Flere ars undersogelser har udpeget Freerslev som egnet til ny
kildeplads for at styrke forsyningssikkerheden og imedekomme stigende vandbehov i Hillered. Tilladelser er opnéet, og
arealet er erhvervet. Fem indvindingsboringer og to moniteringsboringer er etableret; gvrige anleegsarbejder pagar.

Miljevurderingen har udlest krav om etablering af tre erstatningsvandhuller. Derudover har arkaologiske fund medfert
behov for yderligere udgravninger..

Projektet er en del af anleegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender en budgetforhgjelse pa 1.396.000 kr., sa det samlede
budget for projektet udger 32.496.000 kr.

Historik
13. maj 2025
Bestyrelsen blev orienteret om status for Freerslev Kildeplads.

Sagsfremstilling

Flere &rs undersggelser og analyser har vist, at omradet ved Freerslev er et godt sted til en ny kildeplads. Indvinding fra
Freerslev Kildeplads skal imgdega behovet for aget forsyningssikkerhed og stigende vandbehov i Hillerad i de
kommende é&r, og muliggere neddrosling af den bynare vandindvinding ved Milnersve;j.

Der er indhentet en permanent vandindvindingstilladelse samt landzonetilladelser til projektet efter en laengerevarende
ansggningsproces hos Hillered Kommune. Matriklen til kildepladsen er erhvervet ved indgaelse af frivillig aftale med den
tidligere lodsejer, sa Hillerad Vand A/S kan disponere over arealet til realisering af en ny kildeplads.

Der er etableret fem indvindingsboringer og to moniteringsboringerne pa arealet. Den resterende del af kildepladsen med
adgangsvej, ravandsledninger samt pumpehuse er under udforelse.

Miljevurderingen af projektet, som er fortaget i samarbejde med Hillerad Kommune, har udpeget behov for etablering af
tre erstatningsvandhuller, hvor projektet potentielt kan pavirke sérbar natur. Arkaologerne har udpeget flere arealer til
storre arkeeologiske forundersogelser. Der er gjort fund pé Kildepladsarealet, som kreever en egentlig arkaeologisk
udgravning.

Erstatningsvandhullerne, de arkeeologiske undersggelser samt ggede omkostninger ved etablering SRO-anleeg forer til
ogede omkostninger; som fordeler sig saledes:

Emne Budget Forecast

3 erstatningsvandhuller 150.000 500.000

El- og automationsprojekt {1.000.000 [1.900.000

Arkaologi 0.00 250.000
SUM 1.150.000 [2.650.000
Lovgrundlag

LBK nr. 1149 af 28. oktober 2024 (Vandforsyningsloven)

@konomi
Budgettet foreges med 1.396.000 kr., hvilket betyder et budget pa i alt 32.496.000 kr.

Risikovurdering
Renskylning af rdvandsledningen kan vere tidskrevende.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149

Bilag
Ingen

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for baggrunden for budgetforhgjelsen. Miljevurderingen har vist behov for etablering af tre
erstatningsvandhuller, hvor projektet potentielt pavirker sarbar natur. Derudover har arkaologer gjort fund pa arealet, som

kreever yderligere udgravninger.

Bestyrelsen godkendte budgetforhgjelsen.



Punkt 18: Flytning af vandledning i Roskildevej

Sagsresumé

Hillered Vand A/S skal omlaegge en del af vandledning i Roskildevej som folge af Vejdirektoratets udvidelse af
Hilleradmotorvejen og Roskildevej/Overdrevsvejen. Projektet har stor betydning for forsyningssikkerheden og blev
igangsat med kort varsel.

Forste etape blev afsluttet ultimo 2024, men omkostningerne oversteg det oprindelige budget pa grund af ekstraarbejder
og behov for hurtig udferelse. Der sgges derfor om en budgetforhgjelse pa 350.000 kr., s det samlede budget udger
1.750.000 kr. Vejdirektoratet deekker 81 % af omlegningen, da ledningen ligger bedre end gaest pa en del af strekningen.
Hillered Vand A/S dakker siledes 19 % af omlagningen for den del af ledningen, hvor vi ligger som geest.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender en budgetforhgjelse pa 350.000 kr., s det samlede budget
for projektet udger 1.750.000 kr.

Historik

14. maj 2024

Bestyrelsen godkendte pé det ordinare bestyrelsesmede et anleegsbudget til omlaegning af vandledningen. Det samlede
budget var pa 7 mio. kr., hvoraf Vejdirektoratet skal betale 80 %, da Hillered Vand A/S’ ledning ligger bedre end geest pé
80 % af streekningen.

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl

Projektet omhandler omlaegning af en del af Hillerad Vand A/S’ vandledning i Roskildevej. Omlaegningen er ngdvendig
som folge af Vejdirektoratets forleengelse af Hilleredmotorvejen fra Allered N til Hillered samt udvidelsen af
Roskildevej/Overdrevsvejen.

Vandledningen er meget vigtig for forsyningssikkerheden, og Vejdirektoratet gav en meget kort tidsfrist til omlegning. Da
vandledningen ligger *bedre end gaest’ pa 81 % procent af straekningen, skal Vejdirektoratet betale denne del af
anlegsomkostningerne til Hillered Vand A/S.

Projektstatus
Omlagningen udferes i to etaper. Etape 1 blev afsluttet ultimo 2024. Omkostningerne har varet sterre pa grund af
forcering af anlaegsarbejdet og ekstraarbejder med efterfolgende rensning af drikkevandsledningen.

Lovgrundlag

Det fremgar af anleegsloven, at ledningsejere er forpligtet til at omlaegge deres ledninger/-anlaeg, nar dette er nedvendigt
for gennemforelsen af vejprojekterne (Lov om udvikling af statsvejnettet, LOV nr. 802 af 07/06/2022 Lov om udvikling
af statsvejnettet)

Okonomi
Der soges om en budgetforhgjelse pa 350.000 kr., s& det samlede budget udger 1.750.000 kr.

Risikovurdering

Bilag

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at en del af vandledningen i Roskildevej skal omlaegges. Ledningen er meget vigtig for
forsyningssikkerheden, og Vejdirektoratet skal betale det meste af omlagningen, idet den ligger bedre end gaest pa 81 %

af streekningen.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/802
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/802

Punkt 19: Overordnet vandstrategi

Sagsresumé

Projektet "Overordnet vandstrategi” omhandler behovet for koordinering og overvéagning af drikkevandskapaciteten i
Hillered, seerligt i det sarbare &r 2026, indtil Solredgard Vandverk idriftsettes. Manglende kapacitet kan fore til en
beredskabssituation, hvor Hillerad Vand A/S ikke kan imedekomme det enskede vandforbrug.

Der er behov for et budget pa 3.000.000 kr. 1 2026 til styrket samarbejde og koordinering med eksterne akterer. Hillerad
Vand A/S vil igangsatte den forebyggende indsats og sikre tet dialog med storkunder, leveranderer og Hillered
Kommune.

Projektet er en del af anleegs- og investeringsplan 2026.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender et budget for 2026 pa 3.000.000 kr.

Historik
28. november 2023
Bestyrelsen behandlede den overordnede vandstrategi pa det ordinere bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling

Formal

Projektet "Overordnet vandstrategi” skal skabe overblik over det samlede udbygningsprogram for vandforsyningen. Det
skal sikre, at afhangigheder mellem projekterne i programmet identificeres og handteres, at risici hndteres og der sikres
overvagning af den samlede drikkevandskapacitet. P4 denne méde sikres det, at Hillerad Vand A/S under hele
udbygningsperioden kan imedekomme det gnskede vandforbrug. Det kraever en falles forstaelse og lebende koordinering
bade internt i forsyningen og eksternt med Hillerad Kommune, storkunder og leveranderer (HOFOR og Novafos).

Siden sidst

2026 vurderes som et serligt sarbart ar, da den samlede drikkevandskapacitet er presset indtil Solredgérd Vandverk er
idriftsat. Dette vil kraeve flere ressourcer i forsyningen til tettere samarbejde med storkunder, leveranderer og Hillerad
Kommune. Indsatsen skal bade vere forebyggende — med henblik pa at koordinere vandforbruget - og
beredskabsmassigt, hvis drikkevandskapacitet ikke er tilstreekkelig.

Lovgrundlag
LBK nr. 1149 af 28. oktober 2024 (Vandforsyningsloven).

Okonomi

Der kraeves flere planleegningsressourcer i forsyningen, til et tettere samarbejde om den knappe drikkevandskapacitet. I
2026 afsattes en pulje pa 3.000.000 kr. til aktiviteter i anlaegsprogrammet “Overordnet Vandstrategi”. Ved arets udgang
fordeles midlerne pa de enkelte projekter i programmet; som bestér af folgende projekter:

4500110 Risikovurdering af indvindingen ved Frederiksgade Vandvaerk
4500209 Optimering af Stenholt Kildeplads

4500212 Foregelse af indvinding pa Stenholt kildeplads

4500753 Udbedring af flaskehalse i ledningsnettet

4500806 Opgradering af SRO for vandforsyning

4502610 Overordnet vandstrategi 2026

4502840 Ny forsyningsledning til/fra Novafos

4502880 Etablering af ny vandledning L9

4500211 Opgradering af boringer pa Stenholt kildeplads
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4500720 Haejtryksledning fra Solredgard vandverk til HKV
4500807 Styring af import fra HOFOR — fase 1
Styring af import fra HOFOR — fase 2
4503160 Etablering af Solredgard vandvaerk
4500751 Strukturanalyse
4500710 Rent- og rdvandsledning ml. Solredgérd VV og Frederiksgade VV
4501500 Trykforegerstation

4500112 Tilstandsvurdering og renovering af Frederiksgade VV

Risikovurdering
Hvis den forebyggende indsats med formidling, overvagning og koordinering ikke er tilstreekkelig, er der en eget risiko
for, at Hillerad Vand A/S ikke kan imedekomme det enskede vandforbrug, hvilket kan fore til en beredskabssituation.

Bilag

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at projektet omhandler koordinering og overvagning af drikkevandskapaciteten og et styrket
samarbejde med eksterne akterer. Der igangsattes en forebyggende indsats og sikres taet dialog med storkunder,

leveranderer og Hillerad Kommune.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 20: Lukket: Styrket netveaerkssikkerhed



Punkt 21: Revidering af vandregulativ

Sagsresumé
Sagen drejer sig om, at revideringer af Hillerad Vand A/S’ regulativ i bade 2018 og 2020 ikke er blevet gennemfort, bl.a.
pé grund af manglende legalitetsgodkendelse fra Hillerad Kommune.

Det nuvaerende regulativ fra 2014 med revideringer i 2016 afspejler ikke geldende lovgivning og procedurer. Bestyrelsen
skal veere opmerksom pa behovet for at sikre, at regulativet opdateres og godkendes i overensstemmelse med geeldende
regler og praksis.

Hillered Vand A/S har udarbejdet et opdateret regulativ, der bl.a. indeholder bestemmelser om privat inddrivelse,
malerdata og klagemyndigheder, som vil blive sendt til Hillerad Kommune til legalitetsgodkendelse i forleengelse af
bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender det reviderede regulativ for Hillerad Vand A/S med
ikrafttreedelse umiddelbart efter Hilleread Kommunes godkendelse.

Historik

Ordincert bestyrelsesmode den 20. februar 2018

Bestyrelsen godkendte revidering af regulativet pa baggrund af nye principper for tilslutningsbidrag, hvorefter
forsyningsledningsbidraget og hovedanlaegsbidraget blev lagt sammen. Denne @ndring er aldrig blevet behandlet af
kommunalbestyrelsen, idet forvaltningen ved en fejl sagsbehandlede @ndringerne i stedet for at legalitetsgodkende. P&
den baggrund blev revidering af regulativet ikke godkendt og derfor ikke gennemfort.

Ordincert bestyrelsesmode den 12. maj 2020

Bestyrelsen godkendte revidering af regulativet. Revideringen skulle bl.a. sikre, at regulativet stemmer overens med
geldende regler samt Hillered Vand A/S’ procedurer. Der var tale om en gennemgribende revidering, der bl.a. indeholdt
bestemmelser om anvendelse af privat inddrivelse (som skal fremga af regulativet), anvendelse af sekundavand,
preecisering af placering af afregningsmélere og Hillerad Vand A/S’ ret til aflesning af mélere og indhentning af
malerdata samt en opdatering af klagemyndigheder. Denne revidering blev pa davarende tidspunkt ikke gennemfort.

Sagsfremstilling
Det geeldende regulativ er fra 2014 og senest revideret i 2016 og indeholder ikke bestemmelser om anvendelse af privat
inddrivelse, har foreldede oplysninger om klageinstanser og henviser blandt andet til foraeldet lovgivning.

Hillerad Vand A/S har foretaget en juridisk revidering af regulativet for at sikre, at Regulativ for Hillerad Vand A/S
stemmer overens med de gaeldende regler samt Hillerad Vand A/S’ procedurer.

Herunder kan blandt andet naevnes, at Hillerad Forsyning i 2020 har besluttet at anvende privat inddrivelse i henhold til
lovbekendtgerelse nr. 1063 af 26. september 2024 om inddrivelse af gaeld til det offentlige (tidligere lovbekendtgerelse nr.
29 af 12. januar 2015, som &ndret ved @ndringslov nr. 1574 af 27. december 2019), i stedet for inddrivelse ved hjelp af
restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT). For at kunne foretage inddrivelse (sével privat som ved hjelp af SKAT), skal
det fremga af regulativet.

Derudover skal revidering af regulativet sikre Hillerad Vand A/S’ ret til aflaesning af malere og indhentning af malerdata
og anvendelse af fogeden ved manglende adgang til Hillered Vand A/S’ malere.

Desuden er der foretaget opdatering af henvisninger til lovgivning samt opdatering af de forskellige klagemyndigheder.

Lovgrundlag

* Lov om vandforsyning m.v. (Vandforsyningsloven), lovbekendtgarelse nr. 1149 af 28. oktober 2024.

» Lovbekendtgarelse nr. 265 af 6. marts 2025 vedrerende vandsektorens organisering og ekonomiske forhold
(Vandsektorloven)

* Lov nr. 524 af 29. april 2015 om alternativ tvistlesning i forbindelse med forbrugerklager (Forbrugerklageloven).

» Lovbekendtgarelse nr. 1063 af 26. september 2024 om inddrivelse af geld til det offentlige (Geldsinddrivelsesloven).
* Regulativ for Hillered Vand A/S.

Okonomi
Ingen.
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Risikovurdering

Bilag

Bilag 1 - Revideret vandregulativ for Hillered Vand A/S 2026

Bilag 2 - Gzldende vandregulativ for Hillered Vand A/S med &ndringsmarkeringer
Bilag 3 - Skema over @ndringer

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for revidering af Hillered Vand A/S’ vandregulativ, som pé grund af Hillerad Kommunes
manglende legalitetsgodkendelse ikke er blevet revideret i 2018 og 2020.

Bestyrelsen godkendte det reviderede vandregulativ, som traeder i kraft umiddelbart efter Hillerod Kommunes
godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Revideret vandregulativ for Hillered Vand A/S 2026
Bilag 2 - Gaeldende vandregulativ for Hillerad Vand A/S med &ndringsmarkeringer

Bilag 3 - Skema over @&ndringer



Punkt 22: Anlaegs- og investeringsplan 2025, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til @ndringer af anleegs- og investeringsplan 2025. Projekter, der ikke er nevnt i
nedenstaende, folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til &ndringer af anlaegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for endringerne til anlaegs- og investeringsplan 2025, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 23: Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2026

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver udkast til anlaegs- og investeringsplan 2026.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender udkastet til anlaegs- og investeringsplan 2026.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik udkast til anlaegs- og investeringsplan for 2026, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 24: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 25: Fravigelse af tavshedspligt

Formand og direktion indstiller, at tavshedspligten fraviges pa alle punkter med undtagelse af punkterne 5, 13 og 20.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte, at tavshedspligten ikke fraviges pa punkterne 13 og 20, men fraviges pa punkt 5.



Punkt 26: Naste made

Neste ordinzre bestyrelsesmade atholdes den 24. februar 2026 kl. 9.00.

Beslutning

Neste ordinare bestyrelsesmoade aftholdes den 24. februar 2026 kl. 9.00.



Punkt 27: Evaluering af moede

Bestyrelsen evaluerer det atholdte made.

Beslutning

Intet at referere.
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