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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Revisor deltager under dette punkt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning
Per Timmermann og Peter Kyhnauv-Vejgaard, statsautoriserede revisorer, Deloitte, deltog under dette punkt.
Revisionsprotokollen, side 1-11, er udarbejdet i forbindelse med revision af &rsrapport 2023.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspéategning, og at det er revisors
opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollen, som underskrives digitalt.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin oplyste, at der pr. 1. juni 2024 er ansat en funktionschef for Vandomrédet, drift. Dermed er
organisationsendringen, der blev pabegyndt i starten af 2023, gennemfort.

En projektleder gennemgik herefter Vejdirektoratets arbejde med forleengelse af Hilleradmotorvejen og udvidelse af
Overdrevsvej, og de konsekvenser det har for Hillerad Forsyning. Praesentationen vedlaegges som bilag.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Prasentation - VD projektets konsekvenser for Hillerad Forsyning



Punkt 4: Lukket: Medarbejdertrivsel



Punkt 5: CSR-rapport 2023

Sagsresumé

Sagen drejer sig om Hillered Forsynings lovpligtige CSR-rapport for 2023. Rapporten er en videreudvikling af den
rapporteringsform, der blev indledt i 2021. Formélet med videreudviklingen er at sikre en glidende overgang til
kommende EU-krav (CSRD). Rapporten indeholder i ar den forste kortleegning af forsyningens samlede CO2-udledning,
der er en del af kravene i CSRD.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillered Forsyning begyndte i 2021 arbejdet med at styrke sin CSR-rapportering (Corporate Social Responsibility, det vil
sige samfundsansvar), jf. Arsregnskabslovens §99A.

Malet med arbejdet er, at forsyningens rapportering lebende styrkes, sa den fra regnskabsaret 2025 efterlever de skaerpede
krav i den nye EU-lovgivning (CSRD). CSRD er for Hillerad Forsynings vedkommende geldende fra regnskabséaret
2025.

CSRD er en forkortelse for Corporate Sustainability Reporting Directive (EU’s direktiv om baeredygtighedsrapportering),
og fokus i afrapporteringen bliver dermed indsnavret fra samfundsansvar til beeredygtighed. CSRD har til formal at sikre,
at virksomheder bade i Danmark og @vrige EU-lande rapporterer om baredygtighed pa samme méde.

Sagsfremstilling

Hillerad Forsyning foretog forrige ar en del tilpasninger i sin CSR-rapportering. Tilpasningerne skal lette overgangen til
CSRD-rapporteringen fra 2025. En af @ndringerne er, at redegorelsen for samfundsansvar er trukket ud af
ledelsesberetningerne og kun udkommer i et rent digitalt format. CSR-rapporten vil derfor blive offentliggjort pa
forsyningens hjemmeside parallelt med selskabernes arsrapporter efter den ordinere generalforsamling.

Formal

Formaélet med den kommende CSRD-rapportering er, at den styrkede ensartethed pa tvers af alle EU-lande skal age
gennemsigtigheden. Pget gennemsigtighed gor det nemmere for finansielle virksomheder og andre interessenter at forsta
en virksomheds baredygtighedstiltag, nar de vil investere eller indgé nye samarbejdsaftaler. Det vil ogsa hjelpe
forsyningen med at dokumentere baredygtige indsatser og undgé greenwashing.

Siden sidst

Hillered Forsynings CSR-rapport for 2023 er opbygget pd samme made som 2022-rapporten med ca. 80 malepunkter
indenfor de forskellige forsyningsarter samt pa koncernniveau. Disse malepunkter er forste skridt pa vejen mod opfyldelse
af kravene i CSRD.

Redegorelse for malepunkterne, kommenterede tabeller, ”de gode historier” samt de lovpligtige tekster vedrerende
samfundsansvar er samlet i Bilag 1.

Fra og med regnskabsaret 2023 har Hillered Forsyning faet foretaget en kortleegning af forsyningens samlede CO2-
udledning (Bilag 2). CO2-kortlgningen er et nggleelement i den kommende CSRD-rapportering.

Kortleegningen for 2023 dakker de sékaldte scope 1 og 2:
Scope 1 er udledninger fra Hillered Forsynings direkte forbrug af energi og brendstof samt CO2-udledningen fra
industrielle processer, for eksempel rensning af spildevand.

Scope 2 omfatter indirekte udledning fra forsynet energi, for eksempel el og varme, det vil sige energi, som Hillered
Forsyning forbruger, men ikke selv ejer og producerer.

Tidshorisont

Fra regnskabséaret 2024 vil kortleegningen ogsd omfatte Scope 3, hvilket omfatter indirekte udledninger fra virksomhedens
vaerdikede, bade opstrems og nedstrems (for eksempel vareindkeb og transport og services). CSRD fordrer kortlegning
af bade Scope 1, 2 & 3.

Opmcerksomhedspunkter



Ny lovgivning (CSRD) stiller agede krav til forsyningens baeredygtighedsrapportering

De ogede rapporteringskrav i CSRD fordrer tilforsel af yderligere ressourcer

Nuvarende rapportering bliver styrket hvert &r for at sikre glidende overgang fra CSR til CSRD

Forste kortlegning af Hillered Forsynings CO2-udledning for Scope 1 og 2. Scope 3 tilfgjes fra naste regnskabsar.

Lovgrundlag
Arsregnskabsloven § 99a og EU-direktivet vedr. CSRD.

Okonomi
Efterlevelse af CSRD krever tilforsel af yderligere ressourcer i @konomi. Ferste, ekstra ressource er lagt i budget for
2024.

Risikovurdering
Revisorpategning, hvis ARL § 99A (og sidenhen CSRD) ikke efterleves.

Bilag

Bilag 1 - Teksterne til CSR-rapport 2023 er vedlagt i udkast. Der mangler fortsat enkelte data samt endelig godkendelse af
visse tekster.

Bilag 2 - Hillerad Forsyning klimaregnskab 2023.

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin oplyste, at den vedlagte CSR-rapport for 2023 er lovpligtig og en videreudvikling af den tidligere
rapporteringsform. Videreudviklingen sikrer en bedre overgang til CSRD-rapporteringen, som er et kommende EU-krav,

geldende fra regnskabsaret 2025.

Som noget nyt har Hillered Forsyning udarbejdet et klimaregnskab, en CO2-kortleegning. Dette er et nogleelement i den
kommende CSRD-rapportering.

Et bestyrelsesmedlem foreslog, at trivselsundersggelsen bliver naevnt i CSR-rapporten pa lige fod med
medarbejderundersogelsen.

Peter Underlin tilfejede, at der vil blive udarbejdet en *pixi-udgave’ af klimaregnskabet, som er mere laesevenlig.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: Ekspropriationsforretning

Sagsresumé

Sagen beskriver status og naste skridt i forbindelse med ekspropriation af arealer pé Solredgard, fra matrikler ejet af
Hillered Forsynings selskaber Hillerad Vand A/S, Hillerad Varme A/S, Hillered Spildevand A/S og Hillered Service A/S.
Ekspropriationen er sket i forbindelse med, at Vejdirektoratet skal udvide Roskildevej og etablere dobbeltrettet cykelsti
samt tilherende vejafvanding. Ekspropriationsforretningen blev gennemfort den 11. april 2024, og arealer er blevet
eksproprieret. Hillered Forsynings selskaber er endnu ikke blevet oplyst om erstatningernes storrelser. Nar
ekspropriationskommissionen har oplyst disse (april/maj 2024), har Hillered Forsynings selskaber mulighed for at klage
over afgerelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

Bestyrelsen fik en overordnet orientering den 8. maj 2023 om Vejdirektoratets projekt med forleengelse af
Hilleredmotorvejens og tilstadende vejprojekter (herunder udvidelse af Roskildevej). Den overordnede orientering
beskrev vores forventninger til konsekvenser for forsyningsselskaberne med hensyn til omlagning af ledninger/-anleg
samt arealekspropriationer pa Solredgérd til vejudvidelserne og regnvandsbassin(er) langs vejene. Roskildevej er det
forste anlaegsprojekt, som udferes i dette projekt.

De respektive selskaber har labende sogt budgetter til diverse ledningsomlaegninger og vil fortsat gere dette, nar disse er
konkretiseret.

Sagsfremstilling

Formal

Vejdirektoratet (VD) eksproprierer arealer pa i alt 11.730 m? til vej og bassin fra nedenstdende matrikler. VD
eksproprierer ogsa arbejdsarealer til midlertidig brug og faerdselsret (til bassin) — se kort og oversigt over arealer i bilag 1.
Ekspropriationen er sket i forbindelse med VD’s udvidelse af Roskildevej med etablering af dobbeltrettet cykelsti i vejens
sydlige side og cykelstibro over Hilleradmotorvejen (delprojekt af Hilleradmotorvejens forleengelse — 1340 HMV) og en
senere udvidelse af vejen fra to til fire spor.

Areal som eksproprieres
til vej og bassin m?

Matr.nr. Solredgérds

1md Alle 8 Hillered Varme 10.340

Matr.nr. Solredgérds

lg Alle 10 Hillered Spildevand 160

Matr.nr. Solredgirds Hillerad Service

Imf Alle 12 (driftsselskaberne ift. 610
ejerandel)

Matr.nr. Solredgérds .

Img Alle 4 Hillered Vand 620

Siden sidst

Der har forud for ekspropriationen varet besigtigelsesforretning den 6. juni 2023 for samme arealer og efterfolgende
dialog med VD om vejprojektet og vores arealer.

Tidshorisont

Hillered Forsyning forventer at modtage kommissionens beslutning om ekspropriationserstatning april/maj 2024. Herefter
har Hillered Forsynings selskaber en 14-dages frist for at gore indsigelser til kommissionens afgerelse. Fristen kan
forleenges.



Udvidelse af Roskildevej med cykelsti forventes at ske indenfor perioden maj 2024-oktober 2025 for streekningen fra
Freerslev by til krydset Lyngevej/Roskildevej. VD har vejprojektet i udbud og forventer at tildele kontrakt til en
entreprener inden udgangen af maj 2024, hvorefter tidsplanen for udferelse forventes at blive konkretiseret.

VD gennemforer besigtigelsesforretninger for Hilleradmotorvejens forleengelse henholdsvis den 24. april og den 15. maj
2024, og ifelge VDs tidsplan gennemfores ekspropriationsforretninger for disse i henholdsvis april/maj og
august/september 2025.

Opmeerksomhedspunkter
De eksproprierede arealer er som forventet. Hillered Forsynings selskaber har falgende punkter.

¢ Hillered Vand A/S: Der er aftalt med VD, at Hillered Vand A/S ma benytte de eksproprierede arbejdspladsarealer til
og med februar 2025, mens vandvaerksbygningen skal opferes (ydermurene).

¢ Hillered Varme A/S: VD etablerer regnvandsbassin inden for Hillerad Varme A/S’ matrikel. Der skal vare plads til
en kommende adgangsvej til Hillerad Varme A/S’ grund est om bassinet. Det er aftalt med VD, at det
eksproprierede areal til bassin skal reduceres i forbindelse med den endelige udstykning af bassinmatriklen, hvilket
sker efter at bassinet er etableret. Det vil betyde, at den kommende adgangsvej er pa Hillered Varme A/S’ matrikel
(og ikke delvist inde pa bassinmatriklen).

¢ Hillerad Forsyning skal tage stilling til erstatningernes storrelser, nir disse er meddelt fra
ekspropriationskommissionen og kan klage over afgarelsen, hvis der findes grundlag herfor.

Lovgrundlag
Lov nr. 802 af 7. juni 2022 vedrerende udvidelsen af Hilleradmotorvejens forlengelse mellem Allerad og Hillered.

Ekspropriationsprocesloven § 12.

Okonomi
Ikke relevant for nuvearende.

Risikovurdering
Hillered Forsynings selskaber har lgbende vaeret i dialog med- og fremsendt indlaeg til VD efter besigtigelsesforretningen.
Hillerad Forsynings selskaber har en forventning om, at aftaler med VD efterleves.

Bilag
Bilag 1 — Kort med eksproprierede arealer og arealopgerelser

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at Vejdirektoratet i forbindelse med forlaengelse af Hilleredmotorvejen og udvidelsen af
Roskildevej eksproprierer arealer til vej og bassin.

Han oplyste, at forsyningen netop havde faet oplyst erstatningens sterrelse, hvilket nu ville blive vurderet.
Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag

Bilag 1 — Kort med eksproprierede arealer og arealopgerelser



Punkt 7: Arsrapport 2023

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2023 for Hillered Spildevand A/S.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

¢ godkender den fremlagte &rsrapport for 2023
e indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport for 2023.

Beslutning

Per Timmermann og Peter Kyhnauv-Vejgaard, statsautoriserede revisorer, Deloitte, deltog under dette punkt.
Revisorerne oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspétegning, og at det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede, og at der er tale om et stabilt selskab. Dog vil den nuvarende ekonomiske
regulering over tid gradvist forringe selskabets ekonomi. Den ekonomiske regulering er p.t. under revision.
Begge revisorer svarede pé bestyrelsens opklarende spergsmal.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten, som underskrives digitalt.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapporten for 2023.



Punkt 8: Budgetopfelgning 1. kvartal 2024

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2024 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgning pr. 31. marts 2024, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 9: Andring af vedtagter

Sagsresumé

Bestyrelsen har behov for pa ad hoc-basis at supplere sig med relevante eksterne kompetencer. Det er allerede muligt i
henhold til forretningsordenen sektion 6.6, men foreslas nu ogsa skrevet ind i vedtaegterne. Direktionen har udarbejdet
forslag til 22ndring af vedtaegterne. Safremt eendringen godkendes af generalforsamlingen, vil det vare muligt for
bestyrelsen at anmode relevante eksterne konsulenter eller rddgivere om pé ad hoc basis at deltage i bestyrelsesmader.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende andring af vedtaegterne
gaeldende fra den 26. juni 2024.

Historik
Byradet i Hillerad Kommune besluttede den 26. april 2023, at der skal udpeges ét eksternt medlem til bestyrelserne i
Hillerad Forsyning, hvilket blev gennemfort pd generalforsamling den 31. maj 2023. Byradet besluttede samtidig at bede

Hillerad Forsynings bestyrelser om forslag til @ndring af selskabernes vedtagter, sa det bliver muligt, at bestyrelserne i
Hillered Forsyning pé ad hoc basis supplerer sig med relevante eksterne kompetencer.

Sagsfremstilling

Vedtagterne foreslds endret, sdledes at Byradets anmodning imedekommes. Andringen betyder, at bestyrelsen kan
beslutte at anmode relevante eksterne konsulenter eller radgivere om pé ad hoc-basis at deltage i bestyrelsesmader uden at
veere valgt ind 1 bestyrelsen. Eksterne konsulenter eller radgivere vil derfor ikke have stemmeret.

Endelig har administrationen foretaget mindre endringer og redaktionelle rettelser.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 28

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 - Vedtagter for Hillerad Spildevand A/S med @ndringsmarkeringer
Bilag 2 - Opdaterede vedtagter for Hillered Spildevand A/S

Beslutning

Helle Jespersen gennemgik de foresldede vedtagtsaendringer.

Bestyrelsen godkendte herefter indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Vedtagter for Hillered Spildevand A/S med @ndringsmarkeringer

Bilag 2 - Opdaterede vedtegter for Hillered Spildevand A/S



Punkt 10: Andring af forretningsordenen for Hillered Forsyning koncernen

Sagsresumé

Direktionen foreslar en @&ndring af forretningsordenen for selskaberne i Hillerad Forsyning koncernen. Byradet har den
28. februar 2024 godkendt en ny ejerstrategi, hvor det er beskrevet, at bestyrelsen hvert fjerde ar far gennemfort en
ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse. Direktionen foreslar derfor, at bestyrelsen godkender
en @ndring af forretningsordenen. Den foresldede endring medforer, at afsnit 4.7 i forretningsordenen endres, saledes at
bestyrelsen foranlediger en ekstern vurdering af Bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse i henhold til den til enhver
tid geeldende udgave af Kodeks for god selskabsledelse samt ejerstrategien.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender @ndringen til forretningsordenen.

Historik
Byradet i Hillerad Kommune godkendte den 28. februar 2024 en ny ejerstrategi for selskaberne i Hillered Forsyning
koncernen. Forretningsordenen er sidst andret den 10. februar 2022.

Sagsfremstilling

Direktionen foreslar, at bestyrelsen beslutter at eendre forretningsordenen afsnit 4.7, séledes at afsnittet er i
overensstemmelse med den godkendte ejerstrategi samt Kodeks for god selskabsledelse. I Kodeks for god selskabsledelse
er anbefalingen, at der foretages en ekstern vurdering hvert tredje ar, mens ejerstrategien kun kraever ekstern vurdering
hvert fjerde ar.

Afsnit 4.7 i forretningsordenen foreslas endret til:

Bestyrelsen arbejder ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Bestyrelsen
foranlediger en ekstern vurdering af Bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse i henhold til den til enhver tid
gaeldende udgave af Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber og ejerstrategien.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 130

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering

Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Opdateret forretningsorden med @ndringsmarkeringer
Bilag 2 — Opdateret forretningsorden uden @ndringsmarkeringer

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.
Helle Jespersen redegjorde for &ndringen, som bestyrelsen herefter godkendte.
Bilag

Bilag 1 - Opdateret forretningsorden med @ndringsmarkeringer

Bilag 2 — Opdateret forretningsorden uden @ndringsmarkeringer



Punkt 11: Ekstern evaluering

Sagsresumé

Hillered Forsyning har bedt Horten Advokatpartnerselskab (Horten) udarbejde en evaluering af bestyrelserne i Hillered
Forsyning koncernen, herunder sammensatningen og organiseringen af bestyrelserne, bestyrelsernes kompetencer og
arbejde samt dbenhed. I henhold til den nuvearende ejerstrategi skal bestyrelsen hvert andet ar fa foretaget en ekstern
evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse. Bestyrelsen ber med udgangspunkt i den eksterne evaluering
beslutte, hvilke overordnede anbefalinger i den eksterne evaluering bestyrelsen vil felge. Bestyrelsens beslutninger kan
medfore eendringer til eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drefter evalueringen og hvilke af Hortens anbefalinger, bestyrelsen vil
folge samt en tidsplan for arbejdet.

Historik

e 18. februar 2020
Redegarelse udarbejdet af Horten behandles pé de ordinare bestyrelsesmader i Hillered Forsyning koncernen.

e 29. november 2022
Pé de ordinzere bestyrelsesmeder foreslog administrationen, at der ikke gennemfores ekstern evaluering i 2022, idet
det var bestyrelsens forste ar. Bestyrelsen besluttede, at evaluering gennemfores i 2023 og 2025.

e 27. februar 2024
Sagen var pa dagsordenen for det ordinzre bestyrelsesmede den 27. februar 2024. Efter bestyrelsesmedet blev det
aftalt, at sagen genbehandles pé det naste ordinare bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling

Baggrund

Horten har evalueret bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen (vedlagt som bilag 2). Evalueringen tager
udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, ligesom Anbefalinger for god
selskabsledelse er inddraget. Horten gennemforte i december 2023 en anonym spergeskemaundersogelse som en del af
evalueringen. Spargeskemaundersegelsen blev besvaret af samtlige bestyrelsesmedlemmer (vedlagt som bilag 1).
Evalueringen inddrager oplysninger fra Hillerad Forsyning koncernens hjemmeside, strategidokumenter,
forretningsorden, ejerstrategi og referater mv.

Horten preesenterer i evalueringen:

¢ overordnede anbefalinger med udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber samt Anbefalinger for god selskabsledelse.

o evaluering af bestyrelsernes praestationer og kompetencer i forhold til sammenlignelige forsyninger og
selskabslovens regler.

Direktionen opfordrer bestyrelsen til at gennemga spergeskemaundersogelsen (bilag 1) og Hortens evaluering i deres
helhed (bilag 2).

Forslag til cendringer af eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye

* Ejerstrategi. Den nye ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale blev godkendt af Hillered Byrad den 28. februar
2024. Administrationen anbefaler at aftale en opfelgende dialog med Hillerad Kommune, nar den nye ejerstrategi
har veret geldende i 6 mineder med det formal at revidere eventuelle uhensigtsmassigheder i ejerstrategien og
samarbejdsaftalen. Fokuspunkter for den opfelgende dialog kunne vere kommunikation og samspil mellem
kommunen og Hillered Forsyning koncernen, som afspejler ansvarsfordelingen mellem ejer, bestyrelse og den
daglige ledelse.

¢ Revisionsydelser. Administrationen vil inden naeste udbud af revisionsydelser (i 2026) udarbejde et forslag til
merinddragelse af bestyrelserne i udbudsprocessen.

¢ Bestyrelsernes sammenszetning. Administrationen vil opdatere hjemmesiden, sa det klart fremgar, hvordan
bestyrelserne er sammensat.

¢ Bestyrelsernes arbejde og samarbejdsform. Bestyrelserne vil beslutte procedure og frekvens for evaluering af
deres arbejde og samarbejdsform, herunder bestyrelsernes sammensatning.



¢ Bestyrelsernes kompetencebehov. Administrationen vil bista bestyrelserne med udarbejdelse af en
kompetencematrix for hvert selskab. Kompetencematricen ber vise de kompetencer, der er behov for i hvert
selskab, samt en prasentation af de faktiske kompetencer i bestyrelserne. Bestyrelserne vil dermed fa et overblik
over, hvor der eventuelt mangler kompetencer.

¢ Vederlagspolitik. Administrationen vil udarbejde en redegerelse om muligt indhold af en vederlagspolitik for
honorering af bestyrelser og direktion med henblik pa dreftelse pa det ordinare bestyrelsesmade den 14. maj 2024.
Det blev pa det ordinazre bestyrelsesmade den 27. februar 2024 foreslaet at arbejde videre med folgende punkter:

¢ Samarbejdsformen. Bestyrelserne i Forsyningen ber fortsat lebende evaluere deres arbejde og samarbejdsform,
herunder ogsa samarbejdet mellem bestyrelserne og bestyrelsesformanden, og vurdere, om sammensatningen af
bestyrelserne er mangfoldig (kensmaessigt, aldersmaessigt mv.)

¢ Flere eksterne bestyrelsesmedlemmer. Forsyningens bestyrelser ber drafte med Hillered Kommune muligheden
for at rekruttere flere eksterne bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne, som er helt uathengige af Hillered
Kommune som ejer

Hovedkonklusioner

Forsyningen udviser en abenhed for samtlige selskaber, der svarer til den, andre sammenlignelige forsyninger udviser.
Dette geelder bade i relation til det labende bestyrelsesarbejde, herunder generalforsamlinger, samt i relation til
selskabsretlige dokumenter og virksomhedsstrategier, herunder vedtagter, ejerstrategi, arsberetninger og -rapporter, som
alt sammen er tilgeengeligt gennem direkte links.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi

Hortens honorar for gennemforelse af spargeskemaundersogelse og udkast til bestyrelsesevaluering udger 68.900 kr.
ekskl. moms plus 25.000 kr. ekskl. moms, som er blevet faktureret siden det ordinzre bestyrelsesmade den 27. februar
2024.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Spergeskemabesvarelser
Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillerad Forsyning

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Jargen Suhr foreslog, at der blev foretaget en evaluering efter hvert bestyrelsesmoade. Bestyrelsen godkendte forslaget.
Der var enighed om, at evalueringen ikke skal fremgé af protokollen.

Bilag

Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillerad Forsyning



Punkt 12: Lenregulering — adm. direkter

Sagsresumé

Selskaberne i Hillerad Forsyning koncernen ansatte Peter Underlin som administrerende direkter i selskaberne i Hillered
Forsyning koncernen med virkning fra 1. juni 2023 med samme érslon som den tidligere administrerende direkter.
Direktoren har adgang til en arlig lenforhandling, ferste gang i 2024 til ikrafttreedelse 1. juni 2024. Bestyrelsesformanden
har gennemfort en forhandling med den administrerende direkter og foreslar en lenregulering svarende til den
overenskomstmassige regulering aftalt mellem KL og Forhandlingsfallesskabet. Lenreguleringen traeder i kraft 1. juni
2024, safremt bestyrelsen godkender forslaget.

Indstilling
Formanden indstiller, at bestyrelsen godkender den foreslédede regulering af Peter Underlins lon.

Historik

Bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen besluttede pa de ekstraordinere bestyrelsesmeader den 6. juni 2023 at
ansette Peter Underlin som administrerende direkter med virkning fra 1. juni 2023 med samme arslen som den tidligere
administrerende direkter.

Bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen godkendte pé de ekstraordinare bestyrelsesmader den 19. juni 2023
direktarkontrakt og direkterinstruks, herunder den samlede lenpakke (arslen og pensionsbidrag).

Sagsfremstilling

Peter Underlins nuvarende lenpakke bestar af:
e Arslen: kr. 1.248.231,72
e Pensionsbidrag: 20,74 %
¢ Samlet lonpakke: kr. 1.507.114,98

Formanden foreslar en regulering af arslennen svarende til den overenskomstmaessige regulering aftalt mellem KL og
Forhandlingsfzllesskabet.

Overenskomstforhandlingerne mellem KL og Forhandlingsfaellesskabet har resulteret i en generel lenforhgjelse pa 4 %
fra 1. april 2024. Formanden og Peter Underlin har forhandlet om et forslag til lenregulering pa 4 % fra den 1. juni 2024

Safremt bestyrelsen godkender lenreguleringen, vil Peter Underlins lenpakke herefter udgere:

Arslon efter regulering
1.juni 2024
Overenskomstmaessige reguleringer:
l.april 2024: 4 % 1.298.160,99 kr.
Pension: 20,74 % 269.238,59 kr.
Samlet lenpakke 1.567.399,58 kr.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi
Lenreguleringen medferer en regulering af Peter Underlins samlede lonpakke som beskrevet i sagsfremstillingen.

Risikovurdering

Safremt direktorens lon ikke reguleres som minimum pé samme niveau som lenmodtagernes lon, er der en risiko for, at
direkterens lon ikke vil vaere konkurrencedygtig, samt at inflationen vil medfere udhuling af lennen. En
konkurrencedygtig len er en medvirkende faktor til fastholdelse.



Bilag
Ingen

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.
Peter Underlin var ikke til stede under behandlingen af dette punkt.

Tue Tortzen anbefalede, at Peter Underlins lon reguleres med 4 % pr. 1. juni 2024. Reguleringen svarer til den
overenskomstmassige regulering aftalt mellem KL og Forhandlingsfallesskabet.

En enig bestyrelse godkendte den foreslédede regulering af Peter Underlins lon.



Punkt 13: Slamterreanlaeg, zendring af budget

Sagsresumé

vedrerer et forhgjet budget til projektet vedrerende etablering af slamterring. Projektet er blevet mere omfattende end
oprindeligt estimeret. Hillerad Spildevand A/S indstiller derfor en forhejelse af budgettet fra 17,73 mio. kr. til 28,82 mio.
kr. Hvis forhgjelsen af budgettet bliver godkendst, vil Hillered Spildevand A/S underskrive kontrakt med en
systemleverander.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at forhgje slamterringsanleggets budget fra 17,73 mio. kr.
til 28,82 mio. kr.

Historik

e 29. november 2022 — ordinart bestyrelsesmede
Hillerad Spildevand A/S redegjorde for, at Biofos havde opsagt aftalen med Hillered Spildevand A/S om
forbraending af slam fra HCR-syd med virkning fra den 1. oktober 2023. Hillered Spildevand A/S udbed bortkersel
og aftag af slam, men der var ingen bydere. Det var derfor nedvendigt midlertidigt at udbringe afvandet slam pa
landbrugsjord og samtidig finde en anden bortskaftelseslgsning for slam.

o 28. februar 2023 — ordinart bestyrelsesmede
Bestyrelsen godkendte indkeb af et slamterringsanleg.

¢ 28. november 2023 — ordinert bestyrelsesmade
Hillered Spildevand A/S praesenterede en budgetramme, baseret pa en overordnet beskrivelse af projektet, som blev
godkendt af bestyrelsen. Det godkendte budget var pa 14,83 mio. kr. Derudover blev der i projektet "fremtidig
slamhéandtering” godkendt 2,9 mio. kr. til et slamtransportsystem tilknyttet slamterringen. Det totale godkendte
budget til slamterringsanlegget er dermed 17,73 mio. kr.

Sagsfremstilling
Formal
Hillered Spildevand A/S har behov for folgende ekstra funktionalitet i slamterringsanlegget:

En ekstra slamterreenhed (tidligere kun en)

Varmepumpe og slamudtag til tert slam i systemleverancen

2 transformere for tilstreekkelig strom (el-entreprise)

Andret slamtransportsystem med forbedret arbejdsmilje og vedligehold (smede-entreprise)
Tilpasset slamudlastning (smedeentreprise)

Fornyet projektering (radgiver)

Bidrag til udgifter til byggeplads og sikkerhed i den samlede HCR Syd 2.0 entreprise

Samt risikotilleeg

e o o o o o o o

Den ekstra funktionalitet medferer et forhgjet budget.

Siden sidst
Hillered Spildevand A/S har siden godkendelsen pa det ordinzre bestyrelsesmede den 28. november 2023 udfert
dispositionsforslag pé slamterringsanlegget, og torreenhederne har vaeret i udbud.

Hillered Spildevand A/S har modtaget et tilbud, fra en systemleverander, som Hillerad Spildevand A/S vil tildele
kontrakt. Tildeling af kontrakt afventer godkendelse af denne indstilling.

Tidshorisont
Slamterringsanlegget forventes at blive sat i drift i 2. kvartal 2025.

Opmeerksomhedspunkter

Hillerad Spildevand A/S ger opmerksom p4, at der fortsat vil vaere behov for midlertidig udbringning af slam fra HCR
Syd til landbrugsjord, indtil slamterringsanlagget forventeligt er i drift omkring 2. kvartal 2025. Udbringning af slam til
landbrugsjord er pa ny udbudt. Hillered Spildevand A/S indgar en aftale, der samtidig sikrer en option pa bortkersel af
vadt slam pé landbrugsjord indtil 2027 i perioder, hvor slamterringsanlaeg eller forbraendingsanlag er ude af normal drift.

Lovgrundlag



OR-bekendtgarelsen (Bekendtgerelse 2020-12-30 nr. 2291om gkonomiske rammer for vandselskaber).

Torreanlaeg, slamtransportsystem og udbringning pé landbrugsjord er bekendtgjort pd TED som offentligt udbud i
henhold til Udbudsloven (LBK nr. 10 af 06/01/2023).

Gkonomi
Projektets samlede budget a&ndres fra 17.730 tkr. til 28.820 tkr.

Tabel 1. Nuverende godkendt budget og forhgjet budget, der indstilles til godkendelse

Godkendt budget 28. Ilndstillet budget 14. maj

november 2023 2024
Idefase 300.000 300.000
Torringsteknologi 8.000.000 14.100.000
Slampumpesystem 2.900.000 2.900.000
fl‘)mepre“m (bye. smed, 1 990,000 7.100.000
SRO/SCADA 1.000.000 440.000
Radgiver 750.000 1.200.000
Interne timer 780.000 780.000
Risikopulje 0 1.000.000
Byggeplads og sikkerhed 0 1.000.000
Total 17.730.000 28.820.000

Konsekvenserne af @ndringen af projektets budgetforhejelse er, at enhedspriserne for handtering af slammet stiger med
65 %, se nedenstaende tabel.

Tabel 2. Konsekvens af budgetforggelsen

o . Investering i Enhedspris Ton vdd  [Tkr.
Handtering af slam mio. kr. kr./tons slam/ar  [per ar
Bortkersel torret slam til
forbreending 2026. Estimat som 15,7 568* 6.400 3.600
oplyst november 2023
Bortkersel torret slam til *
forbreending 2028. Nyt estimat. 28,8 040 6.400 6.000

*Enhedsprisen er inkl. Investerings- og drifts-/vedligeholdelsesomkostninger

Til sammenligning er enhedsprisen i den nuverende midlertidige losning med udbringning af slam til landbrugsjord
henholdsvis 386 kr./ton ved A-slam og 886 kr./ton ved B-slam (A-Slam er slam af god kvalitet, mens B-slam er darligere,
og det er nedvendigt med yderligere behandling, inden udbringning pa landbrugsjord er mulig).

Torring af slammet er trods prisstigningen stadig en god forretning. Prisen for forbraending af vadt slam (altsa uden at
torre det forst) ligger normalt i starrelsesordenen 1.500 kr./ton. Hillered Spildevand A/S har tidligere redegjort for, at der
ikke pt. er tilgeengelig kapacitet til afbreending af vadt slam i Danmark pa grund af problemstillingerne omkring PFAS, s&
i disse ar er det reelt ikke en mulighed.



Konsekvens for takster:
De éarlige driftsomkostninger til slamhandtering vil i fremtiden blive gget fra 2,4 mio. kr. til 6,0 mio. kr.

Budgetandringen pa 11.090 tkr. samt stigningen i driftsomkostningerne betyder en takststigning pa ca. 1,54 kr. pr. m® med
udgangspunkt i de budgetterede meengder i 2024. Der anseges om tilleeg til de ekonomiske rammer pa baggrund af OR-
bekendtgerelsen § 11, stk. 1. Tillegget gives efter en konkret vurdering fra Forsyningssekretariatet.

Et opmarksomhedspunkt er, at der i fremtiden kan komme en CO2 afgift pa forbrending af affald. Afgiften forventes at
udgere 375 kr. per ton affald (tert slam). Prisen per ton vad slam vil i sé fald stige fra 940 kr. til 1.033 kr. per ton vad slam.
Stigningen vil ramme en afbrending af vadt slam hardere, da mangderne af vadt slam er storre end af tert slam pé grund
af det hgjere vandindhold.

Risikovurdering
Der ses folgende risici i projektet:

1. Hillered Spildevand A/S har indgéet kontrakt med en forholdsvis lille leverander uden stor erfaring eller kapital, og
der kan vere risiko for leveranderens gkonomi. Leveranderens gkonomi er undersggt indgédende, og risikoen
vurderes lav. Hillerad Spildevand A/S har indgéet aftale med leveranderen om lebende forudbetaling.
Ejendomsretten til det indkebte materiel vil overgé til Hillerad Spildevand A/S i forbindelse med afregning.
Leveranderen er den eneste, der kan levere den enskede teknologi.

2. Der er mange komplekse graenseflader, der skal handteres ved indbygning af terreanlaegget i en eksisterende
bygning, hvilket kan fore til forsinkelse og evt. overskridelse af budget. Der er oget fokus pa denne problemstilling,
og der er taget hgjde for det ved projektering. Risikoen vurderes derfor meget lav. Risikoen er imgdekommet ved,
at der er indlagt en risikopulje i det ansaggte budget.

Bilag
Ingen
Beslutning

Peter Underlin redegjorde for projektet, som er blevet mere omfattende end oprindeligt estimeret, hvorfor der var tale om
en betydelig budgetforhgjelse.

Bestyrelsen udsatte sagen, og anmodede om, at der afholdes et ekstraordinzert bestyrelsesmede, hvor sagen uddybes med
blandt andet business case, risikoafdeekning og eventuelle alternativer. Madet aftholdes snarest via Teams, men med
mulighed for fysisk fremmede pa KMC.



Punkt 14: Omlzgninger af ledninger og bassin

Sagsresumé

Hillered Spildevand A/S har i forbindelse med omlaegning af motorvejen og @ndring af krydset behov for at flytte en
reekke ledninger. I sagen beskrives fire projekter, som grundet @ndringer i vejforleb, ber @ndres for at sikre
forsyningssikkerheden efter omlaegningerne. Projektet vil blive gennemfort forud for etablering af relevante omlegninger
af vejanlag.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender fire projekter.

Historik

Hillerad Spildevand A/S har spildevandsanleg liggende under og i nerheden af Hillereadmotorvejens forleengelse.
Hillered Spildevand A/S har brug for at kunne opretholde forsyningssikkerheden pa tvers af Hilleradmotorvejen i
forbindelse med Vejdirektoratets udvidelse af Hilleredmotorvejen. Hillered Spildevand A/S arbejder pa at opretholde
forsyningssikkerheden de steder, hvor spildevandsanleg pavirkes af udvidelsen.

Sagsfremstilling
Hillered Spildevand A/S har tre trykledninger liggende pa tvers af Hillerad motorvejens forleengelse samt et
regnvandsbassin som skal tilpasses:

1. En trykledning ved Isteradvejen. Denne trykledning sikrer afledning af spildevand fra Alsenderup og Tulstrup.
Trykledningen er etableret, for Hillerad Motorvejens forlengelse blev etableret, og store dele af den er deklareret.
Trykledningen vil pé sigt komme til at ligge bade under selve motorvejen samt under en ny tilkerselsrampe.
Flytning af trykledningen vil koste Hillerad Spildevand A/S op til 6,4 mio. kr.

2. En trykledning ved Frederiksvaerksgade. Trykledningen handterer spildevand fra en enkelt ejendom. Denne ledning
skal omleegges og forleenges i forbindelse med udvidelsen af Hillersdmotorvejen. Flytningen af ledningen forventes
af kunne udferes for ca. 130.000 kr.

3. En trykledning ved Herredsvejen. Denne trykledning skal omlagges. Ledningen blev etableret i 1987, hvor
Hilleredmotorvejens forleengelse ikke var etableret. Ledningen overholder derfor ikke geeldende krav til passage af
motorvej med trykbarende anleg. Omlegning af denne ledning forventes at kunne udferes for ca. 3,9 mio. kr.

4. Et regnvandsbassin ved Peder Oxes Allé. Hillerad Kommune @ndrer en rundkersel til et T-kryds. I forbindelse med
@ndringen skal der foretages anlegsmaessige justeringer pd Hillered Spildevand A/S’ regnvandsbassin ved
rundkerslen. I forbindelse med eendringerne flyttes udlebet, sandfangsbrend, olieudskiller fjernes, og en enkelt
ledning flyttes. Dette gares for at fa plads til T-krydset. £Andringerne pa regnvandsbassinet forventes at kunne
udferes for ca. 800.000 kr.

Lovgrundlag
Af anlaegsloven fremgér, at ledningsejere er forpligtede til at omlegge sine ledninger/-anleg, nar det er nedvendigt for
gennemforelsen af vejprojekterne (Lov om udvikling af statsvejnettet, LOV nr. 802 af 07/06/2022).

Okonomi
Hillered Spildevand A/S afholder selv udgifterne til omlaegning af anleeggene i henhold til lovgivningen.

Budget:
Delprojekt Budget i kr.
1. Isteredvejen 6.400.000

1. Frederiksveerksgade 130.000

1. Herredsvejen 3.900.000




1. Peder Oxes Allé 800.000

Samlet 11.230.000

Godkendelse af projekterne betyder en takststigning pa ca. 19,12 gre pr. m® med udgangspunkt i de budgetterede
maengder 1 2024. Hillerad Spildevand A/S vil indsende ansegning til Forsyningssekretariatet om tillaeg til de skonomiske
rammer pé baggrund af flytning af forsyningsledninger. Tilleegget gives efter en konkret vurdering fra
Forsyningssekretariatet.

Risikovurdering

Trykledningen ved Isteradvejen er ca. 30 dr gammel og sikrer afledning af spildevand fra Alsenderup og Tulstrup. Et
ledningsbrud her vil vaere kritisk for forsyningssikkerheden i de to landsbyer. Vejdirektoratet etablerer en ny
tilkerselsrampe oven pé trykledningen. Der er derfor gget risiko for ledningsbrud med den nuvearende placering af
trykledningen under og efter selve anlaegsarbejdet.

Trykledningen ved Herredsvejen er naesten 40 ar gammel og sikrer afledning af spildevand fra Harlese og Ny Harlgse og
en del ejendomme i det dbne land. Ledningen kan sandsynligvis ikke handtere det trykbarende anleg fra motorvejen. Der
vil derfor veere gget risiko for ledningsbrud.

Bassinet ved Peder Oxes All¢ er forholdsvis nyt og @&ndres udelukkende grundet ombygning af vejanlaegget. Der
forventes ikke at vaere nogen risiko forbundet med @ndringerne.

Bilag

Bilag 1 — Oversigt over spildevandsledninger under Hillerad motorvejens forlengelse
Bilag 2 — Eksisterende forhold v. Isteradve;j

Bilag 3 — Eksisterende forhold v. Frederikvarksgade

Bilag 4 — Eksisterende forhold v. Herredsvejen

Bilag 5 — Eksisterende forhold v. Peder Oxes Allé

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at projektet er ét af de projekter, der er afledt af Vejdirektoratets udvidelse af Hilleredmotorvejen.
Bestyrelsen godkendte de navnte projekter.

Bilag

Bilag 1 — Oversigt over spildevandsledninger under Hillerad motorvejens forlaengelse

Bilag 2 — Eksisterende forhold v. Isteredve;j

Bilag 3 — Eksisterende forhold v. Frederikvarksgade

Bilag 4 — Eksisterende forhold v. Herredsvejen

Bilag 5 — Eksisterende forhold v. Peder Oxes Allé



Punkt 15: Slotsgade projektet, foregelse af budget

Sagsresumé

Sagen vedrerer et forhgjet budget til separatkloakeringsprojektet i Slotsgade. Projektet er blevet dyrere end budgetteret pa
grund af en projekteringsfejl og forleenget byggetid. Hillerad Spildevand A/S indstiller, at budgettet forhgjes med 1,9 mio.
kr. Separatkloakeringsprojektet i Slotsgade forventes at blive afsluttet i maj 2024, safremt budgetforhejelsen godkendes.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetforhgjelsen for Slotsgade
separatkloakeringsprojektet med 1,9 mio. kr.

Historik

e 26. september 2023 — ordinaert bestyrelsesmade

¢ Bestyrelsen godkendte budget pa 21,9 mio. kr.

e 26. september 2023 — ordinaert bestyrelsesmade
Hillerad Spildevand A/S redegjorde for, at separatkloakeringsprojektet i Midtbyen ville blive opdelt i to projekter af
hensyn til bl.a. julehandlen.

Separatkloakering i Midtbyen bestar af et program af mange projekter, herunder Slotsgade, som er ivaerksat som del
af Hillerad Kommunes spildevandsplan 2018-2021. Slotsgade separatkloakeringsprojektet er et igangverende
projekt, som har veret i anlegsfasen det meste af 2023. Projektet skulle have veret afsluttet inden julehandlen
2023, men en forsinkelse medferer, at projektet forst forventes afsluttet i maj 2024. Projektet har veret lukket ned i
december 2023 for at imedekomme de erhvervsdrivendes ensker om ikke at forstyrre julehandlen.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Spildevand A/S har behov for en forhgjelse af budgettet for Slotsgade separatkloakeringsprojektet pé 1,9 mio. kr.
for at kunne feerdiggere projektet. Budgetforhgjelsen skyldes forsinkelse og projekteringsfejl.

Siden sidst

Forsinkelse af projektet:

I byggeperioden august 2023 har der vearet uforudsigeligt meget nedber, som har forérsaget forsinkelser pa projektet.
Forsinkelserne har medfert, at projektet ikke som forventet blev afsluttet i november 2023. Hillered Spildevand A/S
aftalte med C4 og de avrige erhvervsdrivende at holde julepause i projektet.

Da Hillered Spildevand A/S skulle genoptage projektet i januar 2024, indtraf leengerevarende frost, som havde
indvirkning pa fremdriften.

Den samlede ekstraudgift i forbindelse med forsinkelsen pa 5 méneder er pa 1 mio. Kkr.

Projekteringsfejl af linjedreen:

Efter projektering og udarbejdelse af targetbudget blev der opdaget en projekteringsfejl omkring udferelsesmetoden pa
linjedreenene ned igennem gégaden. Det projekterede levede ikke op til den beskrevne belastningsklasse og beted at
linjedraenene skulle sikres bedre end forst antaget. Denne projektmangel har en samlet udgift for entrepreneren pa 0,9
mio. kr., da der bl.a. skal benyttes veesentligt mere beton end ferst antaget i udarbejdelsen af targetbudgettet. Da det er en
mangel i det oprindelige projekt, kan Hillered Spildevand A/S ikke péberabe sig mangelsansvar over for entreprener.
R&dgiver har dog afholdt omkostningerne til omprojektering.

Projektet er kort i partnering, hvor der i targetprisen er afsat en risikopulje til dekning af projektets risikoelementer. Der
vil derefter foregé en over- eller underskudsdeling. Som det ser ud nu, kommer projektet til at ende pa targetprisen, det vil
sige der bliver hverken over- eller underskudsdeling. Budgetforagelsen skyldes, at targetprisen er blevet foreget med
ovenforn@vnte elementer. Aftalen er er en del af en l@ngere forhandling hvor mange problemstillinger har veret
behandlet. Sterstedelen af problemstillingerne er blevet afregnet via risikopuljen. Der er foretaget en balanceret vurdering
med gje for rimelighed.

Det vurderes, at risikoelementerne i projektet utvivisomt er gennemfort til en langt lavere ekstra-omkostning i partnering
end hvis risikoelementer skulle have varet afholdt i en almindelig entrepriseform. I sa fald ville de mange risikoelementer



ikke veere blevet afregnet til faktiske udgifter, som de gor nu og normalt i denne situation ville bygherre sté
forhandlingsmassigt svagt.

Tidshorisont
Hillered Spildevand A/S forventer, at projektet afsluttes med udgangen af maj 2024. Det betyder, at projektet er blevet
forsinket med ca. 5 méaneder.

Opmeerksomhedspunkter
Projekter er i sin afsluttende fase, der udestar 3-4 ugers anlaegsperiode. P4 nuvarende tidspunkt er det primart vejret, der
kan spaende ben for afslutningen af projektet.

Lovgrundlag
Hillerad Kommunes spildevandsplan 2018-2021.
Vandsektorloven

OR-bekendtgarelsen (Bekendtgerelse 2020-12-30 nr. 2291 om ekonomiske rammer for vandselskaber)

Okonomi

Bestyrelsen har godkendt et budget pa 21,9 mio. kr. Hillered Spildevand A/S har behov for en forhejelse af budgettet med
1,9 mio. kr.

Forhgjelsen af budgettet bestar af 1 mio. kr. til forleenget produktion og 0,9 mio. kr. til forhgjede anlaegsudgifter til
linjedreen. Den samlede overskridelse svarer til en foragelse af budgettet med 9 %.

Budgetendringen betyder en takststigning pé ca. 3,23 ere pr. m* med udgangspunkt i de budgetterede mengder i 2024.
Hillerad Spildevand A/S ansgger om tilleeg til de gkonomiske rammer pé baggrund af @R-bekendtgarelsen § 11, stk. 1.
Tilleegget gives efter en konkret vurdering fra Forsyningssekretariatet.

Risikovurdering
Projektet er taet pa afslutning, sa risikoprofilen af projektet er meget lav. P4 nuvearende tidspunkt er det primeert vejret der

kan spaende ben for afslutningen af projektet.

Bilag
Ingen

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at projektet er blevet dyrere grundet en projekteringsfejl og forlanget byggetid.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 16: Helsingorsgade, foregelse af budget

Sagsresumé

Sagen vedrerer budgetendring for separatkloakeringsprojektet i Helsingersgade (M 1.3). Projektet er feerdigprojekteret og
gér nu over i udferelsesfasen. Budgeteendringen gér derfor fra 1,3 mio. kr. til 24,6 mio. kr. Budgetforhgjelsen forudsetter
godkendelse af bestyrelsen. Projektet er en del af anleegs- og investeringsplanen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetforhejelsen fra 1,3 mio. kr. til 24,6 mio. kr.

Sagsfremstilling

Formal

Separatkloakeringsprojektet i Helsingersgade (M 1.3) overgar fra planlaegningsfase til udferelsesfase. Projektet er
igangsat for at leve op til den stramme tidsplan, der er geeldende for at sikre samarbejdet med Hillered Kommune i
forbindelse med separatkloakeringsprojekterne i midtbyen.

Projektet i Helsingersgade er en del af partneringsamarbejdet med Arkil. Efter endt detailprojektering har Hillered
Spildevand A/S i samarbejde med radgiver og entreprener udarbejdet et targetbudget for sagen. For planlaegningsfasen er
der tidligere blevet godkendt et budget pa 1,3 mio. kr.

I forbindelse med detailprojektering skal projektets budget eges fra 1,3 mio. kr. til 24,6 mio. kr.

Benchmarking

Hillered Spildevand A/S har foretaget en vurdering af projektet i forhold til benchmarking.

Denne sammenligning viser et neutralt resultat under forudsetning af Forsyningssekretariatets godkendelser af Hillerad
Spildevand A/S’ ansggninger om tilleeg til benchmarking. Tilleg seges i forbindelse med anleegsdele, som ikke er
indeholdt i pris- og levetidskataloget. Det endelige resultat af benchmarkingen afthaenger i hgj grad af resultatet af
ansggningerne.

Lovgrundlag
OR-bekendtgarelsen (Bekendtgerelse 2020-12-30 nr. 2291om gkonomiske rammer for vandselskaber)

Okonomi

Budget skal forhgjes fra 1,3 mio. kr. til 24,6 mio. kr. Budgeteendringen betyder en takststigning pé ca. 39,67 are pr. m?
med udgangspunkt i de budgetterede mangder i 2024. Der ansgges om tilleg til de ekonomiske rammer pé baggrund af
OR. Bekendtgerelsen § 11, stk. 1. Tilleegget gives efter en konkret vurdering fra Forsyningssekretariatet.

Risikovurdering
Der er en risiko for, at ansggningerne om tilleeg vedrerende benchmarking ikke godkendes i Forsyningssekretariatet. Det
er ikke muligt at opna forhdndsgodkendelse. Konsekvensen af et afslag pa tilleeg medforer, at projektet vurderes

ineffektivt af Forsyningssekretariatet. Det betyder, at Hillerad Spildevand A/S fremstar mere ineffektivt, end hvis
projektet ikke var gennemfort. Ineffektive selskaber bliver trukket i den gkonomiske ramme.

Bilag
Ingen

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at projektet nu gar fra projekteringsfasen til udferselsfasen, hvilket er grunden til
budgetforhgjelsen.

Jorgen Suhr fandt, at formuleringen i sagsresuméet var uklar.

Bestyrelsen godkendt budgetforhgjelsen.



Punkt 17: Skzevinge renseanleeg, udledningstilladelse

Sagsresumé

Sagen vedrerer Hillerad Spildevand A/S’ ansggning om en ny udledningstilladelse til Skeevinge Renseanlaeg. En ny
udledningstilladelse er nedvendig, fordi den faktiske belastning af renseanlegget overstiger den godkendte belastning
blandt andet pa grund af befolkningstilveeksten 1 Skeevinge. Hillered Spildevand A/S vil pdbegynde udarbejdelse af en
ansggning om ny udledningstilladelse. Den nye udledningstilladelse skal tage hgjde for den faktiske belastning af
renseanlaegget og befolkningstilvacksten.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgettet pa 1 mio. kr. til arbejdet med udarbejdelse af
ansggning til ny udledningstilladelse.

Historik

e 2001 — nuvaerende udledningstilladelse
Skaevinge Renseanlag er dimensioneret til 12.000 PE [1], og tilladelsen fra 2001 er pa 5.140 PE. Den faktiske
belastning i 2022 var pa 9.187 PE. Det betyder, at anlaegget er stort nok til at behandle den faktiske meengde
spildevand forsvarligt. Den faktiske mangde spildevand var i 2001 pé& 6.800 PE. Det betyder, at allerede da den
nuverende tilladelse blev givet i 2001, var belastningen over den tilladte belastning i henhold til tilladelsen.

o Efteraret 2023
Miljestyrelsen var pa tilsyn pd Skavinge Renseanlag. Hillered Spildevand A/S modtog i marts 2024 en
indskerpelse fra Miljostyrelsen om, at vilkirene 1 udledningstilladelsen fra januar 2001 skal overholdes.

¢ December 2023
Hillerad Spildevand A/S ansegte om berigtigelse af udledningstilladelsen i henhold til Miljebeskyttelseslovens §
30. Hillerad Kommune og Miljestyrelsen har efter dreftelser med Hillered Spildevand A/S kreevet, at der skal
anseges om en helt ny udledningstilladelse i henhold til Miljebeskyttelseslovens § 28. Det er et noget mere
tidskreevende og omfattende arbejde end en berigtigelse.

[1] PE er personekvivalenter og er et mél for, hvor mange personer, der kan vere tilsluttet et renseanleeg.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Spildevand A/S pabegynder ansggningsprocessen om en ny udledningstilladelse til Skeevinge Renseanlaeg.
Ansegningsprocessen inkluderer forberedelse af anseggningen, hvor alle relevante tekniske forhold beskrives, og alle
informationer til en miljovurdering praesenteres. Ansegningen sendes til Hillered Kommune, hvorefter der gennemfores
en offentlig hering. Nar heringsprocessen er afsluttet, udsteder Hillerod Kommune en udledningstilladelse med relevante
krav.

Tidshorisont
For at sikre lovliggerelse af Skavinge Renseanlaeg mens denne proces forleber, vil Hillered Spildevand A/S ansege om
en midlertidig udledningstilladelse i 2. kvartal 2024.

Den samlede ansggningsproces vedrerende en ny udledningstilladelse forventes at vare mindst 1 &r.

Opmeerksomhedspunkter

Udledningstilladelser gives med udgangspunkt i blandt andet den geeldende vandplan, p& nuvaerende tidspunkt statens
Vandplan 3 (VP3). I VP3 beskrives den forventede udledning fra den enkelte punktkilde til recipienten i 2027, dette
kaldes baseline (belastning). Baseline for Skavinge Renseanlag bygger pé data fra 2014-2018. Da der er sket byudvikling
i Skevinge fra 2019 og frem, er baseline for lav. Hillerad Spildevand A/S og Hillerad Kommune har indsendt forslag til
ny baseline til Miljostyrelsen.

Lovgrundlag
Miljebeskyttelsesloven § 28, § 30, § 68, § 69, og § 110 regulerer de relevante forhold omkring udledningstilladelser.

Okonomi
Ansggningen udarbejdes af Hillered Spildevand A/S. Budget: 1 mio. kr.



Godkendelse af projektet betyder en takststigning pa ca. 1,82 ere pr. m®* med udgangspunkt i de budgetterede meengder i
2024. Der ansgges om tilleg til de gkonomiske rammer pé baggrund af § 11, stk. 1. Tillegget gives efter en konkret
vurdering fra Forsyningssekretariatet.

Risikovurdering

Der er en risiko for, at vilkarene i den nye udledningstilladelse skarpes i forhold til udledningstilladelsen fra 2001.
Risikoen er storst, hvis forslaget til ny baseline ikke godkendes. Skerpede vilkéar til udledningstilladelsen kan medfere
ogede rensekrav til Skaevinge Renseanlag, hvilket vil resultere i, at renseanlaegget skal udvides.

Bilag
Bilag 1 - Udledningstilladelse Skavinge Renseanlag
Bilag 2 - Tilsynsbrev

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for nedvendigheden af en ny udledningstilladelse, som skal tage hgjde for den faktiske
belastning af renseanleegget og befolkningstilvaeksten.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Bilag
Bilag 1 - Udledningstilladelse Skavinge Renseanlaeg

Bilag 2 - Tilsynsbrev



Punkt 18: Anlaegs- og investeringsplan 2024, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender status og forslag til endringer af anlaegs- og
investeringsplan 2024.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for status og forslag til endringer i anlaegs- og investeringsplanen for 2024.
Bestyrelsen godkendte anlaegs- og investeringsplanen.

Ann Tendering bemerkede, at hun gerne vil have en risikogennemgang pé anlaegsprojekterne.



Punkt 19: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 20: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse af punkt 4.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 21: Naeste meade

Neste ordinare bestyrelsesmade afholdes den 24. september 2024 k1. 10.00.
Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 24. september 2024 kl. 10.00.
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