REFERAT Hillerod Forsyning Holding A/S d. 10-05-2022

Mededato Tirsdag d. 10. maj 2022 kl. 15:15

Meadested Solredgards Alle 6, 3400 Hillerad
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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Beslutning

Intet at referere.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Beslutning
Revisor Claus Dalager, PwC, deltog under dette punkt.
Revisionsprotokol, side 15-24, er udarbejdet i forbindelse med revision af arsrapport 2021.

Claus Dalager oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspategning, og at det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede.

Bestyrelsen havde enkelte opklarende spergsmal til protokollen, som Claus Dalager svarede pa.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollen, som underskrives digitalt.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil
Revisor deltager under dette punkt.
Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Koncerninterne handler

Beslutning

Charlotte Vincents Johansen redegjorde kort for omkostningsfordelingen mellem selskaberne i Hillerad Forsyning
koncern.

Varmeselskaberne afregnes med et tilleeg pa 10 %, hvilket gor det muligt at opbygge fri kapital. P& spergsmal fra
bestyrelsen oplyste Anders Moller-Hansen, at disse midler kommer tilbage til kunderne i disse selskaber.

Anders Mgller-Hansen oplyste endvidere, at procentsatsen er vedtaget af den tidligere bestyrelse den 3. december 2019.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Koncernintern handel

Sagsresumé

Hillergd Forsyning har organiseret de enkelte forsyningsaktiviteter i adskilte selskaber med Hillergd
Service A/S som fzelles serviceselskab. Dette for at adskille gkonomien, s& kunden alene betaler
udgifter relateret til den enkelte forsyningsart.

Det giver samtidig Hillergd Forsyning mulighed for, via serviceselskabet, at udnytte
stordriftsfordele og etablere feellesfunktioner sdsom fzlles plan- og projektafdeling og fzlles
administrative funktioner med fzelles systemer.

Revisor deltager under dette punkt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 4: CSR-orientering

Beslutning
Seren Hedegaard Nielsen deltog under dette punkt.

Seren Hedegaard Nielsen redegjorde kort for CSR-rapporteringen, der er et resultat af de kommende skarpede krav. CSR-
rapporten vil efter bestyrelsens godkendelse blive lagt pd Hillerad Forsynings hjemmeside, samtidig med offentliggarelse
af &rsrapporterne.

Bestyrelsen dreftede kort rapporten og var enige om, at den hgje kundetilfredshed skal tydeliggeres i den endelige
udgave.

Seren Hedegaard Nielsen oplyste, at der er mange gode historier i CSR-rapporten, som vil blive udrullet i den kommende
tid pé relevante medier og platforme.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

CSR-orientering

Sagsresumé

Fra naeste regnskabsar vil en raekke skaerpede krav til CSR-rapporteringen ogsa komme til at
geelde for virksomheder i Hillergd Forsynings regnskabsklasse. Derfor skal forsyningen senest fra
naeste regnskabsar sendre sin CSR-rapportering.

Corporate Social Responsibility er betegnelsen for virksomheders arbejde med at integrere social
ansvarlighed i sine forretningsaktiviteter. CSR handler om, at virksomheder tager ansvar i forhold
til det omgivende samfund.

Forsyningen vil allerede fra i &r foretage visse tilpasninger, der skal lette overgangen til kommende
lovgivning. En af sendringerne er, at redeggrelsen for samfundsansvar bliver trukket ud af de
trykte ledelsesberetninger og kun udkommer i et rent digitalt format. CSR-rapporten vil derfor blive
offentliggjort p& forsyningens hjemmeside parallelt med selskabernes &rsrapporter efter den
ordinaere generalforsamling.

Arsregnskabslovens § 99 a giver virksomheder mulighed for at vaelge mellem tre forskellige
redeggrelsesformer for s vidt angar virksomhedens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar.
Hillerad Forsyning har fra i ar valgt at offentligggre sin “Redeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a” som et saerskilt afsnit i ledelsesberetningen placeret pa virksomhedens
hjemmeside.

Da der fgrst fra 2023 vil vaere krav om revision (minimum som en erklaering med begranset
sikkerhed) af den ikke-finansielle del af rapporteringen, fremsendes CSR-rapporten for 2021 til
bestyrelsen i en version, hvor enkelte detaljer fortsat udestar.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 5: Indkebspolitik, udbudspolitik og leverandorstyring

Beslutning
Charlotte Vincents Johansen redegjorde for arbejdet med implementering af indkebspolitikken.

Bestyrelsen dreftede indkebspolitikken og der var enighed om, at i forbindelse med udarbejdelse af udbudsvejledning skal
denne folge Hilleroad Kommunes — s&rligt skal der veere mulighed for sanktioner, hvis en leverander ikke overholder sine
forpligtelser, ligesom ansattelse af lerlinge skal medtages.

Bestyrelsen besluttede, at punktet skal behandles igen pé et kommende meade.
Bilag

Indkebspolitik, udbudspolitik og leveranderstyring

Bilag 1 - Revisorundersogelse

Bilag 2 - Indkebspolitik



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Holding

Indkgbspolitik, udbudspolitik og leverandgrstyring

Sagsresumé
P& bestyrelsesmgdet den 22. februar 2022 efterspurgte bestyrelsen en
gennemgang af indkgbspolitik, udbudspolitik og leverandgrstyring.

I Igbet af sommeren 2021 gennemfgrte revisionsfirmaet EY en saerlig
undersggelse af virksomhedens kontrolmiljg herunder oplaeg til indkgbspolitik (jf.
bilag 1). Revisors anbefalinger i den gennemfgrte revisorundersggelse i 2021 er
indarbejdet i indkgbspolitikken, som blev godkendt af bestyrelsen den 7.
december 2021. Der er herefter en genopfriskning og implementering af
indkgbspolitikken.

Der vil ligeledes blive udarbejdet en udbudsvejledning med adfaerdskodeks for
leverandgrers og underleverandgrers overholdelse af bl.a. ILO-konventioner.

Endelig er der igangsat en gennemgang af indkgb og kontrakter.

Hillerad Forsyning arbejder videre med implementering af indkgbspolitikken,
udarbejdelse af udbudspolitik og gennemgang af leverandgrstyring, og vender
tilbage til bestyrelsen med status til bestyrelsesmgdet, forventeligt i december
2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 6: Reetablering af selskabskapital i Hillerod Varme A/S

Beslutning

Charlotte Vincents Johansen redegjorde kort for reetablering af selskabskapitalen i Hillerad Varme A/S.
Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.

Bilag

Reetablering af selskabskapital i Hillered Varme A/S



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Holding

Reetablering af selskabskapitalen i Hillergd Varme A/S

Sagsresumé
I regnskabsdret 2020 blev regnskabspraksis i arsrapporten for Hillergd Varme A/S andret. En
afledt konsekvens heraf var, at selskabets samlede egenkapital blev nedskrevet til 0 kr.

Direktionen finder det mest anvendeligt, at selskabskapitalen i Hillergd Varme A/S nedsaettes til 0
kr., hvorefter der foretages et kapitalindskud til selskabet p& 400.000 kr. for at kapitalen bliver
reetableret og overholder det lovpligtige krav til aktiekapital p& 400.000 kr.

P& generalforsamlingen for Hillersd Varme A/S skal der traeffes beslutning om at
nedseette selskabets aktiekapital til 0 kr. til daekning af underskud, og samtidig at forhgje
selskabets aktiekapital til minimum 400.000 kr. ved kontant indbetaling.

Revisor deltager under dette punkt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 7: Lukket: It- og cybersikkerhed, herunder cyberforsikring



Punkt 8: Lanemuligheder og garantistillelse fra Hillerod Kommune

Beslutning

Charlotte Vincents Johansen gennemgik de 1&nemuligheder, forsyningen har. Samtidig blev det gennemgéet hvad det er
der gor, at kunderne er bedst stillet, hvis der optages 14n i KommuneKredit med en garantistillelse fra Hillerad Kommune.

Bestyrelsen dreftede dette og tog herefter redegerelsen til efterretning.
Bilag

Lanemuligheder og garantistillelse fra Hillersd Kommune



CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Holding

Lanemuligheder og garantistillelse fra Hillerad Kommune

Sagsresumé

Bestyrelsen besluttede pd det ekstraordinaere bestyrelsesmgde den 10. februar
2022, at de gnskede en gennemgang af lanemuligheder, garantistillelse og
markedsandele.

Hillerad Forsyning etablerer i forlaengelse af budgetbehandlingen i bestyrelsen
hvert ar opbygningskreditter til budgetdrets igangvaerende anlaegsprojekter. Ved
drets udgang optages langfristede 1an baseret pd de gennemfgrte
anlzegsinvesteringer.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 9: Arsrapport 2021

Beslutning
Revisor Claus Dalager deltog under dette punkt.

Claus Dalager oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspategning, og at det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede, og at der er tale om et stabilt selskab.

Bestyrelsen havde enkelte opklarende spergsmal til &rsrapporten, som Claus Dalager svarede pa.
Bestyrelsen godkendte arsrapporten, som underskrives digitalt.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende érsrapporten for 2021.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Holding

Arsrapport 2021

Godkendelse og anbefaling af generalforsamlingens godkendelse af 8rsrapport 2021

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2021 for Hillergd Forsyning Holding A/S.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

o godkender den fremlagte arsrapport for 2021

e indstiller til generalforsamlingen at godkende &rsrapport for 2021.



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31.marts 2022

Beslutning
Charlotte Vincents Johansen gennemgik kort budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022.

Bestyrelsen godkendte budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Holding

Budgetopfglgning pr. 31. marts 2022

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 1. kvartal 2022 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 31. marts 2022.



Punkt 11: Lukket: Kompetencer i bestyrelsen



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af risikopolitik



Punkt 13: Medarbejderreprzsentation samt eendringer af vedtaegter

Beslutning

Lone Byskov oplyste, at vedtegterne er &ndret pa baggrund af Byridets udpegning af 7 bestyrelsesmedlemmer i stedet
for de tidligere 6.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende a&ndring af vedtegterne geldende fra den 26. maj 2022.
Bilag

Medarbejderreprasentation samt eendringer af vedtegter

BILAG 1 - Vedtagter for Hillered Forsyning Holding A/S 2018-01-01

BILAG 2 - Vedtagter for Hillered Forsyning Holding A/S 2022-05-26

BILAG 3 - Valgprotokol

BILAG 4 - Analyserapport



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Service, Holding

Medarbejderreprasentation samt andring af vedtagter

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Medarbejderrepraesentation

Et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem fratradte sin stilling i Hillergd Service A/S
den 31. december 2021, og udtrddte dermed ogsa af bestyrelserne i Hillergd
Forsyning Holding A/S og Hillergd Service A/S. Samtidig har Byradet, i forbindelse
med konstitueringsaftalen, udpeget syv (tidligere udpegede Byrddet seks)
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne i Hillergd
Forsyning koncernen. P8 baggrund heraf har medarbejderne afholdt
suppleringsvalg af to medarbejderrepraesentanter og to suppleanter.

Vedtaegtseendringer

Andring af vedtaegterne p&d baggrund af Byradets udpegning af syv mod tidligere
seks generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med
konstitueringsaftalen samt ejerstrategiens bestemmelser om udpegning af
eksterne medlemmer til samtlige bestyrelser i Hillergd Forsyning koncernen.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen indstiller til
generalforsamlingen at godkende andring af vedtaegterne gaeldende fra den 26.
maj 2022.



Punkt 14: Eventuelt

Beslutning

Intet at referere.



@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 15: Fravigelse af tavshedspligt

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet Holding

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige
punkter, med undtagelse af punkterne 7, 11 og 12.



Punkt 16: Naeste meade

Beslutning

Neste ordinare bestyrelsesmode aftholdes den 20. september 2022 kl. 15.15.



Co) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet Holding

Naeste mgde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde afholdes den 20. september 2022 kl. 15.15.



Punkt 17: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

Beslutning

Jf. den reviderede forretningsorden godkendes bestyrelsesprotokollen fra indevarende mede under dette punkt ved at
anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ordinzert bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol

Bestyrelsesprotokol til godkendelse

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 10. maj 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der deltog i mgdet
godkende dette punkt ved at klikke ‘Godkend’.



Punkt 18: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer, der
ikke deltog i medet)

Beslutning
Der var afbud fra Peder Bisgaard.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke deltog i medet anfere, at de har lest
bestyrelsesprotokollen. Dette gores ved at anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol
(bestyrelsesmedlemmer der ikke deltog i mgdet)

Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 10. maj 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke var til stede
pd mgdet anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at klikke
'‘Godkend’ pa dette punkt.
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