REFERAT Hillerod Affaldshandtering A/S d. 10-05-2022

Mededato Tirsdag d. 10. maj 2022 kl. 10:45

Meadested Solredgards Alle 6, 3400 Hillerad
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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Beslutning

Intet at referere.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Beslutning
Revisor Claus Dalager, PwC, deltog under dette punkt.
Revisionsprotokol, side 5-10, er udarbejdet i forbindelse med revision af arsrapport 2021.

Claus Dalager oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspategning, og at det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede.

Bestyrelsen havde enkelte opklarende spergsmal til protokollen, som Claus Dalager svarede pa.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollen, som underskrives digitalt.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil
Revisor deltager under dette punkt.
Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Koncerninterne handler

Beslutning

Charlotte Vincents Johansen redegjorde kort for omkostningsfordelingen mellem selskaberne i Hillerad Forsyning
koncern.

Varmeselskaberne afregnes med et tilleeg pa 10 %, hvilket gor det muligt at opbygge fri kapital. P& spergsmal fra
bestyrelsen oplyste Anders Moller-Hansen, at disse midler kommer tilbage til kunderne i disse selskaber.

Anders Mgller-Hansen oplyste endvidere, at procentsatsen er vedtaget af den tidligere bestyrelse den 3. december 2019.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Koncernintern handel

Sagsresumé

Hillergd Forsyning har organiseret de enkelte forsyningsaktiviteter i adskilte selskaber med Hillergd
Service A/S som fzelles serviceselskab. Dette for at adskille gkonomien, s& kunden alene betaler
udgifter relateret til den enkelte forsyningsart.

Det giver samtidig Hillergd Forsyning mulighed for, via serviceselskabet, at udnytte
stordriftsfordele og etablere feellesfunktioner sdsom fzlles plan- og projektafdeling og fzlles
administrative funktioner med fzelles systemer.

Revisor deltager under dette punkt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 4: CSR-orientering

Beslutning
Seren Hedegaard Nielsen deltog under dette punkt.

Seren Hedegaard Nielsen redegjorde kort for CSR-rapporteringen, der er et resultat af de kommende skarpede krav. CSR-
rapporten vil efter bestyrelsens godkendelse blive lagt pd Hillerad Forsynings hjemmeside, samtidig med offentliggarelse
af &rsrapporterne.

Bestyrelsen dreftede kort rapporten og var enige om, at den hgje kundetilfredshed skal tydeliggeres i den endelige
udgave.

Seren Hedegaard Nielsen oplyste, at der er mange gode historier i CSR-rapporten, som vil blive udrullet i den kommende
tid pé relevante medier og platforme.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

CSR-orientering

Sagsresumé

Fra naeste regnskabsar vil en raekke skaerpede krav til CSR-rapporteringen ogsa komme til at
geelde for virksomheder i Hillergd Forsynings regnskabsklasse. Derfor skal forsyningen senest fra
naeste regnskabsar sendre sin CSR-rapportering.

Corporate Social Responsibility er betegnelsen for virksomheders arbejde med at integrere social
ansvarlighed i sine forretningsaktiviteter. CSR handler om, at virksomheder tager ansvar i forhold
til det omgivende samfund.

Forsyningen vil allerede fra i &r foretage visse tilpasninger, der skal lette overgangen til kommende
lovgivning. En af sendringerne er, at redeggrelsen for samfundsansvar bliver trukket ud af de
trykte ledelsesberetninger og kun udkommer i et rent digitalt format. CSR-rapporten vil derfor blive
offentliggjort p& forsyningens hjemmeside parallelt med selskabernes &rsrapporter efter den
ordinaere generalforsamling.

Arsregnskabslovens § 99 a giver virksomheder mulighed for at vaelge mellem tre forskellige
redeggrelsesformer for s vidt angar virksomhedens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar.
Hillerad Forsyning har fra i ar valgt at offentligggre sin “Redeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a” som et saerskilt afsnit i ledelsesberetningen placeret pa virksomhedens
hjemmeside.

Da der fgrst fra 2023 vil vaere krav om revision (minimum som en erklaering med begranset
sikkerhed) af den ikke-finansielle del af rapporteringen, fremsendes CSR-rapporten for 2021 til
bestyrelsen i en version, hvor enkelte detaljer fortsat udestar.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 5: Regulering pa Ressourceomradet

Beslutning
Bestyrelsen besluttede at udskyde punktet til det neeste ordineere bestyrelsesmade den 20. september 2022.
Bilag

Regulering pa Ressourceomradet



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

Regulering pa ressourceomradet

Sagsresumé

P& bestyrelsesmgdet den 22. februar 2022 bad bestyrelsen direktionen om et
overblik over reguleringer af de forskellige forsyningsarter. Administrationen har
pa den baggrund udarbejdet fglgende redeggrelse for ressourceomradet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 6: Moms pa affald

Beslutning

Peter Underlin orienterede kort om status pd momssagen. Han oplyste, at fordi forsyningen er momspligtig kan der ikke
gives momsfrie ydelser til borgerne.

Det endelige styresignal fra SKAT afventes fortsat.
Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag

Moms pé affald



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

Moms p3a affald

Sagsresumé

Skattestyrelsen sendte den 11. november 2021 udkast til styresignal om moms pa
renovationsydelser i hgring. Skattestyrelsen angiver, at en kommune efter praksisaendringen ikke
skal opkraeve moms, nar der leveres renovationsydelser til private borgere eller
grundejerforeninger.

EY har pd vegne af de 4 kommunalt ejede forsyningsselskaber Hillergd Affaldshandtering A/S,
Halsnaes Affald A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Fredensborg Affald A/S udarbejdet
hgringssvar, som adresserer en raekke uafklarede og uhensigtsmaessige forhold.

P& forsyningens hjemmeside fremgar en orientering til kunderne, om at Hillerad Affaldshandtering
A/S fortsat opkraever moms af renovationsydelser leveret til private borgere og afventer
offentligggrelse af det endelige styresignal.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 7: Andringer i Erhvervsaffaldsregulativet

Beslutning

Peter Underlin orienterede kort om @ndringerne i Erhvervsaffaldsregulativet.
Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.

Bilag

Andring i Erhvervsaffaldsregulativet



c.) Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

FEndringer i Erhvervsaffaldsregulativet

Sagsresumé

Byradet har pa anbefaling fra Natur, Miljg og Klimaudvalget og @konomiudvalget pa mgde den 15.
december 2021 besluttet at sende regulativ for erhvervsaffald i 8 ugers offentlig hgring, og
forslaget har sdledes vaeret i offentlig horing i perioden fra den 21. december 2021 til den 15.
februar 2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punkt 8: Arsrapport 2021

Beslutning
Revisor Claus Dalager deltog under dette punkt.

Claus Dalager oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspategning, og at det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede, og at der er tale om et stabilt selskab.

Bestyrelsen havde enkelte opklarende spergsmal til &rsrapporten, som Claus Dalager svarede pa.
Bestyrelsen godkendte arsrapporten, som underskrives digitalt.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende érsrapporten for 2021.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

Arsrapport 2021

Godkendelse og anbefaling af generalforsamlingens godkendelse af 8rsrapport 2021

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2021 for Hillerad Affaldshandtering A/S.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

o godkender den fremlagte arsrapport for 2021

e indstiller til generalforsamlingen at godkende &rsrapport for 2021.



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31.marts 2022

Beslutning
Charlotte Vincents Johansen gennemgik kort budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022.

Bestyrelsen godkendte budgetopfelgningen pr. 31. marts 2022.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

Budgetopfglgning pr. 31. marts 2022

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 1. kvartal 2022 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 31. marts 2022.



Punkt 10: Lukket: Kompetencer i bestyrelsen



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af risikopolitik



Punkt 12: Valg af design og funktionalitet pa beholderlig

Beslutning

Peter Underlin orienterede kort om &rsagen til anbefalingen af indkeb af beholdere med lag-i-l1ag.
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Bilag

Valg af design og funktionalitet pa beholderldg

BILAG 1 - Design og funktionalitet pa beholderldg



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

Valg af design og funktionalitet pa beholderlag
Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
I forbindelse med nye affaldsfraktioner skal ca. 34.000 beholder udskiftes. Ca.
20.000 af disse beholdere er til plast og mad- og drikkekartoner, samt til pap.

Affaldsbeholderne findes med forskellige typer 13g, og det er derfor ngdvendigt, at
bestyrelsen traeffer beslutning om hvilke type 1&g, som skal kgbes til de ca.
20.000 beholdere. Beholdere kan indkgbes enten med almindelige standardldg
eller med 13g-i-1&g.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen fglger Hillergd
Affaldshandtering A/S’ anbefaling om indkgb af beholdere med 13g-i-13g.



Punkt 13: Lukket: Restlanebehov 2021



Punkt 14: Anlaegs- og investeringsplan

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at der ikke var nye projekter eller @ndringer til de nuverende projekter.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Affald

Kommentarer til anlaegs- og investeringsplan

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Ingen andringer til de nuveerende projekter eller nye projekter.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen om
anlaags- og investeringsplanen til efterretning.



Punkt 15: Eventuelt

Beslutning

Intet at referere.



@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 16: Fravigelse af tavshedspligt

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet Affald

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige punkter
med undtagelse af punkt 10, 11 og 13.



Punkt 17: Naeste made

Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 20. september 2022 kl. 10.45.



Co) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet Affald

Naeste mgde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde afholdes den 20. september 2022 kl. 10.45.



Punkt 18: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

Beslutning

Jf. den reviderede forretningsorden godkendes bestyrelsesprotokollen fra indevarende mede under dette punkt ved at
anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ordinzert bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol

Bestyrelsesprotokol til godkendelse

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 10. maj 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der deltog i mgdet
godkende dette punkt ved at klikke ‘Godkend’.



Punkt 19: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer, der
ikke deltog i medet)

Beslutning
Der var afbud fra Peder Bisgaard.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke deltog i medet anfere, at de har lest
bestyrelsesprotokollen. Dette gores ved at anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 10. maj 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol
(bestyrelsesmedlemmer der ikke deltog i mgdet)

Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 10. maj 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke var til stede
pd mgdet anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at klikke
'‘Godkend’ pa dette punkt.
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