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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Kort orientering fra Peter Underlin, hvor folgende kan fremhaves:

Ifolge arshjulet skal opgerelse af garantiprovision behandles pa bestyrelsesmagderne i november. Men i henhold til
ejerstrategien og samarbejdsaftalen mellem forsyningen og kommunen sender forsyningen to gange arligt estimat pa
behovet for lanegarantier for indeverende og kommende budgetar. Pa baggrund af godkendt budget sender forsyningen
en ansggning om garantistillelse til kommunen med henblik pa byradets stillingtagen til garantistillelsen. Direktionen vil
derfor tage initiativ til, at punktet fjernes fra arshjulet.

Peter Underlin oplyste, at forsyningen er i dialog med Radius og Nexel om mulig placering af en transformerstation, som
er den del af den nye energicentral i HKV-bygningen.



Punkt 4: Forsikringsstatus i Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Howden Forsikringsmaegler A/S (herefter Howden), tidligere North Risk Forsikringsmaegler A/S, har udarbejdet den
arlige forsikringserklaring, der indeholder gennemgang af forsikringsmarkedet, en vurdering af forsikringsdaeckningen i
Hillerad Forsyning og anbefalinger i gvrigt. Howden vurderer, at Hillered Forsynings forsikringsdaekning er forsvarlig og
uden vasentlige mangler. Dette redegorelsespunkt er et resumé af erklaeringen med Hillerad Forsynings bemarkninger.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

28. november 2023
Pé det ordinare bestyrelsesmade modtog bestyrelsen den arlige forsikringserklering.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik forsikringerne for alle selskaber. Han oplyste, at forsyningen har fulgt Howdens anbefaling om
at tegne en cyberforsikring.

Pé spargsmal fra et bestyrelsesmedlem oplyste Peter Underlin, at der ikke er tegnet en radgiveransvarsforsikring, men i
forbindelse med projekter, tegnes der all-risk forsikringer, som bl.a. deekker radgiveransvar.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: Status pa NIS2 og CER-direktiverne

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen beskriver seneste orientering om udskydelse af fremsattelse af lovforslag om styrket beredskab i energisektoren
samt vores fortsatte arbejde pa implementering af NIS2 og CER-direktiverne i dansk ret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
26. september 2023
Pé det ordinzre bestyrelsesmade, blev der orienteret om status pa NIS2-programmet i Hillerod Forsyning.

Den 22. januar 2024
Afholdelse af bestyrelsesseminar om NIS2.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at fremsattelse og ikrafttreeden af lovforslag, der skal implementere NIS2- og CER-direktiverne i
dansk ret, endnu en gang er udsat.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: Efterlevelse af retningslinjer (compliance) i Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for compliance i Hillered Forsyning koncernen, hvilket betyder overholdelse af love, regler, standarder og
interne politikker, herunder de overordnede regler for den enkelte medarbejders beslutningskompetence. Reglerne skal
sikre, at alle aftaleindgaelser, fakturagodkendelser og nedskrivning af garantier altid sker af mindst to medarbejdere.
Reglerne er nedfaeldet som prokuraregler, der er tilgeengelige for alle medarbejdere pa Hillerad Forsynings intranet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

28. oktober 2024

Pé det ekstraordinaere bestyrelsesmede 1 Hillerad Varme A/S blev det besluttet, at der pa det ordinzre bestyrelsesmade
den 26. november 2024 skal redegeres for medarbejdernes beslutningskompetence.

Sagsfremstilling

Formal

Hillerad Forsyning koncernen har processer og procedurer, som skal sikre overholdelse af love, regler, standarder og
interne politikker.

Prokuraregler
Medarbejdernes beslutningskompetence fremgar af regler for underskrivelse af eksterne aftaler og regler for godkendelse
af leveranderfakturaer. Reglerne er tilgaengelig pa Hillered Forsynings intranet og omhandler indgaelse af:

aftaler

godkendelse af fakturaer

budget og driftsrammer
ansattelsesretlige forhold og organisering
garantistillelse og lanoptagelse.

Belebsgranserne fremgar af prokurareglerne.

Der skal altid veere mindst to underskrivere pa en ekstern aftale, og der skal udfyldes en kontraktforside for hver
aftale/kontrakt, der skal underskrives. P& kontraktforsiden fremgér det blandt andet, at kontrakten er blevet gennemgaet af
juridisk afdeling, inden den leegges til underskrift. Den underskrevne kontrakt arkiveres i WorkPoint sammen med
kontraktforsiden.

Leveranderfakturaer godkendes af mindst to godkendere i fakturagodkendelsessystemet.

Udbud
Hillered Forsyning koncernen sender bygge- og anlegsopgaver samt indkeb af varer og tjenesteydelser i udbud i henhold
til de til enhver tid geeldende udbudsregler med tilherende terskelvardier.

Hillerad Forsyning benytter standardkontrakter, som blandt andet inkluderer arbejds- og sociale klausuler. De sikrer, at
entreprengrens eller dennes underentreprenerer overholder arbejdstid og andre vilkér, som ikke er mindre gunstige end
dem, der er gaeldende i henhold til kollektive overenskomster.

Inden en entreprener pabegynder arbejdet for Hillered Forsyning koncernens selskaber, skal entreprengren oplyse, om der
arbejder udenlandske medarbejdere pa arbejdspladsen.

Entrepreneren skal oplyse, om udenlandske medarbejdere er ansat direkte hos entreprengren eller dennes
underleveranderer. Hvis de udenlandske medarbejdere ikke er direkte ansat hos entreprengren eller dennes
underleveranderer, skal entrepreneren fremsende dokumentation pa RUT-registrering. Er der tale om en 3. lands borger,
skal der fremsendes dokumentation pa, at medarbejderen har arbejdstilladelse.



Lovgivning

Hillered Forsyning koncernen sikrer overholdelse af nationale og internationale love, som for eksempel
databeskyttelseslovgivning (GDPR), sektor-specifik lovgivning, udbudslovgivning, arbejdsmiljelovgivning,
miljelovgivning og kommende implementering af NIS2 direktivet.

Risikoledelse
Hillered Forsyning koncernen arbejder med risici. Identifikation og handtering af risici, der kan pavirke virksomhedens
evne til at overholde love og interne politikker.

Treening og oplysning

Uddannelse af medarbejdere i compliance-krav og virksomhedens politikker, blandt andet IT-sikkerhed. Hillerad
Forsyning koncernens IT-afdeling anvender I'T awareness applikationen KnowBe4 til at treene medarbejderne i I'T-
sikkerhed og udefra kommende trusler.

Hillerad Forsyning koncernen har implementeret en software service til overvigning af GDPR-oplysninger i
medarbejdernes mailbokse. Den 7. 1 hver maned modtager alle medarbejdere en liste over mails og dokumenter, som
maske indeholder personoplysninger. Medarbejderen skal herefter gennemga listen og tage stilling til om de overholder
GDPR.

Interne politikker
Hillered Forsyning koncernen har implementeret retningslinjer og procedurer, der er tilgeengelige pé Hillered Forsynings
intranet, blandt andet i personalehandbogen.

Projekter

Hillered Forsyning koncernen har en projekthandbog med tilherende procedurer og varktejer, som er tilgengelig pa
Hillered Forsynings intranet. Alle projekter udferes i henhold til projekthdndbogen for at sikre, at projekterne bliver
udfert pé en ensartet og struktureret méade, hvor ansvarsfordelingen i form af roller og ansvar er tydelig. Der foretages en
ensartet arkivering af projekterne i WorkPoint.

Lovgrundlag
Selskabernes vedtaegter beskriver tegningsreglerne for selskaberne.
Prokurareglerne.

Okonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1- Regler for underskrivelse af eksterne aftaler
Bilag 2 - Regler for godkendelse af leveranderfakturaer

Beslutning
Peter Underlin gennemgik retningslinjer, processer og procedurer, som skal sikre, at alle love og regler overholdes.

Han oplyste, at juridisk afdeling gennemgér alle kontrakter, inden de underskrives — og der er altid to underskrifter pa
kontrakter.

Bestyrelsen dreftede processen og belebsgranserne i forbindelse med underskrifter og godkendelser. Der var enighed om,

at punktet behandles pa de ordinare bestyrelsesmader den 14. maj 2025, hvor ogsa revisor deltager. Revisor kender
branchen og ved, hvordan Hillered Forsyning ligger i forhold til andre forsyningsselskaber.

Bilag
Bilag 1- Regler for underskrivelse af eksterne aftaler

Bilag 2 - Regler for godkendelse af leveranderfakturaer



Punkt 7: Redegorelse for god selskabsledelse

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Selskaberne i Hillered Forsyning koncernen skal i henhold til ejerstrategien arbejde ud fra principperne i Kodeks for god
selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Et af fokusomréderne i ejerstrategien er god selskabsledelse.
Selskaberne i Hillered Forsyning koncernen skal arligt give en redegerelse til byrddet om, hvordan forsyningen lever op
til kodekset. Redegerelsen fremlagges for bestyrelserne i Hillered Forsyning koncernen, for den preesenteres for byradet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at redegerelsen tages til efterretning, og at den preesenteres for byradet den 18.
december 2024.

Historik

29. november 2022

Redegearelse for god selskabsledelse blev behandlet pa de ordinere bestyrelsesmader. Det blev besluttet, at den eksterne
evaluering af bestyrelsernes arbejde med god selskabsledelse gennemfores i 2023 og 2025.

27. februar 2024
Redeggarelse for god selskabsledelse foretaget i slutningen af 2023 blev forelagt bestyrelserne i Hillerad Forsyning
koncernen pé de ordinere bestyrelsesmader.

27. februar 2024
Gennemgang af ekstern evaluering af bestyrelserne i Hillered Forsyning koncernen, herunder sammensatningen og
organiseringen af bestyrelserne, bestyrelsernes kompetencer og arbejde samt dbenhed pa de ordinzre bestyrelsesmader.

28. februar 2024
Hillered Kommunes byrad vedtog en ny ejerstrategi for Hillerad Forsyning, som er tilgeengelig pd Hillered Forsynings
hjemmeside.

Sagsfremstilling

Bestyrelsens kompetencer og sammenscetning, herunder konsfordeling og forbrugerrepreesentation

Hillered Kommune udpeger sine medlemmer af bestyrelsen hvert fjerde ar i forbindelse med konstitueringen.
Bestyrelsernes sammensatning er pt.:

Byradspolitikere |[Eksterne [Medarbejdervalgte [Forbrugervalgte ;1 ¢
Holding 7 1 4 12
Service 7 1 4 12
Vand 7 1 D 10
Spildevand 7 1 " 10
Varme 7 1 8
Kraftvarme 7 1 8
Fjernkeling 7 1 8
Affaldshandtering |7 1 8

Der er i bestyrelsen fokus pa, om sammensatningen af bestyrelserne er mangfoldig (kensmeessigt, aldersmaessigt mv.).
Der blev eksempelvis i juni 2023 valgt et eksternt bestyrelsesmedlem med forsyningserfaring til bestyrelserne.



Det forventes, at der skal valges yderligere et eksternt bestyrelsesmedlem til Hillered Varme A/S og Hillered Kraftvarme
ApS, idet det forventes, at Folketinget vedtager en &ndring til varmeforsyningsloven om dette. £Andringen vil vaere
geldende fra den neestkommende generalforsamling i selskaberne. Hillersd Kommune vil som ejer skulle overveje
sammensgtningen af bestyrelserne i forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget i november 2025.

Hoj forsyningssikkerhed og effektive priser til forbrugerne
Hillered Forsynings koncernstrategi for 2024-2027 er tilgeengelig pa forsyningens hjemmeside. Hillerad Forsyning har
udarbejdet fire strategiske handleplaner med i alt 111 strategiske initiativer.

Hovedparten af de strategiske initiativer understetter mindst ét af de fire, strategiske hjerneflag:

Vi gor det nemt at veere kunde

Vi leverer hgj forsyningssikkerhed til effektive priser

Vi samarbejder lokalt og pa tvaers af kommuner og sektorer

Vi bidrager til Hillerad Kommunes ambition om klimaneutralitet inden 2050

e o o o

Redegorelse for god selskabsledelse

Administrationen udfylder hvert ar i februar et redegerelsesskema for god selskabsledelse, som er et bilag til Kodeks for
god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Der er blandt andet fokus pa bestyrelsens beslutninger og
aktiviteter i det forlebne ér, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien. Redegerelsen foreleegges bestyrelsen pa
bestyrelsesmedet i februar méaned.

Ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde

Hillered Forsyning koncernen gennemforte i slutningen af 2023 en ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde.
Konklusionen var, at forsyningen udviser en abenhed for samtlige selskaber, der svarer til den, andre sammenlignelige
forsyninger udviser. Dette geelder bade i relation til det lebende bestyrelsesarbejde, herunder generalforsamlinger, samt i
relation til selskabsretlige dokumenter og virksomhedsstrategier, herunder vedtagter, ejerstrategi, arsberetninger og -
rapporter, som alt sammen er tilgeengeligt gennem direkte links.

I henhold til ejerstrategien vedtaget af byradet i februar 2024 skal forsyningen foretage en ekstern evaluering hvert fjerde
ar. Det betyder, at der ikke vil blive gennemfort en ekstern evaluering i 2025 som besluttet pa det ordinere
bestyrelsesmede den 29. november 2022, men forst i 2027.

Lovgrundlag
Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber version 2.

Okonomi
Ingen.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen

Beslutning
Peter Underlin gennemgik kort redegerelsen og konkluderede, at forsyningen lever op til kodeks for god selskabsledelse.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 8: Kommende @ndringer til varmeforsyningsloven

Punktet behandles ogsé i Hillerad Varme A/S.

Sagsresumé

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet fremsatte 6. november 2024 forslag til lov om &ndring af varmeforsyningsloven
i Folketinget. Lovforslaget indfarer et krav om, at mindst to medlemmer af bestyrelsen i varmeforsyningsvirksomheder,
der helt eller delvist er kommunalt ejet, skal vaere uathangige. Hillerad Varme A/S og Hillered Kraftvarme ApS har pa
nuvarende tidspunkt ét uafhaengigt medlem af bestyrelsen. Hvis lovforslaget vedtages af Folketinget, skal der vaere to
uathangige medlemmer af bestyrelsen med virkning fra forstkommende valg til bestyrelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

28. februar 2023

Pa det ordinzere bestyrelsesmade besluttede bestyrelsen at indstille til byradet, at der udpeges ét eksternt
bestyrelsesmedlem. Der blev pa bestyrelsesmedet preesenteret et notat om forskellige konstellationer af bestyrelsen.

24. september 2024
Bestyrelsen blev forste gang orienteret om forslag til lov om endring af varmeforsyningsloven pé det ordinare
bestyrelsesmede med fokus pa indferelsen af et forbrugerprisloft.

Sagsfremstilling

Forslag til lov om a&ndring af varmeforsyningsloven indeholder en raekke nye krav til kommunalt ejede
varmeforsyningsvirksomheder, blandt andet at to medlemmer af det gverste ledelsesorgan (bestyrelsen), der er helt eller
delvist kommunalt ejet, skal vaere uathengige.

Kravet om uafhengige bestyrelsesmedlemmer gelder fra det forstkommende valg til bestyrelsen (eller tilsvarende
ledelsesorgan), som gennemfores efter 1. januar 2025. Det er saledes ikke nedvendigt at gennemfore et nyt valg til
bestyrelsen, kun for at leve op til kravet om uathangige bestyrelsesmedlemmer.

Ifolge udkast til bekendtgerelse om uathengighed af medlemmer i det @verste ledelsesorgan i en kommunalt ejet
varmeforsyningsvirksomhed forstés ved uathengighed i henhold til § 1, stk. 2, i udkastet felgende:

Stk. 2. Ved uafheengighed efter stk. 1 forstds, at den pdgeeldende person blandt andet ikke md:

1. vaere eller inden for de seneste 5 ar have veret medlem af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

2. indenfor de seneste 5 &r have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

3. repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioner,

4. inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,
som er vasentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

5. vaere eller inden for de seneste 3 ar have veret ansat eller partner i samme selskab som selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor,

6. veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprasentation med selskabet,

7. have vaeret medlem af bestyrelsen 1 mere end 12 &r, eller

8. veere 1 naer familie med personer, som ikke er uathangige, jf. kriterierne i nr. 1-7.

Det betyder blandt andet, at de to pagaldende bestyrelsesmedlemmer ikke kan veere medlemmer af kommunalbestyrelsen
i en kommune, som kontrollerer selskabet.

Formal

Lovforslaget med tilherende bekendtgerelser har til formal at implementere dele af Delaftale om mere gron varme og
udfasning af naturgas 2022. I henhold til bemarkningerne til lovforslaget er formélet at fremme organisatorisk
gennemsigtighed, god selskabsledelse og styrke kompetencer blandt medlemmerne af bestyrelsen.



Tidshorisont
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har fremsat forslag til lov om a&ndring af lov om varmeforsyning i Folketinget
den 6. november 2024 med en forventet ikrafttraedelsesdato pr. 1. januar 2025.

Opmeerksomhedspunkter
Naér lovforslaget er vedtaget, vil det veere hensigtsmaessigt at pabegynde dreftelser med ejer om mulige kandidater.

Lovgrundlag

Varmeforsyningsloven

Forslag til lov om &ndring af varmeforsyningsloven som fremsat den 6. november 2024: L 78 - 2024-25 (som fremsat):
Forslag til lov om @ndring af lov om varmeforsyning og lov om planlaegning. (Gennemsigtighed i
varmeforsyningsvirksomheder). / Folketinget

Udkast til bekendtgerelser, bl.a. om uathengige bestyrelsesmedlemmer og markedsmassighed af de koncerninterne
aftaler: KEF, Alm.del - 2023-24 - Bilag 429: Orientering om @REG-bekendtgerelser, der sendes i hering / Folketinget
(ft.dk)

Udkast til bekendtgerelse om beregningsmetode for det nye forbrugerprisloft: Horingsdetaljer - Horingsportalen

Okonomi
Der skal betales bestyrelseshonorar til et ekstra bestyrelsesmedlem.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag - Kommende @ndringer til varmeforsyningsloven

Beslutning

Helle Jespersen gennemgik en af de kommende @ndringer til varmeforsyningsloven. Det drejer sig om, at der skal vare to
eksterne bestyrelsesmedlemmer i varmeselskaber fra forstkommende generalforsamling efter 1. januar 2025.

Bestyrelsen tog redegorelsen til efterretning.


https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/L78/som_fremsat.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/L78/som_fremsat.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/L78/som_fremsat.htm
https://www.ft.dk/samling/20231/almdel/kef/bilag/429/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20231/almdel/kef/bilag/429/index.htm
https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69189
https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/69189

Punkt 9: Vejen til fossilfri varme

Sagsresumé

Hillered Kraftvarme ApS redeger for vejen til at opna fossilfri drift af varmeforsyning. Det er en del af Hillered
Kommunes ejerstrategi for Hillerad Forsyning, at forsyningen skal virke for de mélsetninger, som fastlegges i
kommunens klimaplan. Klimaplanen sztter de overordnede mal for klima og baredygtighed, herunder udfasning af
fossile brendsler. Hillered Kraftvarme ApS redeger i sagsfremstillingen for status for 2023. De godkendte og planlagt
produktionsanlaeg er vejen frem mod fossilfri drift af Hillered Kraftvarme ApS’ grund- og mellemlastanlaeg.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
24. september 2024
Bestyrelsen efterspurgte pa det ordinere bestyrelsesmede en status pa Hillered Kraftvarme ApS’ vej mod fossilfri drift.

Sagsfremstilling

Formal

At orientere bestyrelsen om vejen frem mod fossilfri drift af Hillered Kraftvarme ApS’ grund- og mellemlast
produktionsanlaeg.

Den nuvarende varmeproduktion er fordelt som folger.

Fjernvarmeproduktion i: 2022 2023
HKYV, gasfyret kraftvarmeverk, med elproduktion 16,42 % (11,27 %
Gaskedler 12,36 % 21,36 %
Gasmotorer med elproduktion 2,63% 10,03 %
I alt - varmeproduktion baseret pa gas 31,40 % [32,66 %
BKYV (flisfyret kraftvarmeverk med elproduktion) 46,53 % 143,91 %
Gl. flis (flisfyret varmeveerk) 13,54 % 14,81 %
Traepiller 4,24 % 14,56 %
Overskudsvarme, Perlite 3,20% 2,65 %
Overskudsvarme, krematorie 0,22 % 10,19 %
HCR Syd, renseanleg 0,46 % 10,55 %
Solvarme 0,40 % 10,38 %
I alt - varmeproduktion baseret pd biomasse og overskudsvarme 68,6 %  [67,06 %

Se ogsé fjernvarmedeklarationen og grenne omstillingsplaner:
Fjernvarmedeklaration | Hillered Forsyning (hfors.dk)

Fossilfri grund- og mellemlast
Hillerad Kraftvarme ApS har igangsat en raekke projekter, som har til formal at fortraenge fossile braendsler:


https://hfors.dk/varme/fjernvarme-hilleroed/fjernvarmedeklaration

o Etablering af en 50 MW elkedel ved HKYV, som forventes idriftsat i 2. kvartal 2025

o Etablering af varmepumper ved HKV (energicentralen/fjernkeling), med en varmeeffekt pa 4 MW, som forventes
idriftsat i 4. kvartal 2025.

¢ Etablering af en spildevandsvarmepumpe pa 8-10 MW med forventet idriftsaettelse i 2027.

Nar disse anleeg er sat i drift, forventes gasbaseret varmeproduktion at vere reduceret fra 32,6 % i 2023 til under 15 % i
2025, og under 6 % 12027 og frem.

Biogas bliver blandet i naturgassen, sa gassen hos forbrugeren i 2023 bestod af ca. 60 % naturgas og 40 % biogas.
Energistyrelsen forventer, at andelen af biogas stiger gradvist og vil nd 100 % i1 2030. Det betyder, at Hillered Kraftvarme
ApS reelt producerer fjernvarme uden brug af fossile brandsler fra 2030.

Alternativt vil produktionen kunne omlagges, sé spids- og reservelast omlagges til el-drift, hvilket ma forventes at koste
en stigning i varmeprisen pa 2-15 % alt athaengig af el-spotpriserne pd de pagaldende tidspunkter.

Udfasning af biomasseforbruget

Hvis biomasse skal udfases, vil det med uaendrede biomassepriser umiddelbart gge de variable
varmeproduktionsomkostninger, idet biomassen i dag er blandt de billigste braeendsler energiprismassigt. Investeringen i
biomasseanlaggene er sket med en afskrivningstid pa 30+ ar, og dermed er der stadig 20 ars afskrivning tilbage.

Hvis biomassepriserne gges pa grund af begraensning i udbud eller tilleeg af afgifter, vil situationen omkring biomasse
andre sig.

Oget diversitet i breendsler i Hillerad Kraftvarme ApS

Det er onskeligt at have en stor diversitet i breendslerne i Hillered Kraftvarme ApS for dermed at mindske athangigheden
af prisdannelsen pa fa braendsler. Det er vigtigt at have en portefelje af produktionsanlag, der gor det muligt at vaelge den
mest optimale/billigste ressource pa et givent tidspunkt.

Det vil derfor veere naturligt at udbygge forsyningskapaciteten over de kommende &r med flere grund- og
mellemlastanleeg, som vil supplere de eksisterende produktionsanlaeg, men ogsé veare i skarp konkurrence med de
eksisterende anleeg. Mangden af biomasse forventes at falde i naturlig konkurrence med alternativerne.

Udfordringer for udbygning
Der er en lang reekke af mulige anlaeg i Hillered Kraftvarme ApS’ omréde, men der er ogsé nogle udfordringer for disse
anlaeg, som er regelbaseret eller kapacitetsbaseret:

¢ Overskudsvarmeprisloftet, som hvert &r setter greenser for, hvilke anleeg der mé kabes varme fra. Prisloftet
forventes at bortfalde eller besta i en @ndret udgave inden udgangen af 2024.

¢ Elforsyningen er svag med meget lange leveringstider om overhovedet muligt

¢ Restriktiv myndighedsbehandling, som medferer en lang godkendelsesproces

o Et basalt politisk enske om pé sigt at reducere brugen af biomasseressourcer

Hillered Kraftvarme ApS vil i den kommende periode kortlegge og beregne en reekke grund- og mellemlastanlaeg, som
vil kunne bringes i spil i konkurrence med biomasseanlaeg. Hillered Kraftvarme ApS vil dermed kunne fastholde
biomasseanleggene og udnytte verdien af disse anlaeg.

De mulige produktionsanlaeg beskrives og beregnes, sa pavirkningen af tariffen ved introduktion af disse i vores portefolje
kan belyses, s selskabet er klar til at implementere dem, nar/hvis der dbnes op for de mulige anlaegskonfigurationer.

Umiddelbart er det produktionsanlaeg som, men ikke begranset til, nedenstaende:
Overskudsvarme fra industrier (FUJI, Novo Nordisk, etc.)

e Yderligere elektrificering af produktionen ved introduktion af elkedler og VAK er

¢ Etablering af geotermi-anlaeg

¢ Implementering af DataCentre

¢ Implementering af PtX-anlag baseret pa strom fra solcellepark og havmeller

¢ Implementering af direkte linier fra Hessele vindmellepark til dedikeret elkedel og VAK

Pé basis af dette katalog for mulige produktionsanlag, holdt op mod den politiske status pa ovennavnte udfordringer, vil
det veere muligt ultimo 2025, at give en indikativ plan for udviklingen af Hillered Kraftvarme ApS’ langtids-

produktionsplaner, og dermed ogsa at prasentere planer for:

o Etablering af geotermisk varme



¢ Plan for afvikling af brugen af biomassen.
Saledes som beskrevet i de strategiske handleplaner.

Lovgrundlag
Klimaaftale om greon strom og varme 2022 indeholder mal for gron omstilling af boligopvarmningen. Gas skal erstattes af
enten fjernvarme eller individuelle varmepumper.

Hillerad Kommunes varmeplan.

Okonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering

Den lovgivningsmeessige introduktion af prislofter som skal afgeres arligt, gor det udfordrende at etablere prognoser for
den fremtidige produktions portefelje, hvorfor det mé anbefales at gge diversiteten og antallet af produktionsanlaeg
baseret pa forskellige breendsler.

Bilag
Bilag 1 - Hillered Forsynings grenne omstillingsplaner (ligger ogsé pa forsyningens hjemmeside).

Beslutning

Peter Underlin gav en kort gennemgang af mulighederne i omrédet, hvorefter bestyrelsen draftede det.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning, og tilfajede, at udviklingen omkring geotermi, herunder Vestforbreendings
samarbejde med Innargi felges. Bestyrelsen noterer sig, at der ikke er nogen udviklere, der interesserer sig for PtX-anlaeg i
Hillerad.

Bilag

Bilag 1 - Hillered Forsynings grenne omstillingsplaner (ligger ogsé pé forsyningens hjemmeside).



Punkt 10: Budgetopfelgning 3. kvartal 2024

Sagsresumé
Budgetopfoelgningen for 3. kvartal 2024 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 30. september 2024.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen pr. 30. september 2024, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 11: Udkast til budget 2025

Sagsresumé
Udkast til budget 2025 fremlegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen:

¢ Godkender budget 2025.

¢ Godkender, at Hillerod Kommune anseges om kommunegaranti til brug for optagelse af 1an hos KommuneKredit.

¢ Godkender, at der etableres en opbygningskredit hos KommuneKredit svarende til garantien med efterfolgende
laneomlaegning, nér arets lanebehov endeligt kan opgeres.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgettet for 2025. Bestyrelsen godkendte herefter indstillingerne.



Punkt 12: Finansiel strategi for Hillered Forsyning

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Den finansielle strategi blev godkendt pé bestyrelsesmeade den 28. november 2023. Den finansielle strategi foreslas
uzndret.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at den finansielle strategi holdes uendret for Hillerad
Forsyning koncernen.

Beslutning
Martin Wiingaard udtalte, at den finansielle strategi udstikker rammer og retningslinjer for styring af koncernens
finansielle portefolje, og forslaget er at den holdes uandret. Han tilfojede, at cash pool ordningen i Nykredit Bank dog

revurderes.

Martin Wiingaard tilfejede, at grundet en reekke investeringer i gren omstilling er der behov for frie midler til hel eller
delvis finansiering heraf.

Bestyrelsen godkendte, at den finansielle strategi holdes uzndret for Hillered Forsyning koncernen.



Punkt 13: Opdateret risikopolitik 2024

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
EU-direktiverne vedrerende Net- og Informationssikkerhed (NIS2) og beskyttelse af kritisk infrastruktur (CER)
ngdvendigger en opdatering af risikopolitikken for at sikre, at forsyningen lever op til kommende lovgivning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede risikopolitik.

Historik

Risikopolitikken blev senest opdateret pa bestyrelsesmodet den 28. november 2023, da NIS2-direktivet fordrede
introduktion af et gget samfundsmaessigt perspektiv i forsyningens risikovurdering samt en konkretisering af forsyningens
risikovillighed. Opdateringen 1 2023 afspejlede ogsa endrede, interne procedurer som folge af en storre
organisationsendring med indferelsen af et nyt ledelseslag. Desuden tog opdateringen af politikken hegjde for bestyrelsens
onske om to arlige afrapporteringer.

Sagsfremstilling

Formdl

Risikopolitikken fastleegger de overordnede retningslinjer for styringen af risici i forsyningen. Politikken er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene fra kommende og geldende standarder, anbefalinger og direktiver, herunder ISO, NIS2,
CER og Corporate Governance-anbefalingerne for god selskabsledelse mv. Kravene, som risici bliver styret efter, gér pa
tvaers af hele organisationen.

Siden sidst

I lgbet af 2024 er de konkrete krav, som NIS2- og CER-direktiverne stiller, blevet indarbejdet i forsyningens arbejde med
risikostyringen. Denne opdatering af risikopolitikken afspejler derfor primeert endringer i metode og arbejdsgange, der
allerede er indfort.

Formal
Formaélet med opdateringen af risikopolitikken er sikring af overholdelse af kommende lovgivning.

Opmeerksomhedspunkter

Det er afgerende for en modstandsdygtig og robust risikostyring, at risikopolitikken lgbende revideres, s den lever op til
geldende krav. Andringer i forsyningens strategi og mélsatninger kan ogsd nedvendiggere opdateringer af politikken.
Risikopolitikken vil som udgangspunkt blive revideret arligt.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om foranstaltninger til sikring af et hajt
feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om @ndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og
om ophavelse af

direktiv (EU) 2016/1848 (NIS2-direktivet).

Europa-Parlamentets og Réadets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om modstandsdygtighed i kritisk
infrastruktur og om ophavelse af direktiv 2008/114EC.

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering

Den primare risiko er, at forsyningen ikke lever op til geeldende lovgivning. NIS2- og CER-direktiverne er endnu ikke
implementeret i dansk lovgivning, men i udkast til lovforslag vedr. NIS2 og CER lagges der op til, at overtreedelser kan
straffes med bede. Juridiske personer (selskaber mv.) kan ifalge forslaget ogsa straffes med bede (jf. straffelovens kap. 5).

Bilag
Bilag - Risikostyringspolitik for Hillered Forsyning v. 2024

Beslutning



Peter Underlin oplyste, at EU-direktiverne vedrerende Net- og Informationssikkerhed (NIS2) og beskyttelse af kritisk
infrastruktur (CER) nedvendigger en opdatering af risikopolitikken for at sikre, at forsyningen lever op til kommende
lovgivning.

Opdateringen af risikopolitikken afspejler primaert de endringer i metode og arbejdsgange, der er indfert i labet af 2024
for at sikre, at vores risikostyring overholder de konkrete krav, som NIS2- og CER-direktiverne stiller.

Bestyrelsen godkendte den opdaterede risikopolitik.



Punkt 14: Idéprojekter 2025

Punktet behandles ogsé i Hillerad Varme A/S.

Sagsresumé
Sagen omhandler oprettelse af en pulje til idéprojekter i Hillerad Varme A/S.

Projektet er en del af anlaegs- og investeringsplanen.
Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender oprettelsen af en pulje til idéprojekter med et budget pé 2

mio. kr. 12025.

Historik
Ingen historik.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Varme A/S vil sikre, at omkostninger i idéfasen medtages i projektekonomien samt skabe overblik over projekter
i idéfasen og deres gkonomi.

Der ansgges om en pulje i 2025 til idéprojekter. Projekterne i puljen vil lebende blive gennemgéet, og det vil blive
vurderet, om projekterne skal godkendes med et serskilt budget, eller om projekterne skal lukkes og driftsferes.

Tidshorisont
Det vil veere en arlig pulje.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Pkonomi
Budget i 2025 pa 2 mio. kr.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen.
Beslutning

Peter Underlin orienterede om baggrunden for oprettelse af en pulje til idéprojekter.

Bestyrelsen godkendte indstillingen. Bestyrelsen fandt, at det var en formalisering og styrkelse af udvikling af ideer og
nye projekter.



Punkt 15: Lukket: Udvidelse af ledningsnet



Punkt 16: Anlaegs- og investeringsplan 2024, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til endringer af anleegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til @ndringer af anlaegs- og investeringsplan 2024.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for forslag til eendringer af anlaegs- og investeringsplan 2024, som bestyrelsen herefter
godkendte.



Punkt 17: Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2025

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver udkast til anlaegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender udkastet til anlegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik udkast til anlaegs- og investeringsplan for 2025, som bestyrelsen efterfolgende godkendte.



Punkt 18: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 19: Fravigelse af tavshedspligt

Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse af punkt 15.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 20: Naeste meoade

Neste ordinere bestyrelsesmeade aftholdes den 25. februar 2025 kl. 12.30.

Beslutning

Neste ordinare bestyrelsesmade atholdes den 25. februar 2025 kl. 12.30.



Punkt 21: Evaluering af bestyrelsesmodet

Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det atholdte made.

Beslutning

Intet at referere.
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