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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Revisionsprotokol

Revisor deltager under dette punkt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning
Per Timmermann og Peter Kyhnauv-Vejgaard, statsautoriserede revisorer, Deloitte, deltog under dette punkt.
Revisionsprotokollen, side 1-11, er udarbejdet i forbindelse med revision af &rsrapport 2023.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspéategning, og at det er revisors
opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollen, som underskrives digitalt.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin oplyste, at der pr. 1. juni 2024 er ansat en funktionschef for Vandomrédet, drift. Dermed er
organisationsendringen, der blev pabegyndt i starten af 2023, gennemfort.

En projektleder gennemgik herefter Vejdirektoratets arbejde med forleengelse af Hilleradmotorvejen og udvidelse af
Overdrevsvej, og de konsekvenser det har for Hillerad Forsyning. Praesentationen vedlaegges som bilag.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Prasentation - VD projektets konsekvenser for Hillerad Forsyning



Punkt 4: Lukket: Medarbejdertrivsel



Punkt 5: CSR-rapport 2023

Sagsresumé

Sagen drejer sig om Hillered Forsynings lovpligtige CSR-rapport for 2023. Rapporten er en videreudvikling af den
rapporteringsform, der blev indledt i 2021. Formélet med videreudviklingen er at sikre en glidende overgang til
kommende EU-krav (CSRD). Rapporten indeholder i ar den forste kortleegning af forsyningens samlede CO2-udledning,
der er en del af kravene i CSRD.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillered Forsyning begyndte i 2021 arbejdet med at styrke sin CSR-rapportering (Corporate Social Responsibility, det vil
sige samfundsansvar), jf. Arsregnskabslovens §99A.

Malet med arbejdet er, at forsyningens rapportering lebende styrkes, sa den fra regnskabsaret 2025 efterlever de skaerpede
krav i den nye EU-lovgivning (CSRD). CSRD er for Hillerad Forsynings vedkommende geldende fra regnskabséaret
2025.

CSRD er en forkortelse for Corporate Sustainability Reporting Directive (EU’s direktiv om baeredygtighedsrapportering),
og fokus i afrapporteringen bliver dermed indsnavret fra samfundsansvar til beeredygtighed. CSRD har til formal at sikre,
at virksomheder bade i Danmark og @vrige EU-lande rapporterer om baredygtighed pa samme méde.

Sagsfremstilling

Hillerad Forsyning foretog forrige ar en del tilpasninger i sin CSR-rapportering. Tilpasningerne skal lette overgangen til
CSRD-rapporteringen fra 2025. En af @ndringerne er, at redegorelsen for samfundsansvar er trukket ud af
ledelsesberetningerne og kun udkommer i et rent digitalt format. CSR-rapporten vil derfor blive offentliggjort pa
forsyningens hjemmeside parallelt med selskabernes arsrapporter efter den ordinere generalforsamling.

Formal

Formaélet med den kommende CSRD-rapportering er, at den styrkede ensartethed pa tvers af alle EU-lande skal age
gennemsigtigheden. Pget gennemsigtighed gor det nemmere for finansielle virksomheder og andre interessenter at forsta
en virksomheds baredygtighedstiltag, nar de vil investere eller indgé nye samarbejdsaftaler. Det vil ogsa hjelpe
forsyningen med at dokumentere baredygtige indsatser og undgé greenwashing.

Siden sidst

Hillered Forsynings CSR-rapport for 2023 er opbygget pd samme made som 2022-rapporten med ca. 80 malepunkter
indenfor de forskellige forsyningsarter samt pa koncernniveau. Disse malepunkter er forste skridt pa vejen mod opfyldelse
af kravene i CSRD.

Redegorelse for malepunkterne, kommenterede tabeller, ”de gode historier” samt de lovpligtige tekster vedrerende
samfundsansvar er samlet i Bilag 1.

Fra og med regnskabsaret 2023 har Hillered Forsyning faet foretaget en kortleegning af forsyningens samlede CO2-
udledning (Bilag 2). CO2-kortlgningen er et nggleelement i den kommende CSRD-rapportering.

Kortleegningen for 2023 dakker de sékaldte scope 1 og 2:
Scope 1 er udledninger fra Hillered Forsynings direkte forbrug af energi og brendstof samt CO2-udledningen fra
industrielle processer, for eksempel rensning af spildevand.

Scope 2 omfatter indirekte udledning fra forsynet energi, for eksempel el og varme, det vil sige energi, som Hillered
Forsyning forbruger, men ikke selv ejer og producerer.

Tidshorisont

Fra regnskabséaret 2024 vil kortleegningen ogsd omfatte Scope 3, hvilket omfatter indirekte udledninger fra virksomhedens
vaerdikede, bade opstrems og nedstrems (for eksempel vareindkeb og transport og services). CSRD fordrer kortlegning
af bade Scope 1, 2 & 3.

Opmcerksomhedspunkter



Ny lovgivning (CSRD) stiller agede krav til forsyningens baeredygtighedsrapportering

De ogede rapporteringskrav i CSRD fordrer tilforsel af yderligere ressourcer

Nuvarende rapportering bliver styrket hvert &r for at sikre glidende overgang fra CSR til CSRD

Forste kortlegning af Hillered Forsynings CO2-udledning for Scope 1 og 2. Scope 3 tilfgjes fra naste regnskabsar.

Lovgrundlag
Arsregnskabsloven § 99a og EU-direktivet vedr. CSRD.

Okonomi
Efterlevelse af CSRD krever tilforsel af yderligere ressourcer i @konomi. Ferste, ekstra ressource er lagt i budget for
2024.

Risikovurdering
Revisorpategning, hvis ARL § 99A (og sidenhen CSRD) ikke efterleves.

Bilag

Bilag 1 - Teksterne til CSR-rapport 2023 er vedlagt i udkast. Der mangler fortsat enkelte data samt endelig godkendelse af
visse tekster.

Bilag 2 - Hillerad Forsyning klimaregnskab 2023.

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin oplyste, at den vedlagte CSR-rapport for 2023 er lovpligtig og en videreudvikling af den tidligere
rapporteringsform. Videreudviklingen sikrer en bedre overgang til CSRD-rapporteringen, som er et kommende EU-krav,

geldende fra regnskabsaret 2025.

Som noget nyt har Hillered Forsyning udarbejdet et klimaregnskab, en CO2-kortleegning. Dette er et nogleelement i den
kommende CSRD-rapportering.

Et bestyrelsesmedlem foreslog, at trivselsundersggelsen bliver naevnt i CSR-rapporten pa lige fod med
medarbejderundersogelsen.

Peter Underlin tilfejede, at der vil blive udarbejdet en *pixi-udgave’ af klimaregnskabet, som er mere laesevenlig.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: Ekspropriationsforretning

Sagsresumé

Sagen beskriver status og naste skridt i forbindelse med ekspropriation af arealer pé Solredgard, fra matrikler ejet af
Hillered Forsynings selskaber Hillerad Vand A/S, Hillerad Varme A/S, Hillered Spildevand A/S og Hillered Service A/S.
Ekspropriationen er sket i forbindelse med, at Vejdirektoratet skal udvide Roskildevej og etablere dobbeltrettet cykelsti
samt tilherende vejafvanding. Ekspropriationsforretningen blev gennemfort den 11. april 2024, og arealer er blevet
eksproprieret. Hillered Forsynings selskaber er endnu ikke blevet oplyst om erstatningernes storrelser. Nar
ekspropriationskommissionen har oplyst disse (april/maj 2024), har Hillered Forsynings selskaber mulighed for at klage
over afgerelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

Bestyrelsen fik en overordnet orientering den 8. maj 2023 om Vejdirektoratets projekt med forleengelse af
Hilleredmotorvejens og tilstadende vejprojekter (herunder udvidelse af Roskildevej). Den overordnede orientering
beskrev vores forventninger til konsekvenser for forsyningsselskaberne med hensyn til omlagning af ledninger/-anleg
samt arealekspropriationer pa Solredgérd til vejudvidelserne og regnvandsbassin(er) langs vejene. Roskildevej er det
forste anlaegsprojekt, som udferes i dette projekt.

De respektive selskaber har labende sogt budgetter til diverse ledningsomlaegninger og vil fortsat gere dette, nar disse er
konkretiseret.

Sagsfremstilling

Formal

Vejdirektoratet (VD) eksproprierer arealer pa i alt 11.730 m? til vej og bassin fra nedenstdende matrikler. VD
eksproprierer ogsa arbejdsarealer til midlertidig brug og faerdselsret (til bassin) — se kort og oversigt over arealer i bilag 1.
Ekspropriationen er sket i forbindelse med VD’s udvidelse af Roskildevej med etablering af dobbeltrettet cykelsti i vejens
sydlige side og cykelstibro over Hilleradmotorvejen (delprojekt af Hilleradmotorvejens forleengelse — 1340 HMV) og en
senere udvidelse af vejen fra to til fire spor.

Areal som eksproprieres
til vej og bassin m?

Matr.nr. Solredgérds

1md Alle 8 Hillered Varme 10.340

Matr.nr. Solredgérds

lg Alle 10 Hillered Spildevand 160

Matr.nr. Solredgirds Hillerad Service

Imf Alle 12 (driftsselskaberne ift. 610
ejerandel)

Matr.nr. Solredgérds .

Img Alle 4 Hillered Vand 620

Siden sidst

Der har forud for ekspropriationen varet besigtigelsesforretning den 6. juni 2023 for samme arealer og efterfolgende
dialog med VD om vejprojektet og vores arealer.

Tidshorisont

Hillered Forsyning forventer at modtage kommissionens beslutning om ekspropriationserstatning april/maj 2024. Herefter
har Hillered Forsynings selskaber en 14-dages frist for at gore indsigelser til kommissionens afgerelse. Fristen kan
forleenges.



Udvidelse af Roskildevej med cykelsti forventes at ske indenfor perioden maj 2024-oktober 2025 for streekningen fra
Freerslev by til krydset Lyngevej/Roskildevej. VD har vejprojektet i udbud og forventer at tildele kontrakt til en
entreprener inden udgangen af maj 2024, hvorefter tidsplanen for udferelse forventes at blive konkretiseret.

VD gennemforer besigtigelsesforretninger for Hilleradmotorvejens forleengelse henholdsvis den 24. april og den 15. maj
2024, og ifelge VDs tidsplan gennemfores ekspropriationsforretninger for disse i henholdsvis april/maj og
august/september 2025.

Opmeerksomhedspunkter
De eksproprierede arealer er som forventet. Hillered Forsynings selskaber har falgende punkter.

¢ Hillered Vand A/S: Der er aftalt med VD, at Hillered Vand A/S ma benytte de eksproprierede arbejdspladsarealer til
og med februar 2025, mens vandvaerksbygningen skal opferes (ydermurene).

¢ Hillered Varme A/S: VD etablerer regnvandsbassin inden for Hillerad Varme A/S’ matrikel. Der skal vare plads til
en kommende adgangsvej til Hillerad Varme A/S’ grund est om bassinet. Det er aftalt med VD, at det
eksproprierede areal til bassin skal reduceres i forbindelse med den endelige udstykning af bassinmatriklen, hvilket
sker efter at bassinet er etableret. Det vil betyde, at den kommende adgangsvej er pa Hillered Varme A/S’ matrikel
(og ikke delvist inde pa bassinmatriklen).

¢ Hillerad Forsyning skal tage stilling til erstatningernes storrelser, nir disse er meddelt fra
ekspropriationskommissionen og kan klage over afgarelsen, hvis der findes grundlag herfor.

Lovgrundlag
Lov nr. 802 af 7. juni 2022 vedrerende udvidelsen af Hilleradmotorvejens forlengelse mellem Allerad og Hillered.

Ekspropriationsprocesloven § 12.

Okonomi
Ikke relevant for nuvearende.

Risikovurdering
Hillered Forsynings selskaber har lgbende vaeret i dialog med- og fremsendt indlaeg til VD efter besigtigelsesforretningen.
Hillerad Forsynings selskaber har en forventning om, at aftaler med VD efterleves.

Bilag
Bilag 1 — Kort med eksproprierede arealer og arealopgerelser

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at Vejdirektoratet i forbindelse med forlaengelse af Hilleredmotorvejen og udvidelsen af
Roskildevej eksproprierer arealer til vej og bassin.

Han oplyste, at forsyningen netop havde faet oplyst erstatningens sterrelse, hvilket nu ville blive vurderet.
Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag

Bilag 1 — Kort med eksproprierede arealer og arealopgerelser



Punkt 7: Status pa fjernvarmekampagne

Sagsresumé

Hillered Varme A/S orienterer pa de ordinre bestyrelsesmader om status pa fjernvarmekampagnen. Bestyrelsen har
sdledes mulighed for at blive orienteret om blandt andet status pé antal tilmeldinger til fjernvarme modtaget pa baggrund
af den kampagne for udrulning af fjernvarme, der er ivaerksat i det eksisterende fjernvarmeomrade.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillered Varme A/S orienterede pa det ordinare bestyrelsesmede den 28. november 2023 om, at bestyrelsen vil modtage
en status pa fjernvarmekampagnen pa hvert bestyrelsesmede. Dette er anden status.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Varme A/S kerer fortsat kampagne for udrulning af fjernvarme i det eksisterende forsyningsomrade.
Status for udrulning af fjernvarme i det eksisterende forsyningsomrade er opgjort pr. 26. april 2024:

Februar (ordinaere lMaj (ordinzere
bestyrelsesmede) bestyrelsesmade)
Besogende pa kampagnesiden 26.794 29.651
Interaktioner pa
kampagneopslag pa Facebook 1112 43307
Hillerod (Etape 1-4)
Potentiale (olie og gas) 306 306
Tilmeldinger 16 88
Underskrevne kontrakter 16 30
Udferte stik 1 18
SMeG (Etape 5)
Potentiale
Tilmeldinger Etape SMeG |Ikke pabegyndt [kke pabegyndt

Der er 306 potentielle olie- og gaskunder. 88 af de potentielle kunder har tilmeldt sig fjernvarme. 30 har underskrevet den
tilsendte kontrakt, og 18 har faet tilsluttet fjernvarmen. Det var malet at n omkring to tilslutninger om ugen, men en
vinter med sne og frost har gjort det vanskeligt at grave.

Samtidig har mange nye kunder ensket at udskyde deres tilslutning til foraret. Energikrisen fylder ikke ret meget i
gjeblikket, s kunderne kommer ikke af sig selv.

Der opsamles ikke tilmeldinger fra SMeG endnu. Hillered Varme A/S vil pdbegynde indsamling af tilmelding, nar der er
aftholdt et borgermede i omradet efter sommerferien.



Hillered Varme A/S har etableret en afdeling for “salg og brugerinstallationer”, hvor der er blevet samlet ressourcer med
det formal at gare processerne mere stremlinede og samtidig fokusere ressourcer pa et mere aktivt opsegende salg.

Lovgrundlag
Klimaaftale om gren strom og varme 2022 indeholder mal for gren omstilling af boligopvarmningen. Gas skal erstattes af
enten fjernvarme eller individuelle varmepumper.

Hillerad Kommunes varmeplan.

Okonomi
Der er blevet ansat en ny s&lger i “salg og brugerinstallationsafdelingen”. Det betyder, at Hillerad Varme A/S har faet
flere ressourcer til det nuvaerende salg og til oplandsbyerne.

Risikovurdering
Ikke relevant for behandling af sagen.

Bilag
Ingen.

Beslutning
Peter Underlin orienterede om status pa fjernvarmekampagnen.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning og tilfejede, at det af statussen pa det neeste ordinere bestyrelsesmede gerne
ma fremgé, hvorvidt forsyningen finder kundetilslutningen tilfredsstillende.



Punkt 8: Lukket: Prismodellen for forhandlingsmulighed



Punkt 9: Geotermi

Sagsresumé

Geotermi er en af flere gronne varmekilder, som vil kunne bidrage til udfasning af gas og reduktion af biomasse i
breendselsfordelingen. Hillered Varme A/S vurderer lebende, om prisen pa geotermi er pa et niveau, hvor geotermi
samfunds- og selskabsgkonomisk vil kunne bidrage til den grenne omstilling af varmeproduktionen. Hillerad Varme A/S
har en indledende dialog med et geotermiselskab om mulighederne for at indpasse geotermi i varmeproduktionen.
Hillerad Varme A/S har leveret overordnede data til geotermiselskabet og afventer tilbagemelding.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

¢ 13. september 2016 — ordinaert bestyrelsesmade
Hillered Varme A/S orienterede om, at GEUS har igangsat undersegelse af mulighederne for at reducere risici ved
varmeproduktion baseret pd geotermi samt billiggere dele af etableringsomkostningerne.

e 26. september 2017 — ordinaert bestyrelsesmade
Hillerad Varme A/S og Hillered Kraftvarme ApS orienterede om, at Energistyrelsen havde forlenget fristen for at
meddele, om selskaberne ville forpligte sig til at ga videre til fase 3 og dermed en boring i henhold til den
daverende geotermitilladelse. Fristen blev forleenget fra den 1. juli 2017 til den 1. juli 2018, fordi Hillered Varme
A/S var medanseger pé et forskningsprojekt.

e 25. september 2018 — ordinert bestyrelsesmade
Hillered Forsyning Holding A/S, Hillerad Varme A/S og Hillered Kraftvarme ApS orienterede om status pa
geotermi og mulige udviklingsspor.

¢ 9. oktober 2018 — ekstraordinzaert bestyrelsesmade
Bestyrelsen godkendte, at Hillered Varme A/S’ geotermitilladelse blev tilbageleveret til Energistyrelsen.

e 19. februar 2019 — ordinart bestyrelsesmede
Hillerad Forsyning Holding A/S og Hillerad Kraftvarme ApS orienterede om mulige forhandlinger med
geotermioperator.

o 23. september 2021 ordinart bestyrelsesmeade
Hillerad Varme A/S redegjorde for mulig fremtidig rolle for geotermi i den grenne omstilling.

¢ 7.juni 2023 geotermiselskabs prasentation
Geotermiselskab preesenterede dets forretningsmodel for geotermi for Hillerad Kommune og Hillered Varme A/S.

¢ Siden juni 2023 kontakt til ny geotermiakter
Mgder med Green Therma, som er en ny geotermiakter i markedet, som baserer sig pa en ikke konventionel
teknologi.

e 12. december 2023 teknisk praesentation fra geotermiselskab
Geotermiselskab prasenterede de tekniske aspekter bag geotermi for Hillerad Varme A/S’ energi-plan afdeling.

o 1. februar 2024 fallesmeade for forsyninger i Nordsjalland
Fellesmade for Hillered Varme A/S, Vestforbraending og Norfors arrangeret af geotermiselskab.

Sagsfremstilling

Formal

Hillerad Varme A/S vurderer lgbende, om geotermi kan fortreenge gas og reducere brugen af biomasse i
varmeproduktionen. Geologien i Nordsjalland ser lovende ud, og der er tidligere indsamlet seismiske data, som bekrafter
dette. Hillered Varme A/S har indledt en dialog med det sterste danske geotermiselskab, som vil udarbejde en
overslagsberegning pa mulighederne for at indpasse geotermi i Hillerad Varme A/S’ system (MW og MWh/ér).



Siden sidst
Hillered Varme A/S har leveret relevante data til geotermiselskabet med henblik pa udarbejdelse af en overslagsberegning
(MW og MWh/ar):

e Varighedskurve og prioriteret varmeproduktion, som skal ligge i grundlasten for geotermien
e Temperatursat
¢ Adgang til nettet — hydrauliske forhold og adgang til arealer

Hillered Varme A/S afventer tilbagemelding fra geotermiselskabet om overslagsberegningen. Overslagsberegningen
forventes at foreligge inden udgangen af maj 2024.

Forretningsmodel

Geotermiselskabet leverer varme “ved haveldgen”. Det betyder, at geotermiselskabet bygger, ejer og driver
geotermianlegget i 30 ar. Geotermiselskabet tager efterforskningsrisikoen p& undergrundens beskaffenhed og drift af
geotermianlegget.

Safremt Hillered Varme A/S vil g& videre med geotermiselskabet, er processen frem til en kontrakt med
geotermiselskabet:

¢ Hensigtserkleaering (ikke bindende) med rammer for samarbejde og forhandling

¢ Kontraktforhandlinger, herunder udvikling af teknisk koncept i forhold til undergrund, varmebehov, fjernvarmenet,
placeringer, osv.

¢ Kontrakt underskrives

¢ Projektet igangsattes

Hillerad Varme A/S overvejer muligheder for samt fordele ved samarbejde om geotermi med andre forsyninger.
Tidshorisont

¢ Opverslagsberegning fra geotermiselskabet: Udgangen af maj 2024

¢ Beslutning om at indlede forhandlinger om hensigtserklaring med geotermiselskabet:
o Pé det ordinzre bestyrelsesmede den 24. september 2024

¢ Forhandlinger om hensigtserklering: 3-6 maneder

o Kontrakt-forhandlinger: 6-12 méaneder

Der vil tidligst kunne indgés kontrakt med geotermiselskabet i 2026.

Opmeerksomhedspunkter
Hillered Varme A/S vurderer, at der reelt kun er et geotermiselskab i Danmark, som Hillerad Varme A/S kan indga
forhandlinger med om geotermisk energi.

Hvis Hillerad Varme A/S beslutter at indgé i forhandlinger med det geotermiselskab, der er dialog med nu, skal Hillered
Varme A/S afklare, om keb af varme fra geotermi ”ved havelagen” er udbudspligtig eller undtaget fra udbud, jf.
Forsyningsvirksomhedsdirektivet art. 23 litra b.

Lovgrundlag

Varmeforsyningsloven. Der er vedtaget mulighed for undtagelse fra substitutionsprisprincippet pa visse vilkar for at stette
muligheden for indgaelse af lange geotermikontrakter.

Projektbekendtgerelsen

Undergrundsloven

Forsyningsvirksomhedsdirektivet

Okonomi
Ikke relevant pa nuverende tidspunkt.

Risikovurdering
Hillered Varme A/S forpligter sig til en aftale pé 30 ar ved at indgé aftale med geotermiselskabet og risici forbundet
hermed er pd nuvearende tidspunkt ikke fuldt belyst.

Bilag
Ingen.

Beslutning



Peter Underlin redegjorde for den igangvaerende dialog med et geotermiselskab.

Bestyrelsen fandt, at Hillerad Varme A/S fortsat skal undersege markedet, herunder selskabskonstruktioner/partnerskaber,
til fordel for den fremtidige varmeforsyning.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 10: Fjernvarmeunit pa abonnement

Sagsresumé

Hillered Varme A/S vil gennemfore en markedsundersegelse af priser pé fjernvarmeunits, installation samt drift og
vedligehold. Resultaterne af markedsundersegelsen skal anvendes som forudsatninger i to mulige forretningsplaner.
Hillered Varme A/S gennemforer markedsundersogelsen i april-maj 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

e 26. september 2023: Bestyrelsen i Hillered Varme A/S modtog pé det ordinaere bestyrelsesmede en redegerelse for
planlagte kampagnepriser for fjernvarmetilslutning for at gere det ekonomisk attraktivt at veelge fjernvarme.
Fjernvarmeunit pa abonnement udger et vaesentligt element i at gere fjernvarme ekonomisk attraktiv.

o 27. februar 2024: Bestyrelsen i Hillerad Varme A/S modtog pa det ordinere bestyrelsesmade en redegerelse for, at
de regulatoriske vilkér for fjernvarmeunit pd abonnement kan a&ndre sig, og at Hillerad Varme A/S vil arbejde
videre med to mulige forretningsplaner.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med etablering af en fjernvarmeunit pa abonnementsordning er at tilbyde kunderne i eksisterende
forsyningsomréde, nye udstykninger og nye forsyningsomréder (oplandsbyer og eerne) en ordning, hvor Hillerad Varme
A/S ejer, installerer, drifter og vedligeholder fjernvarmeunitten i den enkelte kundes ejendom.

Siden det ordincere bestyrelsesmade den 27. februar 2024

Hillerad Varme A/S har igangsat en markedsundersagelse af pris pd fjernvarmeunit, installation, drift og vedligeholdelse.
Markedsundersogelsen gennemfores med assistance fra SERVIA. Nar markedsundersogelsen er gennemfert, vil Hillerad
Varme A/S ga videre med udarbejdelse af de to forretningsplaner:

¢ en forretningsplan, hvor fjernvarmeunit er en del af den kollektive varmeforsyning, og
¢ en forretningsplan, hvor fjernvarmeunit pa abonnement er en tilknyttet aktivitet.

Hillered Varme A/S udarbejder to forretningsplaner, fordi det endnu ikke er afklaret, om der pé baggrund af en afgerelse,
som Forsyningstilsynet skal treeffe, vil veere ny praksis pa vej vedrerende fjernvarmeunits pa abonnement.

Tidshorisont
SERVIA gennemferer markedsundersogelsen i lobet af april-maj 2024, og resultaterne af markedsundersggelsen forventes
at foreligge i slutningen af maj 2024.

Malet er fortsat, at Hillerad Varme A/S vil etablere fjernvarmeunit p4 abonnement inden udgangen af 2024, séfremt
forretningsplanen udviser positiv gkonomi.

Scerlige opmeerksomhedspunkter
De sazrlige opmarksomhedspunkter er uendret fra redegerelsen pa det ordinare bestyrelsesmoade den 27. februar 2024:

¢ Drift og vedligehold
Hillered Varme A/S har veret i kontakt med forsyninger, der tilbyder fjernvarmeunit pa abonnement. Feelles for
dem alle er, at de endnu kun har begranset erfaring med omfanget af drift og vedligehold af fjernvarmeunits.

¢ Forretningsplan
Begransede erfaringer med drift og vedligehold betyder, at der kan opsta behov for, at Hillerad Varme A/S
opdaterer denne post i forretningsplanen, nar selskabet far egen erfaring med drift og vedligehold.

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven (LBK nr. 2068 af 16/11/2021 med a&ndringer).



Geldende praksis: Forsyningstilsynet har tilladt flytning af leveringsgreensen fra hovedhanerne pa stikledningen til
afgangssiden af fjernvarmeunitten inde ved kunden med begrundelse i drifts- og energioptimering af fjernvarmesystemet.
Se Energitilsynets afgorelse af 29. november 2010, der tager stilling til ndring af leveringsgraense: VEKS — forslag til

Lebende betaling af tilslutningsomkostningerne og units er i overensstemmelse med afskrivningsbekendtgerelsen, hvis
betalingsperioden ikke overstiger 30 ar.

Okonomi
Hillerad Varme A/S vil kebe assistance fra SERVIA til gennemforelse af markedsundersagelsen. Honoraret til SERVIA er
estimeret til 10.000-15.000 kr.

Hillered Varme A/S vil bruge interne timer til udarbejdelse af de to forretningsplaner.

Risikovurdering

Fjernvarmeunit pd abonnement skal bidrage til at sikre en hgj tilslutningsprocent til fijernvarme (over 90 %). Hvis Hillered
Varme A/S beslutter ikke at tilbyde fjernvarmeunit pa abonnement, forventer selskabet, at det vil have en vesentlig
pavirkning af tilslutningsprocenten.

Hillerad Varme A/S er pa baggrund af erfaringer fra andre forsyninger opmaerksom pa, at der endnu ikke er erfaringer
med drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne, nar fjernvarmeunits er 12+ ar gamle. Det betyder, at der kan blive behov
for at forhgje den manedlige abonnementsbetaling pé Takstbladet i takt med, at Hillered Varme A/S fér erfaring med
omkostningerne.

Bestyrelsen i Hillerad Varme A/S har bedt om, at forretningsplanerne ogsa skal inkludere fjernvarmeunit p&4 abonnement
til kunder i det eksisterende fjernvarmeomrade. Kravet til kundens installation i det eksisterende fjernvarmeomrade vil
veere, at der er varmtvandsbeholder og veksler. Det betyder en hgjere abonnementspris for kunder i det eksisterende
fjernvarmeomrade.

Hvis Forsyningstilsynet treeffer afgerelse, der endrer den hidtidige praksis, hvor fjernvarmeunit pa abonnement er en del
af den kollektive varmeforsyning, sé fjernvarmeunit pa abonnement bliver en tilknyttet aktivitet, stiller det hejere krav til
risikovurdering af ordningen.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at Halsnas Forsyning har modtaget en afgerelse fra Forsyningstilsynet, hvoraf det fremgar, at
fiernvarmeunit pd abonnement i fremtiden ikke kan vere en del af den kollektive varmeforsyning. Fjernvarmeunit pa
abonnement skal fremover behandles som en tilknyttet aktivitet i henhold til Varmeforsyningsloven. Fjernvarmeunit pa
abonnement vil dog kunne behandles som en del af den kollektive varmeforsyning for allerede godkendte projekter. I
Hillered Varme A/S’ tilfaelde vil det gore sig geeldende for det eksisterende forsyningsomride og de seks oplandsbyer,
men ikke for fjernvarme-gerne, som der endnu ikke er godkendt projektforslag for.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.


https://afg.forsyningstilsynet.dk/h/42c520c9-70bc-4643-93f3-3f63bb755d28/varme20101129veks?showExact=true
https://afg.forsyningstilsynet.dk/h/42c520c9-70bc-4643-93f3-3f63bb755d28/varme20101129veks?showExact=true

Punkt 11: Arsrapport 2023

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2023 for Hillerad Varme A/S.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

¢ godkender den fremlagte &rsrapport for 2023
e indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport for 2023.

Beslutning
Per Timmermann og Peter Kyhnauv-Vejgaard, statsautoriserede revisorer, Deloitte, deltog under dette punkt.

Revisorerne oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspétegning, og at det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede, og at der er tale om et stabilt selskab.

Begge revisorer svarede pa bestyrelsens opklarende spergsmal.
Bestyrelsen godkendte arsrapporten, som underskrives digitalt.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapporten for 2023.



Punkt 12: Budgetopfelgning 1. kvartal 2024

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2024 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgning pr. 31. marts 2024, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 13: Andringer af vedtaegter

Sagsresumé

Bestyrelsen har behov for pa ad hoc-basis at supplere sig med relevante eksterne kompetencer. Det er allerede muligt i
henhold til forretningsordenen sektion 6.6, men foreslas nu ogsa skrevet ind i vedtaegterne. Direktionen har udarbejdet
forslag til 22ndring af vedtaegterne. Safremt eendringen godkendes af generalforsamlingen, vil det vare muligt for
bestyrelsen at anmode relevante eksterne konsulenter eller rddgivere om pé ad hoc basis at deltage i bestyrelsesmader.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende @ndring af vedtagterne
gaxldende fra den 26. juni 2024.

Historik
Byradet i Hillerad Kommune besluttede den 26. april 2023, at der skal udpeges ét eksternt medlem til bestyrelserne i
Hillered Forsyning, hvilket blev gennemfort pa generalforsamling den 31. maj 2023. Byradet besluttede samtidig at bede

Hillered Forsynings bestyrelser om forslag til @ndring af selskabernes vedtaegter, s det bliver muligt, at bestyrelserne i
Hillered Forsyning pa ad hoc basis supplerer sig med relevante eksterne kompetencer.

Sagsfremstilling

Vedtegterne foreslds @ndret, séledes at Byradets anmodning imedekommes. Andringen betyder, at bestyrelsen kan
beslutte at anmode relevante eksterne konsulenter eller rddgivere om pa ad hoc-basis at deltage i bestyrelsesmader uden at
veere valgt ind i bestyrelsen. Eksterne konsulenter eller rddgivere vil derfor ikke have stemmeret.

Endelig har administrationen foretaget mindre @ndringer og redaktionelle rettelser.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 28

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 - Vedtaegter for Hillerad Varme A/S med @ndringsmarkeringer
Bilag 2 - Opdaterede vedtegter for Hillerad Varme A/S

Beslutning

Helle Jespersen gennemgik de foreslaede vedtaegtseendringer.
Bestyrelsen godkendte herefter indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Vedtegter for Hillerad Varme A/S med endringsmarkeringer

Bilag 2 - Opdaterede vedtagter for Hillered Varme A/S



Punkt 14: Andring af forretningsordenen for Hillered Forsyning koncernen

Sagsresumé

Direktionen foreslar en @&ndring af forretningsordenen for selskaberne i Hillerad Forsyning koncernen. Byradet har den
28. februar 2024 godkendt en ny ejerstrategi, hvor det er beskrevet, at bestyrelsen hvert fjerde ar far gennemfort en
ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse. Direktionen foreslar derfor, at bestyrelsen godkender
en @ndring af forretningsordenen. Den foresldede endring medforer, at afsnit 4.7 i forretningsordenen endres, saledes at
bestyrelsen foranlediger en ekstern vurdering af Bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse i henhold til den til enhver
tid geeldende udgave af Kodeks for god selskabsledelse samt ejerstrategien.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender @ndringen til forretningsordenen.

Historik
Byradet i Hillerad Kommune godkendte den 28. februar 2024 en ny ejerstrategi for selskaberne i Hillered Forsyning
koncernen. Forretningsordenen er sidst andret den 10. februar 2022.

Sagsfremstilling

Direktionen foreslar, at bestyrelsen beslutter at eendre forretningsordenen afsnit 4.7, séledes at afsnittet er i
overensstemmelse med den godkendte ejerstrategi samt Kodeks for god selskabsledelse. I Kodeks for god selskabsledelse
er anbefalingen, at der foretages en ekstern vurdering hvert tredje ar, mens ejerstrategien kun kraever ekstern vurdering
hvert fjerde ar.

Afsnit 4.7 i forretningsordenen foreslas endret til:
Bestyrelsen arbejder ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Bestyrelsen

foranlediger en ekstern vurdering af Bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse i henhold til den til enhver tid
gaeldende udgave af Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber og ejerstrategien.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 130

Okonomi
Interne timer.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Opdateret forretningsorden med endringsmarkeringer
Bilag 2 — Opdateret forretningsorden uden @ndringsmarkeringer

Beslutning

Dette punkt blev behandlet pa fellesmodet, hvor alle bestyrelser var til stede.
Helle Jespersen redegjorde for @ndringen, som bestyrelsen herefter godkendte.
Bilag

Bilag 1 — Opdateret forretningsorden med @ndringsmarkeringer

Bilag 2 — Opdateret forretningsorden uden @&ndringsmarkeringer



Punkt 15: Ekstern evaluering

Sagsresumé

Hillered Forsyning har bedt Horten Advokatpartnerselskab (Horten) udarbejde en evaluering af bestyrelserne i Hillered
Forsyning koncernen, herunder sammensatningen og organiseringen af bestyrelserne, bestyrelsernes kompetencer og
arbejde samt dbenhed. I henhold til den nuvearende ejerstrategi skal bestyrelsen hvert andet ar fa foretaget en ekstern
evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse. Bestyrelsen ber med udgangspunkt i den eksterne evaluering
beslutte, hvilke overordnede anbefalinger i den eksterne evaluering bestyrelsen vil felge. Bestyrelsens beslutninger kan
medfore eendringer til eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drefter evalueringen og hvilke af Hortens anbefalinger, bestyrelsen vil
folge samt en tidsplan for arbejdet.

Historik

e 18. februar 2020
Redegarelse udarbejdet af Horten behandles pé de ordinare bestyrelsesmader i Hillered Forsyning koncernen.

e 29. november 2022
Pé de ordinzere bestyrelsesmeder foreslog administrationen, at der ikke gennemfores ekstern evaluering i 2022, idet
det var bestyrelsens forste ar. Bestyrelsen besluttede, at evaluering gennemfores i 2023 og 2025.

e 27. februar 2024
Sagen var pa dagsordenen for det ordinzre bestyrelsesmede den 27. februar 2024. Efter bestyrelsesmedet blev det
aftalt, at sagen genbehandles pé det naste ordinare bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling

Baggrund

Horten har evalueret bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen (vedlagt som bilag 2). Evalueringen tager
udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, ligesom Anbefalinger for god
selskabsledelse er inddraget. Horten gennemforte i december 2023 en anonym spergeskemaundersogelse som en del af
evalueringen. Spargeskemaundersegelsen blev besvaret af samtlige bestyrelsesmedlemmer (vedlagt som bilag 1).
Evalueringen inddrager oplysninger fra Hillerad Forsyning koncernens hjemmeside, strategidokumenter,
forretningsorden, ejerstrategi og referater mv.

Horten preesenterer i evalueringen:

¢ overordnede anbefalinger med udgangspunkt i DANVAs kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber samt Anbefalinger for god selskabsledelse.

o evaluering af bestyrelsernes praestationer og kompetencer i forhold til sammenlignelige forsyninger og
selskabslovens regler.

Direktionen opfordrer bestyrelsen til at gennemga spergeskemaundersogelsen (bilag 1) og Hortens evaluering i deres
helhed (bilag 2).

Forslag til cendringer af eksisterende dokumenter, procedurer og politikker samt udarbejdelse af nye

* Ejerstrategi. Den nye ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale blev godkendt af Hillered Byrad den 28. februar
2024. Administrationen anbefaler at aftale en opfelgende dialog med Hillerad Kommune, nar den nye ejerstrategi
har veret geldende i 6 mineder med det formal at revidere eventuelle uhensigtsmassigheder i ejerstrategien og
samarbejdsaftalen. Fokuspunkter for den opfelgende dialog kunne vere kommunikation og samspil mellem
kommunen og Hillered Forsyning koncernen, som afspejler ansvarsfordelingen mellem ejer, bestyrelse og den
daglige ledelse.

¢ Revisionsydelser. Administrationen vil inden naeste udbud af revisionsydelser (i 2026) udarbejde et forslag til
merinddragelse af bestyrelserne i udbudsprocessen.

¢ Bestyrelsernes sammenszetning. Administrationen vil opdatere hjemmesiden, sa det klart fremgar, hvordan
bestyrelserne er sammensat.

¢ Bestyrelsernes arbejde og samarbejdsform. Bestyrelserne vil beslutte procedure og frekvens for evaluering af
deres arbejde og samarbejdsform, herunder bestyrelsernes sammensatning.



¢ Bestyrelsernes kompetencebehov. Administrationen vil bista bestyrelserne med udarbejdelse af en
kompetencematrix for hvert selskab. Kompetencematricen ber vise de kompetencer, der er behov for i hvert
selskab, samt en prasentation af de faktiske kompetencer i bestyrelserne. Bestyrelserne vil dermed fa et overblik
over, hvor der eventuelt mangler kompetencer.

¢ Vederlagspolitik. Administrationen vil udarbejde en redegerelse om muligt indhold af en vederlagspolitik for
honorering af bestyrelser og direktion med henblik pa dreftelse pa det ordinare bestyrelsesmade den 14. maj 2024.
Det blev pa det ordinazre bestyrelsesmade den 27. februar 2024 foreslaet at arbejde videre med folgende punkter:

¢ Samarbejdsformen. Bestyrelserne i Forsyningen ber fortsat lebende evaluere deres arbejde og samarbejdsform,
herunder ogsa samarbejdet mellem bestyrelserne og bestyrelsesformanden, og vurdere, om sammensatningen af
bestyrelserne er mangfoldig (kensmaessigt, aldersmaessigt mv.)

¢ Flere eksterne bestyrelsesmedlemmer. Forsyningens bestyrelser ber drafte med Hillered Kommune muligheden
for at rekruttere flere eksterne bestyrelsesmedlemmer til bestyrelserne, som er helt uathengige af Hillered
Kommune som ejer

Hovedkonklusioner

Forsyningen udviser en abenhed for samtlige selskaber, der svarer til den, andre sammenlignelige forsyninger udviser.
Dette geelder bade i relation til det labende bestyrelsesarbejde, herunder generalforsamlinger, samt i relation til
selskabsretlige dokumenter og virksomhedsstrategier, herunder vedtagter, ejerstrategi, arsberetninger og -rapporter, som
alt sammen er tilgeengeligt gennem direkte links.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi

Hortens honorar for gennemforelse af spargeskemaundersogelse og udkast til bestyrelsesevaluering udger 68.900 kr.
ekskl. moms plus 25.000 kr. ekskl. moms, som er blevet faktureret siden det ordinzre bestyrelsesmade den 27. februar
2024.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Spergeskemabesvarelser
Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillerad Forsyning

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Jargen Suhr foreslog, at der blev foretaget en evaluering efter hvert bestyrelsesmoade. Bestyrelsen godkendte forslaget.
Der var enighed om, at evalueringen ikke skal fremgé af protokollen.

Bilag

Bilag 2 - Evaluering af bestyrelserne i Hillerad Forsyning



Punkt 16: Lenregulering - adm. direktor

Sagsresumé

Selskaberne i Hillerad Forsyning koncernen ansatte Peter Underlin som administrerende direkter i selskaberne i Hillered
Forsyning koncernen med virkning fra 1. juni 2023 med samme érslon som den tidligere administrerende direkter.
Direktoren har adgang til en arlig lenforhandling, ferste gang i 2024 til ikrafttreedelse 1. juni 2024. Bestyrelsesformanden
har gennemfort en forhandling med den administrerende direkter og foreslar en lenregulering svarende til den
overenskomstmassige regulering aftalt mellem KL og Forhandlingsfallesskabet. Lenreguleringen traeder i kraft 1. juni
2024, safremt bestyrelsen godkender forslaget.

Indstilling
Formanden indstiller, at bestyrelsen godkender den foreslédede regulering af Peter Underlins lon.

Historik

Bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen besluttede pa de ekstraordinere bestyrelsesmeader den 6. juni 2023 at
ansette Peter Underlin som administrerende direkter med virkning fra 1. juni 2023 med samme arslen som den tidligere
administrerende direkter.

Bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen godkendte pé de ekstraordinare bestyrelsesmader den 19. juni 2023
direktarkontrakt og direkterinstruks, herunder den samlede lenpakke (arslen og pensionsbidrag).

Sagsfremstilling

Peter Underlins nuveerende lenpakke bestér af:
e Arslon: kr. 1.248.231,72
e Pensionsbidrag: 20,74 %

o Samlet lenpakke: kr. 1.507.114,98

Formanden foreslar en regulering af arslennen svarende til den overenskomstmassige regulering aftalt mellem KL og
Forhandlingsfzllesskabet.

Overenskomstforhandlingerne mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet har resulteret i en generel lenforhgjelse pa 4 %
fra 1. april 2024. Formanden og Peter Underlin har forhandlet om et forslag til lonregulering pa 4 % fra den 1. juni 2024

Séafremt bestyrelsen godkender lenreguleringen, vil Peter Underlins lenpakke herefter udgere:

Arslon efter regulering
1.juni 2024
Overenskomstmaessige reguleringer:
L.april 2024: 4 % 1.298.160,99 kr.
Pension: 20,74 % 269.238,59 kr.
Samlet lenpakke 1.567.399,58 kr.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

OKkonomi
Lenreguleringen medferer en regulering af Peter Underlins samlede lenpakke som beskrevet i sagsfremstillingen.

Risikovurdering

Safremt direktorens lon ikke reguleres som minimum pd samme niveau som lenmodtagernes lon, er der en risiko for, at
direktarens lon ikke vil vere konkurrencedygtig, samt at inflationen vil medfere udhuling af lennen. En
konkurrencedygtig len er en medvirkende faktor til fastholdelse.



Bilag
Ingen

Beslutning
Dette punkt blev behandlet pa faellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.
Peter Underlin var ikke til stede under behandlingen af dette punkt.

Tue Tortzen anbefalede, at Peter Underlins lon reguleres med 4 % pr. 1. juni 2024. Reguleringen svarer til den
overenskomstmassige regulering aftalt mellem KL og Forhandlingsfallesskabet.

En enig bestyrelse godkendte den foreslédede regulering af Peter Underlins lon.



Punkt 17: Placering af ny veksler til Ny Hammersholt

Sagsresumé

Hillered Kommunes byrad har den 24. april 2024 vedtaget at overdrage vejareal ved Bredeskovvej/Hammersholt
Industripark til Hillered Varme A/S til opferelse af vekslerstation. Formalet er, at Hillerad Varme A/S vil placere en
veksler og eventuel kedel til nedforsyning i forbindelse med fjernvarmeudrulning i Ny Hammersholt inden naeste
fyringssason. Hillered Varme A/S’ keb af arealet forudsetter godkendelse af Hillerad Varme A/S’ bestyrelse og derefter
af generalforsamlingen den 26. juni 2024. Hillered Varme A/S skal atholde udgifterne til de matrikulare endringer og
nedrivning og bortskaffelse af det skur, der ligger pé arealet, samt kebsaftale.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender overtagelse af vejareal til placering af ny veksler ved
Bredeskovvej/Hammersholt Industripark til en pris af 0 kr. med forbehold for, at Hillerad Varme A/S kan opna de
ngdvendige tilladelser til opfarelse af en vekslerstation, og at det bliver uden udgifter for Hillerad Kommune.

Historik

e 22. februar 2022
Ny Hammersholt som pilotprojekt for konvertering fra gas til fjernvarme godkendt af bestyrelsen.
¢ 10. maj 2022
Bestyrelsen godkendte en anlegsramme for fem boligforeninger i Ny Hammersholt, og at der blev udarbejdet et
projektforslag.
e 31.januar 2023
Natur-, Miljo- og Klimaudvalget godkendte projektforslaget.
¢ 28.november 2023
Bestyrelsen godkendte en forhgjet anlaegs- og investeringsplan for projektet, som inkluderer etablering af en ny
veksler.
e Udgangen af november 2023
Indgéelse af aftaler om fjernvarmetilslutning med de fem boligforeninger om fjernvarmetilslutning den 1. juli 2024.
¢ Entreprenerkontrakt indgéet betinget af at de fem boligforeninger har indbetalt sidste rate af prisen for
fjernvarmetilslutning senest den 1. februar 2024.
e 1. februar 2024
De fem boligforeninger har indbetalt sidste rate.
e 7. marts 2024
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget godkendte salg af areal til vekslerstation.
e 17. april 2024
U godkendte salg af areal til vekslerstation.
o 24 april 2024
Byradet vedtog at overdrage vejareal ved Bredeskovvej/Hammersholt Industripark til Hillerad Varme A/S til
opferelse af vekslerstation. Overdragelsen sker til O kr. under forbehold af, at der kan opnéas nedvendige
godkendelser til opforelse af en vekslerstation, og at det bliver uden udgifter for Hillered Kommune.

Sagsfremstilling

Formal

Hillered Varme A/S har indgéet aftale med fem boligforeninger i Ny Hammersholt om fjernvarmeforsyning. Der er derfor
brug for et areal til placering af en ny veksler.

Siden det ordincere bestyrelsesmade den 27. februar 2024

Hillered Varme A/S praesenterede pa bestyrelsesmodet den 27. februar 2024 to mulige placeringer for en vekslerstation i
Ny Hammersholt. Hillerad Varme A/S har besluttet at arbejde videre med lgsning 2, som er placering af vekslerstation pé
vejareal, som p.t. er ejet af Hillerad Kommune. Byrddet har den 24. april 2024 vedtaget at overdrage vejareal ved
Bredeskovvej/Hammersholt Industripark til Hillered Varme A/S til opferelse af vekslerstation. Arealet er pa ca. 650 m?,
og vekslerstationen vil have en sterrelse pa 28 m2. Da vekslerstationen er under 30 m?, skal der ikke ansegges om
byggetilladelse, jfr. Bygningsreglementet § 4, nr. 4.

Tidshorisont

Malet er, at de fem boligforeninger i Ny Hammersholt bliver tilsluttet fjernvarme inden fyringssaesonen. Den ny veksler
skal derfor vaere etableret til denne dato. Hillerad Varme A/S vil vurdere, om der er behov for at styrke
forsyningssikkerheden ved senere at installere en kedel til ngdlast.



Lovgrundlag
Bygningsreglementet § 4, nr. 4.
Projektbekendtgerelsen, hvis der skal etableres en kedel.

Okonomi

e Kpob af areal: 0 kr.
o Udgifter til udmatrikulering: 30.000 kr. — 40.000 kr.

Risikovurdering

Bygningen til vekslerstationen er 28 m2. Hillerad Varme A/S skal derfor ikke ansage om byggetilladelse, jfr.
Bygningsreglementet § 4, nr. 4. Hillerad Varme A/S vurderer, at risikoen for, at sterrelsen pa bygningen vil blive andret,
er lav. Hvis sterrelsen pa bygningen @ndrer sig, skal der ansgges om byggetilladelse. Der er p.t. ca. 4 maneders
sagsbehandlingstid for byggeansegninger i Hillered Kommune. Hillerad Varme A/S har besluttet ikke at ansgge om
byggetilladelse.

Bilag
Bilag 1 — Placering af veksler
Beslutning

Peter Underlin oplyste, at det var muligt at f4 overdraget et vejareal til placering af vekslerstation fra Hillered Kommune.
Hillered Kraftvarme ApS skal alene atholde udgifter til de matrikuleere ndringer, kebsaftale og nedrivning/bortskaftelse
af det skur, der star pa arealet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 — Placering af veksler



Punkt 18: Varmepumpeanlaeg ved HCR Syd

Sagsresumé

Sagen preesenterer resultaterne fra idefasens analyser af et varmepumpeanlaeg ved renseanleegget HCR Syd og beskriver
de to efterfolgende projektfaser. Projekt om varmepumpeanleg understotter Hillerad Forsynings strategiske mal om
baeredygtig og klimavenlig energiforsyning. Planlaegning og projektering af varmepumpeanlaegget baner vejen for en
anlegsinvestering i sterrelsesordenen 95 mio. kr. Hillered Kraftvarme ApS forelaegger bestyrelsen anmodning om
anlagsinvesteringssum forventeligt november 2025 med henblik p4, at anlaeegget vil kunne idriftsaettes i 2027.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender fasebevilling pa 7,2 mio. kr. til planlaegning og projektering
af et varmepumpeanlag ved renseanleegget HCR Syd og at projektforslag fremsendes til myndighedsbehandling i
Hillered Kommune snarest mulig.

Historik

e 23, september 2021 — Spildevandsvarmepumpe HCR Syd
Beslutning om igangsettelse af fase 1 for varmepumpeprojektet med gkonomisk ramme pa to millioner kr. Planlagt
idriftseettelse af anleg 1 2024.

¢ 10. maj 2022 — Spildevandsvarmepumpe ved renseanleeg HCR Syd og solceller til delvis dekning af
varmepumpens elforbrug
Redegarelse om tilfgjelse af solcelleanleg til varmepumpeprojektet.

¢ 20. september 2022— Spildevandsvarmepumpe HCR Syd
Redegarelse om forsinkelse af varmepumpeprojektet grundet forsinket udledningstilladelse til Renseanlaegget HCR
Syd. Ny forventet idriftsettelse af varmepumpeanlaeg i 2025.

e 28. februar 2023 — HCR Syd status varmepumpe
Redegorelse om status for varmepumpeprojektet.

e 26. september 2023 - Halmanlag eller anden produktionskapacitet i de kommende ér
Redegorelsens bilag 1 omhandler blandt andet den juridiske barriere for varmepumpeprojektet jf. prisloftet pa
overskudsvarme.

Sagsfremstilling

Formal

Projektet om varmepumpeanlaeg understotter Hillerads Forsynings strategiske mal om baredygtig og klimavenlig
energiforsyning. Varmepumpeanlaegget udnytter restvarmen i det rensede spildevand fra renseanlaegget HCR Syd til at
producere fjernvarme.

Siden sidst

Varmepumpeprojektet er inddelt i tre faser jf. Hillerad Forsynings projektmodel. Tabel 1 i bilag 1 viser status for
projektets faser. Hillerad Kraftvarme ApS har siden det ordinzre bestyrelsesmede i september 2023 ferdiggjort idefasens
analyser for varmepumpeprojektet.

Konklusioner fra idefasens analyser:

Placeringen af varmepumpeanlaegget er klarlagt

Solcelleanlag i forbindelse med varmepumpeanlagget er ikke leengere aktuelt

Tilslutningspunkter for varmepumpeanlaegget til fjernvarmenettet er fastlagt

Designet for udvidelse af renseanlegget HCR Syd tager hgjde for varmepumpeanlagget

Processen og omfanget af myndighedsbehandlingen er undersegt

Varmepotentialet i det rensede spildevand er afdekket, og et anleeg med en varmekapacitet pa 8-10 MW er
berammet.

¢ Dialog om nettilslutning med Radius Elnet A/S er opstartet med henblik pa tidlig indgéelse af aftale.

e o o o o o

Uddybning af konklusioner findes i bilag 2.



Tidshorisont
Tidsplan for det samlede projekt

¢ Projektforslag forventes godkendt ultimo 2024

Planlegning og projekteringsfasen forventes at veere gennemfort ultimo 2025

Investeringsbeslutning for varmepumpeanlagget forventes forelagt bestyrelsen ultimo 2025

Kontrakter med leveranderer og entreprenerer underskrives umiddelbart efter investeringsbeslutningen primo 2026
Varmepumpeanleggets udferelsesfase 2026-2027

Varmepumpeanlegget forventes at vere idriftsat medio 2027.

Hovedmilepzle se Tabel 2, bilag 1.
Opmeerksomhedspunkter

Udvidelse af fjernvarmeomrdde
Hillerad Kraftvarme ApS er opmaerksom p4, at selskabsgkonomien for varmepumpeanlaegget pavirkes af, hvor mange nye
kunder der tilsluttes fjernvarmenettet. Jo sterre tilslutning desto bedre selskabsegkonomi for varmepumpeanlaegget.

Intern opbygning af netveerk og kompetencer indenfor varmepumpeteknologi

Besag hos andre forsyninger har vist at varmepumpeanlag ofte ikke prasterer, som forventet. Dette skyldes dels
utilstreekkelig teknisk viden om valgte varmepumpeteknologi og dels forceret projekterings- og udferelsesfaser. Hillered
Kraftvarme ApS er opmarksom pa disse udfordringer og tilsikrer malrettet kompetenceopbygning foruden at prioritere en
fortsat teet dialog med andre forsyninger og akterer i branchen.

Ombkostninger forbundet med arkitektur
Der er udlagt krav til bygningers arkitektoniske udtryk i omradet jf. geldende lokalplan for Solredgérd. Hillered
Kraftvarme ApS er opmarksom pa kravene og de skonomiske omkostninger, der er forbundet med dette.

Hillerod Kraftvarme ApS og Hillerod Varme A/S har fokus pa fjernvarmetemperaturen

Virkningsgraden for en varmepumpe forringes af hgje fjernvarmetemperaturer. Virkningsgraden er et udtryk for, hvor
meget el varmepumpen skal bruge for at producere fjernvarme. Heje fjernvarmetemperaturer betyder lav virkningsgrad
og pavirker derfor selskabsgkonomien for varmepumpen negativt. Hillerad Kraftvarme ApS og Hillered Varme A/S har
derfor fokus pa at identificere tiltag, som kan forbedre fjernvarmetemperaturene for at sikre en bedre virkningsgrad.

Hilleroad Varme A/S har behov for boosterpumpe i fjernvarmenettet

Varmepumpeanlegget fordrer en mindre boosterpumpe i fjernvarmenettet. Boosterpumpen skal oge trykket i
fjernvarmenettet, sa fjernvarmevandet kan komme frem til varmepumpen. Der skal derfor snarest indgas en aftale med
Hillered Kommune om en placering af boosterpumpen i omradet ved Hestehavevej langs Overdrevsvejen. Hillered Varme
A/S opstarter dialog med Hillerad Kommune om placering af boosterpumpen i planlaegning og projekteringen.

Lovgrundlag

Varmeproduktion pa spildevand betragtes ikke leengere som overskudsvarme

De juridiske barrierer er afklaret og fjernvarmeproduktion fra spildevand er ikke laengere underlagt prisloftet pa
overskudsvarme.

Okonomi

Realiserede omkostninger til dato (fase 1)

Projektet forventer at have realiseret omkostninger for 1,7 millioner kr. i idefasen. Omkostningerne er primeert brugt pa
interne timer. Idefasen var budgetteret til 2 millioner kr., men af anlaegsinvesteringsplanen fremgar, at 5 millioner kr. er
blevet afsat til idefasen. Det betyder, at de resterende 3,3 millioner kr. skal overfores til fase 2 (se "Budget til planleegning
og projekteringsfasen’).

Budget til planilcegning og projekteringsfasen (fase 2)
Budget til planlaegning og projektering berammes til 7,2 millioner kr., hvor de 3,3 millioner kr. daekkes af restbeleb fra
fase 1. Omkostningerne vil primeert ga til interne timer og konsulentomkostninger.

Estimat for hele varmepumpeprojektet (fase 3)

Hillerad Kraftvarme ApS’ samlede estimat for en anlegsinvestering for et varmepumpeanlag er 95,1 millioner kr.
Omkostningerne omfatter primeert etableringsomkostninger. Estimatet genbesgges inden indstilling om endelig
anlaegsinvestering. Tabel 3 i bilag 1 viser det samlede estimat.

Business case
Beregning af selskabsgkonomien viser overordnet, at varmepumpeprojektet har en positiv nutidsverdi (se Tabel 4, bilag



1). Beregningerne viser ogsa, at hvis det nuvaerende forsyningsomrade ikke udvides, er nutidsvardien for
varmepumpeanlaegget relativ lav.

Risikovurdering

Radius Elnet A/S - Forsterkning af elnettet kan forsinke projektet

Varmepumpeanlagget bruger en vasentlig maengde el til at producere fjernvarmen. Elnettet i omradet har ikke ledig
kapacitet og skal derfor forsteerkes. Radius Elnet A/S oplyser Hillerad Kraftvarme ApS, at forsteerkningen af elnettet er
feerdig 1 2027. Hillered Forsyning er i lobende dialog med Radius Elnet A/S for at kunne forebygge konsekvenserne af
eventuelle forsinkelser.

Radius Elnet A/S - Driftsomkostninger til nettilslutningen kan udfordre selskabsokonomien

Driftsomkostninger til nettilslutning kan have en markant betydning for selskabsekonomien. Hvis varmepumpen tilsluttes
et for lavt spendingsniveau pé elnettet, resulterer det i veesentlige driftsomkostninger med en negativ betydning for
Hillered Kraftvarme ApS’ selskabsgkonomi med hensyn til anleegget. Hillerad Kraftvarme ApS arbejder derfor for en
tilslutning til hgjest mulige spendingsniveau.

Vejdirektoratet - Udvidelse af Overdrevsvejen kan forsinke varmepumpeprojektet

Hillerad Forsyning har pa tveers af forsyningsomrdder ledninger langs Overdrevsvejen. Alle ledninger er i risiko for at
skulle flyttes, som folge af Vejdirektoratets udvidelse af vejen. Hvis fjernvarmeledningen langs vejen skal flyttes, kan det
risikere at forsinke varmepumpeprojektet. For at handtere risikoen arbejder Hillerad Forsyning pa at sikre rettigheder til et
nyt tracé langs vejen.

Hillerod Kommune — Nyt elkabel langs Overdrevsvejen skal sikres.

Hillerad Kraftvarme ApS har pd nuvarende tidspunkt ikke rettigheder til at l&egge elkabler mellem Energicentralen ved
HKYV og det kommende varmepumpeanlaeg ved Solredgérd. Et sddant elkabel er nedvendigt for at kunne nettilslutte
varmepumpeanlaegget. Hillerad Kraftvarme ApS arbejder pa at sikre rettigheder til et nyt tracé langs Overdrevsvejen,
hvori elkabler ogsa er indtenkt. Hvis dette ikke lykkedes, kan varmepumpeprojektet risikere forsinkelse og fordyrelse.

Hillerod Kommune - Krav om miljokonsekvensrapport vil forsinke varmepumpeanlegget

I planleegning og projekteringsfasen indsendes VVM-screening til Hillersd Kommune. Hvis Hillered Kommune imod
forventning kraver en miljekonsekvensrapport efter § 25 1 Miljevurderingsloven, forsinkes varmepumpeanlegget med et
til to ar. Denne risiko minimeres ved, at VVM-screening klart dokumenterer, at varmepumpeanlagget ikke udger en
risiko for miljeet.

Hillerod Spildevand A/S - Udbygning af renseanlegget HCR Syd kan forsinke varmepumpeanlegget

Renseanlegget HCR Syd udbygges samtidig med at varmepumpen planlagges og projekteres. Varmepumpeanlaegget er
atheengigt af at kunne modtage renset spildevand fra renseanlaegget. Hvis udbygningen af renseanlagget forsinkes, kan
dette ogsa forsinke etablering af varmepumpeanlegget. Risikoen for forsinkelse handteres pa to mader.

For det forste folger Hillered Kraftvarme ApS tidsplanen for udbygningen af renseanlegget taet, sa en eventuel forsinkelse
kan fanges i oplebet.

For det andet er der indarbejdet en buffer i tidsplanen for varmepumpeanlegget, si det kun er ved sterre forsinkelser af
renseanlegget, at etablering af varmepumpeanlaegget forsinkes.

Bilag

Bilag 1 — Tabeller
Bilag 2 — Uddybning af konklusioner fra ’Siden sidst’

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for idefasens analyser af et varmepumpeanleg ved HCR Syd og de efterfolgende projektfaser.

To bestyrelsesmedlemmer spurgte, om der er foretaget en risikovurdering af eventuel forsinket idriftsettelse grundet
Radius. Pa spergsmadl fra bestyrelsesmedlemmerne svarede Peter Underlin, at der ikke findes noget alternativ.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Bilag
Bilag 1 — Tabeller

Bilag 2 — Uddybning af konklusioner fra ’Siden sidst’



Punkt 19: Anlaegs- og investeringsplan 2024, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Ingen @ndringer til de nuverende projekter eller nye projekter.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen om anlags- og investeringsplan for 2024 til
efterretning.

Beslutning
Peter Underlin redegjorde for status og forslag til endringer i anlaegs- og investeringsplanen for 2024.

Bestyrelsen godkendte anlaegs- og investeringsplanen.



Punkt 20: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 21: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling

Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter, med undtagelse af punkterne 4 og 8.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 22: Naeste meoade

Neste ordinere bestyrelsesmede aftholdes den 24. september 2024 k1. 13.30.

Beslutning

Neste ordinare bestyrelsesmoade aftholdes den 24. september 2024 k1. 13.30.
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