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Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfgrsler i
revisionsprotokollen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Denne redeggarelse indeholder Howdens vurdering for Hillerad Forsynings
forsikringsdaekning, anbefalinger til risikostyring og det kommende forsikringsudbud.

Forsikringsmarkedet er aktuelt preeget af stigende forsikringspraemier og skeerpede vilkar.
Samtidig kan skadeshistorikken fa gkonomiske konsekvenser og stiller krav ggede krav til
risikostyring - seerligt indenfor IT-sikkerhed og skadesforebyggelse.

Bestyrelsen skal veere opmaerksom pa, at det kommende forsikringsudbud kan medfere
betydelige praemiestigninger. Direktionen arbejder videre med udbudsprocessen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik

26. november 2024

Bestyrelsen har modtaget status pa den arlige forsikringserklaering pa det ordineere
bestyrelsesmgde.



Sagen behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Bestyrelsen har anmodet om en advokatvurdering af, hvorvidt naestformand Jgrgen Suhr har
handlet i overensstemmelse med Hillerad Forsyning koncernens forretningsorden, da han i
august 2025 udtalte sig til Sjeellandske Nyheder om samarbejdet med Nordisk Perlite ApS.

Advokatvurderingen konkluderer, at udtalelserne var i strid med forretningsordenens punkt
3.2, men af mild karakter og uden fortrolige oplysninger. Vurderingen peger pa behovet for
en preecisering af begrebet "selskabets forhold”.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager advokatvurderingen til efterretning
og drgfter behovet for praecisering af forretningsordenens bestemmelser om udtalelser om
selskabets forhold.

Historik

28. august 2025

Neestformand Jgrgen Suhr udtaler sig til Sjaellandske Medier om arbejdsforholdene pa
Nordisk Perlite ApS.

30. september 2025
Bestyrelsen anmoder om en advokatvurdering af, om udtalelsen er i overensstemmelse med
forretningsordenens punkt 3.2.

Sagsfremstilling

Formal

At afklare, om naestformandens udtalelser til medierne var i overensstemmelse med Hillerad
Forsyning koncernens forretningsorden, og at vurdere behovet for tydeligere retningslinjer.

Siden sidst

Der er indhentet en advokatvurdering fra advokatfirmaet Poul Schmith, som vurderer, at
Jagrgen Suhr har udtalt sig om selskabets forhold uden formandens tilladelse, hvilket er i strid
med forretningsordenens pkt. 3.2. Udtalelsen vurderes som relativt mild og uden
videregivelse af fortrolige oplysninger.

Det fremgar af advokatvurderingen, at afgreensningen af selskabets forhold kunne veere
tydeligere i forretningsordenen. Den brede begrebsanvendelse ggr det vanskeligt for
bestyrelsens medlemmer at navigere i rollen som henholdsvis kommunalpolitiker og
bestyrelsesmedlem, nar der stilles spgrgsmal, der ikke er klart afgraenset i forhold til
spergsmal, der vedrgrer bade lokale forhold og selskabets forhold samtidig.

Tidshorisont

Draftelsen kan finde sted pa dette bestyrelsesmgde. Eventuelle aendringer til
forretningsordenen vil kunne behandles pa det ordingere bestyrelsesmgde den 24. februar
2026.

Opmeerksomhedspunkter

e Fortolkning af “Selskabets forhold”, som er et bredt begreb og kan skabe usikkerhed.
 Rollekonflikt: Bestyrelsesmedlemmer, der ogsa er kommunalpolitikere, kan opleve
grazoner i kommunikationen med pressen.

Lovgrundlag
Forretningsordenen for Hillergd Forsyning koncernen.



Gkonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering

Der er en risiko for uklar kommunikation og brud pa forretningsorden, hvis retningslinjerne
ikke preeciseres. Sandsynligheden for gentagelse vurderes som moderat, men
konsekvensen kan veere betydelig for selskabets omdgmme.

Bilag
Bilag 1 — Artikel i Sjeellandske Medier 28. august 2025 om Nordisk Perlite
Bilag 2 — Advokatvurdering



Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 3. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfalgningen pr. 30.
september 2025.



Sagsresumé
Udkast til budget 2026 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen:

¢ Godkender budget 2026.

e Godkender, at Hilleread Kommune ansgges om kommunegarantier til brug for optagelse
af lan hos KommuneKredit.

e Godkender, at der etableres opbygningskreditter hos KommuneKredit svarende til

garantierne med efterfglgende laneomlaegning, nar arets lanebehov kan endeligt
opggares.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Hillerad Forsyning reviderer arligt sin risikopolitik for at sikre overensstemmelse med
geeldende lovgivning og det aktuelle trusselsbillede.

Arets opdatering har seerligt fokus pa forsyningssikkerhed og tydeliggar roller og ansvar.
AEndringerne sker som fglge af krav i NIS2-loven og CER-loven.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede risikopolitik.

Historik

Risikopolitikken blev senest opdateret pa bestyrelsesmadet den 26. november 2024.
Opdateringen skete pa baggrund af EU-direktiverne om net- og informationssikkerhed (N1S2)
og beskyttelse af kritisk infrastruktur (CER) og havde til formal at sikre overholdelse af
geeldende lovgivning.

Sagsfremstilling

Fokus pa forsyningssikkerhed

Opdateringen afspejler den aktuelle verdenssituation og de skaerpede krauv til
forsyningssikkerheden.

Kvantificering af risikovillighed
Forsyningens risikovillighed er nu kvantificeret, og roller og ansvar er tydeliggjort.

Formal
Formalet med opdateringen er at skaerpe og ensrette risikostyringen pa tveers af forsyningen
og sikre det ngdvendige fokus pa de @gede krav til den ngdvendige forsyningssikkerhed.

Lovgrundlag

Lov nr. 434 af 06/05/2025. Lov om foranstaltninger til sikring af et hgijt
cybersikkerhedsniveau (NIS2-loven).

Lov nr. 433 af 06/06/2025 Lov om kritiske enheders modstandsdygtighed (CER-loven)

Udstedt i henhold til felgende direktiver:

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om
modstandsdygtighed i kritisk infrastruktur og om ophaevelse af direktiv 2008/114/EF (Direktiv
- 2022/2557 - DA - EUR-L ex).

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om
foranstaltninger til sikring af et hgijt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om
andring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og om ophaevelse af
direktiv (EU) 2016/1148 (NIS 2-direktivet) (Direktiv - 2022/2555 - DA - EUR-Lex).

Jkonomi
Der er alene anvendt interne timer til opdateringen.

Risikovurdering

Den primeere risiko er, at forsyningen ikke lever op til geeldende, dansk lovgivning. NIS2-
loven tradte i kraft den 1. juli 2025, og overtraedelser kan ifglge lovens §22 straffes med
bade.

Bilag
Bilag 1 - Risikopolitik for Hillergd Forsyning 2025.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/434
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/433
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2557/oj?locale=da
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555/oj?locale=da

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Ved udgangen af 2025 er Hillerad Forsyning halvvejs gennem sin 4-arige strategiperiode. |
den forbindelse har forsyningen besluttet at genbesgge de strategiske malsaetninger for at
sikre, at strategien fortsat afspejler de rette mal. Bade den afgaende og den kommende
bestyrelse giver input til revision af strategien.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen diskuterer de strategiske malsaetninger
og giver input til revision af koncernstrategien.

Historik

Hillerad Forsynings koncernstrategi 2024-2027 blev udarbejdet i 2023 pa baggrund af en
reekke workshops med henholdsvis bestyrelse, direktion, ledelse og det daveerende
samarbejdsudvalg. Den endelige koncernstrategi blev godkendt af bestyrelsen den 26.
september 2023, hvorefter byradet tog strategien til efterretning.

Efterfelgende har forsyningen konkretiseret strategien i fire handleplaner - én for hver af de
tre forsyningsomrader samt én tveergaende — med i alt 111 strategiske initiativer.

Bestyrelsen blev orienteret om fremdriften i eksekveringen af de vigtigste, strategiske
initiativer pa bestyrelsesmgderne den 24. september 2024 og 30. september 2025, ligesom
byradet blev orienteret pa et temameade i maj 2025.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med midtvejsevalueringen af koncernstrategien er at sikre, at strategien fortsat
afspejler de rette, strategiske mal, herunder at fa kvalificeret prioritering og balancering
mellem de enkelte mal.

Den afgaende bestyrelse giver input til revision af strategien pa lige fod med den kommende,
nye bestyrelse samt forsyningens gverste ledelse. Den reviderede koncernstrategi
foreleegges den kommende bestyrelse til godkendelse i labet af farste halvar 2026, hvorefter
de strategiske handleplaner opdateres, sa de flugter med de reviderede, strategiske mal.

Opmeerksomhedspunkter

Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa, at de input til revision af koncernstrategien, den
giver, indgar pa lige fod med de input, som forsyningens gverste ledelse og den kommende,
nye bestyrelse giver. Godkendelse af den endelige, reviderede koncernstrategi tilkkommer
den nye bestyrelse.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

dkonomi
lkke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Status pa eksekvering og resultater af strategien gives pa bestyrelsesmgdet som
diskussionsoplaeg.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Den finansielle strategi blev godkendt pa bestyrelsesmgde den 28. november 2023. Den
finansielle strategi foreslas uaendret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at den finansielle strategi
holdes uaendret for Hillerad Forsyning koncernen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redegar for en revideret indkgbspolitik i Hillerad Forsyning, som nu stiller krav om
arbejdsklausuler i alle leverandgrkontrakter og undersgger muligheder for feelles
kontrolfunktion via SERVIA.

Sagens indhold er relevant, fordi den styrker keedeansvar og sikrer overholdelse af
arbejdsvilkar, hvilket reducerer juridiske og omdgmmemaessige risici.

Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa, at politikken ogsa foreslas at geelde for eksisterende
kontrakter, og at enkelte kontrakter kan kreeve genforhandling. Beslutningen sikrer ensartet
compliance og forventes at styrke tillid og ansvarlighed i koncernens indkgbspraksis.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelserne godkender den opdaterede
indkgbspolitik.

Historik

7. december 2021

Bestyrelsen i Hillergd Forsyning Holding A/S godkendte pa det ordinaere bestyrelsesmade
den nuveerende indkabspolitik.

30. september 2025

Bestyrelserne besluttede, at forsyningens indkgbspolitik skal afspejle Hillerad Kommunes
indkabspolitik, for sa vidt angar keedeansvar og kontrolforanstaltninger. Indkgbspolitikken
skal ogsa forholde sig til IT-kontrakter. Den opdaterede indkgbspolitik skal sa vidt muligt
omfatte eksisterende og fremtidige kontrakter.

Hillerad Kommunes @konomiudvalg har ved flere lejligheder behandlet emner relateret til
udbuds- og indkgbspolitikken:

20. august 2025, pkt. 13: Krav om brug af laerlinge/elever i kommunens kontrakter

13. december 2023, pkt. 35: Samarbejde med Hovedstadens Indsatsteam om opfalgning
pa ILO- konvention nr. 94

22. marts 2023, pkt. nr. 17:  Opfalgning pa ILO-konvention nr. 94 i Hillerad Kommunes
kontrakter

12. oktober 2022, pkt. nr. 8: Andring af udbuds- og indkabspolitikken

Sagsfremstilling

Formél

Hillerad Forsynings indkgbspolitik skal afspejle Hillerad Kommunes indkabspolitik, for sa vidt
angar keedeansvar og kontrolforanstaltninger i forhold til arbejdsklausul.

Den reviderede indkgbspolitik indfarer krav om arbejdsklausul i alle typer
leverandgrkontrakter og ikke kun entreprengrkontrakter.

Administrationen er i gang med at undersgge muligheden for at indga et samarbejde med
andre forsyninger om et indsatsteam, sa der fglges op pa leverandgrer og entreprengrer
med tilsyn. Administrationen er i dialog med SERVIA, som vil udbyde en contract
management funktion til forsyningsselskaberne i Nordsjeelland, og en del af den funktion vil
vaere en kontrolfunktion.

Siden sidst
Der er gennemfgrt en revision af den eksisterende politik, hvor krav til arbejdsklausul og
kaedeansvar er preeciseret. Der er endvidere indfgrt et afsnit om krav til IT-kontrakter.



Tidshorisont
Politikken treeder i kraft umiddelbart efter bestyrelsens godkendelse og implementeres i alle
selskaber i koncernen.

Opmaerksomhedspunkter
Pa bestyrelsesmgderne den 30. september 2025 blev det draftet, at den opdaterede
indkabspolitik ogsa skal geelde for eksisterende kontrakter.

Hovedparten af Hillerad Forsynings vaesentlige entreprengrkontrakter (bl.a. Solrgdgard
Vandveerk, HCR Syd 2.0, Hillerad Energi Central) indeholder allerede arbejdsklausuler i
overensstemmelse med ILO-konvention nr. 94. Disse klausuler sikrer, at leverandgrer og
underleverandgrer lever op til geeldende arbejdsvilkar og lovgivning. Der er dog enkelte
eksisterende kontrakter, hvor arbejdsklausuler ikke er indarbejdet. Disse kontrakter vil, hvor
det er muligt og relevant, blive forsagt genforhandlet med henblik pa at indarbejde relevante
arbejdsklausuler og dermed sikre ensartethed og compliance pa tveers af koncernen.

Lovgrundlag
ILO-konvention nr. 94 (Bek

a KAUuOl adl delrn dl der

Arbejdskonference i Geneve i aret 1949 vedtagne konvention om arbejdsklausuler i offentli
kontrakter (* 1)) og dansk arbejdsmiljglovgivning.

CIR nr. 9471 af 30. juni 2014 Cirkulaere om arbejdskl ler i offentlige kontrak
Vejledning til cirkuleere om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter).

@konomi

@konomi i forbindelse med en contract management funktion inkl. kontrolfunktion i SERVIA
er endnu ikke kendt, da de pt. undersgger, hvor mange forsyningsselskaber der vil deltage i
en sadan ordning.

Risikovurdering
Risici vurderes som lave. Manglende efterlevelse af politikken kan dog medfgre juridiske og
omdgmmemaessige konsekvenser. Arlig controlling reducerer denne risiko.

Bilag
Bilag 1 — Udkast til opdateret indkgbspolitik
Bilag 2 — Udkast til opdateret indkgbspolitik med aendringsmarkeringer

Hilleread Kommunes udbuds- og indkgbspolitik: - 0og indk litik Hillergd Kommun


https://www.retsinformation.dk/eli/ltc/1957/1
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9471
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9472
https://www.hillerod.dk/media/v0tpletw/udbuds-og-indk%C3%B8bspolitik_okt-2022.pdf

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen omhandler, hvorvidt et bestyrelsesmedlem har ret til at fa en skriftligt fremsendt tekst
indfart i protokollen, nar teksten ikke er fremsagt hgjt under madet.

Sagens indhold er relevant, fordi den rejser principielle spgrgsmal om fortolkning af
Selskabsloven § 128 og bestyrelsesmedlemmers ret til at markere dissens (uenighed).
Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa, at det er formanden, der vurderer, om en fremsendt
tekst skal indfgres i protokollen, nar der ikke foreligger specifikke regler i forretningsordenen.

Direktionen anmoder bestyrelsen om at tage stilling til, om forretningsordenen afsnit 9.2 bgr
preeciseres.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at forretningsordenen afsnit 9.2 opdateres med en
preecisering af, at kun tekst, der er blevet naevnt eller diskuteret pa et bestyrelsesmade, kan
forlanges indfert i protokollen.

Historik

30. september 2025

Pa de ordinaere bestyrelsesmgder i Hillerad Spildevand A/S og Hillergd Vand A/S blev
folgende protokolleret under punkt 15 henholdsvis punkt 13:

"Kim Hendry bad om at fa protokolleret, at han gnskede sagen om Nordisk Perlite behandlet
under det feelles bestyrelsesmade. Formanden afviste dette, da det er en sag for bestyrelsen
i Hillergd Varme A/S. Herefter udtrykte Kim Hendry mistillid til formanden".

Under bestyrelsesmgdet fremsendte Kim Hendry e-mail indeholdende den tekst, som han
bad om at fa indfert i protokollen.

Sagsfremstilling

Formaél

Sagen omhandler, hvorvidt et bestyrelsesmedlem, der under et bestyrelsesmgde fremsender
en tekst til protokollen uden at fremsige teksten hgijt, har krav pa, at teksten indferes i
protokollen. Dette rejser spgrgsmal om, hvordan selskabslovens regler om protokollering
skal fortolkes, seerligt i forhold til Selskabsloven § 128, stk. 2, der giver et tilstedevaerende
bestyrelsesmedlem ret til at fa sin mening indfert i protokollen, hvis vedkommende ikke er
enig i en beslutning.

Selskabsloven § 128 fastslar, at der skal fgres en protokol over forhandlingerne i det gverste
ledelsesorgan, og at et tilstedeveerende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en beslutning, har
ret til at fa sin mening indfgrt i protokollen.

Siden sidst

Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem i vandselskaberne, Kim Hendry, meddelte den 14.
oktober 2025, at han ikke kan godkende protokollen fra bestyrelsesmgdet den 30.
september 2025, medmindre den tekst, som han fremsendte til administrationen under
bestyrelsesmgdet, indfgres i protokollen.

Opmaerksomhedspunkter

Selskabsloven § 128, stk. 2, giver et tilstedeveerende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en
beslutning, ret til at fa sin mening indfert i protokollen. Denne ret er en vigtig mekanisme for
at beskytte det enkelte bestyrelsesmedlems ret til at markere uenighed og dermed undga
medansvar for beslutninger, som vedkommende ikke stgtter. Retten til at fa sin mening
indfart i protokollen er knyttet til uenighed med en beslutning.



| den foreliggende situation har et bestyrelsesmedlem fremsendt en tekst til protokollen
under mgdet, men den fulde tekst blev ikke fremsagt hgjt. Lovgivningen naevner ikke
eksplicit, at en mening skal fremsiges hgjt under mgdet for at kunne indfgres i protokollen.
Det afggrende synes at veere, at bestyrelsesmedlemmet er til stede under madet og gar sin
mening geeldende, hvilket kan ske bade mundtligt og skriftligt. Selskabsloven § 128, stk. 2,
naevner alene, at et "tilstedevaerende ledelsesmedlem" har ret til at fa sin mening indfart i
protokollen, hvis vedkommende ikke er enig i en beslutning.

Protokollen skal afspejle de faktiske drgftelser og beslutninger, der fandt sted under mgdet.
Hvis den fulde tekst, der blev fremsendt, ikke blev naevnt eller diskuteret under medet, ma
det antages, at den ikke er en del af de faktiske drgftelser og derfor ikke ngdvendigvis skal
indfares i protokollen.

Da der ikke er fastsat specifikke regler for denne situation i forretningsordenen, er det op til
formanden at afgere, om den fremsendte tekst skal indfgres i protokollen.

Kan et bestyrelsesmedlem undlade at godkende protokollen

Selskabsloven § 128, stk. 1, fastslar, at der skal fares en protokol over forhandlingerne i det
gverste ledelsesorgan, og at denne skal underskrives af samtlige tilstedevaerende
medlemmer. Stk. 2 giver et tilstedeveerende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en
beslutning, ret til at f& sin mening indfart i protokollen. Denne bestemmelse er central, da
den sikrer, at et bestyrelsesmedlem kan markere sin uenighed med beslutninger eller
referatets indhold.

Et bestyrelsesmedlem, der ikke deltager i et made eller undlader at underskrive protokollen,
kan ikke automatisk fritages for ansvar. Medlemmet bgr orientere sig i protokollen og kan
anmode om at fa sin dissens indfart, hvis der er uenighed om beslutninger eller referatets
indhold.

Formanden skal sgrge for, at protokollen afspejler forhandlingerne og beslutningerne korrekt.

Der er ingen specifik lovgivning, der regulerer offentliggarelse af ikke-godkendte referater.
Dog kan det veere relevant at sikre, at offentligheden informeres korrekt om, at et referat ikke
er godkendt af alle medlemmer, hvis det offentliggares. Dette kan veere i trad med
principperne for god selskabsledelse, som naevnt i spgrgsmalet.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at undlade at godkende protokollen fra et bestyrelsesmade,
hvis medlemmet mener, at referatet ikke korrekt afspejler dets opfattelse eller uenighed.
Selskabsloven § 128, stk. 2, giver medlemmet ret til at fa sin dissens indfgrt i protokollen.
Hvis dette ikke sker, kan medlemmet kraeve, at protokollen rettes, eller at det tydeligt
fremgar, at protokollen ikke er godkendt af det pagaeldende medlem.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 128 (Selskabsloven)
Hillerad Forsyning koncernens forretningsorden afsnit 9.2

gkonomi
Ingen.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/331

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden.



Formand og direktion indstiller, at tavshedspligten fraviges pa alle punkter, med undtagelse
af punkterne 5 og 12.



Naeste ordinzere bestyrelsesmade afholdes den 24. februar 2026 kl. 15:15



Bestyrelsen evaluerer det afholdte magde.
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