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c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden
Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 29. november 2022
i selskabet/selskaberne Alle
Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Redeggrelse for god selskabsledelse 2022

Sagsresumé

Bestyrelsen orienteres om status pa Hillergd Forsynings arbejde med "anbefalinger for god
selskabsledelse”, hvortil der er udkommet et opdateret kodeks og redeggrelsesskema i oktober
2022. Arbejdet med anbefalinger for god selskabsledelse haenger taet sammen med udmgntning af
Hillerad Kommunes ejerstrategi for Hillergd Forsyning, hvorfor forsyningens arbejde med
ejerstrategien indgar i redeggrelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet Fjernkgl

Anlaegs- og investeringsplan 2022, status og forslag til aandringer
Status p8 og/eller godkendelse af eendringer til anlaegs- og investeringsplan. Projekter, der
ikke er naevnt i nedenstdende, falger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Sagsresumé

Der er fortsat ingen aktivitet i Hillerad Fjernkgl A/S. Efterhdnden som aktiviteter
flytter over i Hillergd Fjernkgl A/S, vil det afstedkomme en anlaegs- og
investeringsplan.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at der udarbejdes
en anlaegs- og investeringsplan, nar der er aktivitet i selskabet.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet Fjernkgl

Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2023
Godkendelse af anlaegs- og investeringsplan for kommende regnskabs§r.

Sagsresumé

Der er fortsat ingen aktivitet i Hillerad Fjernkgl A/S. Efterhdnden som aktiviteter
flytter over i Hillergd Fjernkgl A/S, vil det afstedkomme en anlaegs- og
investeringsplan, hvorfor den udfoldes i Igbet af 2023.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at anlaegs- og
investeringsplan udfoldes i lgbet af 2023.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Fjernkgl

Budgetopfglgning pr. 30. september 2022
Godkendelse af budgetopfelgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 3. kvartal 2022 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 30. september 2022.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Fjernkgal

Udkast til budget 2023

Godkendelse af budget for kommende regnskabs8r

Sagsresumé

Selskabet drives pa kommercielle vilkdr og er dermed ikke en del af Hillergd
Forsyning koncernens hvile-i-sig-selv (HVISS) selskaber. Selskabet ma sdledes
optjene et overskud, som ikke skal tilbagebetales til selskabets kunder, men kan
anvendes i koncernen til investeringer i grgn omstilling m.v.

Der forventes ingen aktivitet i selskabet i 2023.
Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender det endelige
budget 2023.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Evaluering af forste ars bestyrelsesarbejde

Sagsresumé
Bestyrelsen skal evaluere fgrste ars bestyrelsesarbejde.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen evaluerer fgrste ars bestyrelsesarbejde.



@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse som observatgrer i alle selskaber

Sagsresumé

P& bestyrelsesmgder den 20. september 2022 anmodede bestyrelserne om, at der til de ordinzere
bestyrelsesmgder den 29. november 2022 blev udarbejdet en oversigt over forskellige mulige
modeller under hensyntagen til selskabsloven og juridiske vurderinger for medarbejderrepraesen-
tanters deltagelse i alle bestyrelsesmgder.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan alene vaelges af medarbejderne i det selskab hvor
de er ansat (selskabsrepraesentation) samt i moderselskabet i den koncern, hvor medarbejderne er
ansat i et datterselskab. Det er sdledes ikke muligt for medarbejderne at veelge
medarbejderrepraesentanter til de gvrige bestyrelser.

Det samme ggr sig geeldende for de forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer. Disse veelges i
henhold til bekendtggrelse om forbrugerindflydelse i vandselskaber, jf. vandsektorloven til
vandselskabernes bestyrelser af vandselskabernes forbrugere. Vandselskabernes forbrugere kan
ikke vaelge repraesentanter til de gvrige selskabers bestyrelser.

I dag bestdr bestyrelserne af mellem syv og 11 medlemmer. Syv generalforsamlingsvalgte udpeget
af byradet, der sidder i samtlige bestyrelser, to forbrugervalgte medlemmer i vandselskabernes
bestyrelser (Hillergd Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S) samt fire medarbejdervalgte
medlemmer i Hillergd Forsyning Holding A/S og Hillergd Service A/S. Kodeks for god
selskabsledelse anbefaler "at bestyrelsen i forsyningsselskaberne best8r af en operativ stgrrelse,
ofte med 6-11 medlemmer.”, jf. kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber,
version 2, 2022.

Der er flere muligheder, for de medarbejder- og forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer, for at
deltage i de gvrige bestyrelser.

Alle muligheder vil medfgre, at der skal foretages sendringer i vedtaegterne, hvilket skal behandles
pa en generalforsamling.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter om de gnsker at udvide bestyrelsen
og i givet fald efter hvilken model og med virkning fra hvornar.



@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Forslag til ny strategiproces

Sagsresumé

P& baggrund af spgrgsmal fra bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 20. september 2022, har
administrationen udarbejdet forslag til en ny strategiproces, herunder proces for udarbejdelse af
nye strategier i 2023 samt strategiproces for resten af indevasrende bestyrelsesperiode.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til ny strategiproces,
herunder processen for udarbejdelse af nye strategier i 2023 samt strategiprocessen i resten af
indevaerende bestyrelsesperiode.



@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 29. november 2022
i selskabet Alle
Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet Fjernkgal

Fravigelse af tavshedspligt
Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige punkter
med undtagelse af punkterne 3 og 5.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet Fjernkgl

Nzeste mgde
Tidspunkt for naeste bestyrelsesmgde jf. godkendt mgdeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 28. februar 2023 kl. 14.15.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ordinzert bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol
Bestyrelsesprotokol til godkendelse

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 29. november 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der deltog i mgdet
godkende dette punkt ved at klikke ‘Godkend’.



CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 29. november 2022

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol

(bestyrelsesmedlemmer der ikke deltog i mgdet)
Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 29. november 2022
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke var til stede
pd mgadet anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at klikke
‘Godkend’ pa dette punkt.
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