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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Ændrede vilkår for drift af flisordning

Punktet var til behandling på det ordinære bestyrelsesmøde den 13. maj 2025 men blev udskudt.

Sagsresumé
Sagen omhandler Hillerød Kommunes tilbud om flisning af grenaffald ude hos borgerne. Der er kendskab til, at ordningen
tilbydes i én anden kommune. Servicen er startet tilbage i Hillerød Kommune og er videreført af Hillerød
Affaldshåndtering A/S frem til i dag. I 2024 benyttede 3 procent af kommunens boliger ordningen, og omkostningen var
ca. 0,5 mio. kr. Sagens indhold er relevant, fordi nye, skærpede regler fra Arbejdstilsynet har gjort arbejdsprocessen mere
kompliceret, hvilket kan påvirke ordningens effektivitet og økonomi. Bestyrelsen bør derfor overveje, om ordningen på
sigt skal udfases. En eventuel udfasning vil kræve en regulativændring.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til efterretning. .

Sagsfremstilling
I 2024 tilmeldte ca. 550 ud af 25.500 husstande sig flis-ordningen, hvilket svarer til 3 procent. Det kan tilføjes, at blandt
de 550 tilmeldinger er der medregnet boliger, som har tilmeldt sig flisning fra et fælles opsamlingssted. Ordningen har de
seneste to år kostet omkring 0,5 mio. kr. årligt.

Tilslutningen til flis-ordningen er meget lav, hvilket indikerer en begrænset interesse og behov for ordningen. Samtidig er
der kommet nye skærpede regler fra Arbejdstilsynet for dem, som arbejder på vejen, hvilket kræver afspærring og
afrapportering ved hvert stop. Dette har gjort arbejdsprocessen omkring ordningen mere omstændig. Varigheden for hvert
stop varierer fra 20 minutter til 1 time, afhængig af mængderne.

Den nuværende kontrakt for flis-ordningen udløber ved udgangen af 2025. På baggrund af udmeldingerne fra mulige
renovatører, gør vi opmærksom på, at vi fremadrettet kun vil kunne lave kontraktudbud med et års varighed og, at
forholdene omkring arbejdsprocessen fremadrettet kan medføre prisstigninger på driften af ordningen Der er desuden
sandsynlighed for, at der er renovatører som ikke længere er interesseret i at byde på en ny kontrakt.

Efter sommerferien vil der blive udbudt en ny kontrakt for flis-ordningen med en varighed på ét år. Der lægges vægt på at
følge udviklingen nøje i løbet af kontraktperioden i 2025 og på, hvordan det nye kontraktudbud forløber.

Lovgrundlag
Affaldsplan og regulativer

Økonomi
Omkostning til flis-ordningen er ca. 0,5 mio. kr. årligt.

Risikovurdering
På baggrund af skærpede arbejdsmiljøregler i forbindelse med ”arbejde på vejen” har mulige renovatører til drift af flis-
ordningen meldt ud, at de i fremtiden forventer kun at byde på korte kontrakter eller muligvis ikke længere er interesseret
i at byde. Dette reducerer driftssikkerheden for flis-ordningen på længere sigt.

Bilag
-

Beslutning

Peter Underlin orienterede om flisordningen. Der er kommet nye arbejdsmiljøkrav, som betyder, at Hillerød
Affaldshåndtering A/S’ nuværende leverandør endnu ikke kan oplyse, hvad det kommer til at betyde for prisen i 2026.
Hvis det bliver meget dyrt, vil Hillerød Affaldshåndtering A/S vende tilbage til bestyrelsen med indstilling om evt.
ophævelse af flisordningen.

Tue Tortzen gav udtryk for, at han ønsker at beholde ordningen, medmindre den bliver urimeligt dyr.

Ordningen betales over taksten.

Bestyrelsen tog redegørelsen til efterretning.

https://www.hillerod.dk/service-og-selvbetjening/natur-miljo-og-klima/affald/affaldsplan-og-regulativer/


Punkt 3: Udvidet producentansvar

Punktet var til behandling på det ordinære bestyrelsesmøde den 13. maj 2025 men blev udskudt.

Sagsresumé
Sagen beskriver det udvidede producentansvar, hvor emballageproducenterne bliver ansvarlige for affaldsfasen af deres
produkter. Det betyder, at affaldsselskabet fortsat skal stå for indsamling af affaldet hos kunderne, men det er
producenterne, der skal betale omkostningerne vedrørende indsamling og den efterfølgende behandling af affaldet. Dette
kan reducere omkostningerne for selskabet og dermed for kunderne.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til efterretning.

Historik
25. februar 2025
På det ordinære bestyrelsesmøde blev bestyrelsen orienteret om den nye emballagebekendtgørelse og om udvidet
producentansvar for emballage og engangsplastprodukter.

Sagsfremstilling
Formålet er at tilskynde virksomheder og producenter til at bruge og importere emballage af miljørigtigt design, fordi
omkostningerne til genanvendelse og genbrug af produkterne lægges over på producenterne.

Producentansvarssystemet (kollektivordninger)
Det udvidede producentansvar betyder, at emballageproducenterne fremadrettet skal betale til et producentansvarssystem,
som administrerer og fordeler midlerne til affaldsindsamling. Der er tale om kollektivordninger, der håndterer alle
aspekter af producentansvaret.

Kommunernes affaldsmængder vil blive tildelt en af de fire kollektivordninger. Tildelingen vil ske 1. maj 2025.

Faktureringen sker på følgende måde:

1. Producenterne
Producenterne af emballage er ansvarlige for, via en kollektivordning, at betale producentgebyrer for indsamling af
deres emballageaffald. Disse gebyrer beregnes og opkræves af Hillerød Affaldshåndtering A/S på vegne af
kommunalbestyrelsen.

2. Affaldsselskabet (Hillerød Affaldshåndtering A/S)Selskabet beregner producentgebyret på baggrund af de
samlede omkostninger for indsamling af emballageaffaldet. Gebyret opkræves til kollektivordningerne kvartalsvis
forud. Retningslinjerne for beregningen af producentgebyret er fastlagt i Emballagebekendtgørelsen.

3. Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for at offentliggøre producentgebyrerne, men der er ikke krav om politisk
godkendelse af disse gebyrer.

Affaldsselskabet bruger de opkrævede gebyrer til at finansiere indsamling af emballageaffaldet.

Lovgrundlag
Lov om ændring af lov om miljøbeskyttelse (Ændring af regler om udvidet producentansvar for emballage og
engangsplastprodukter m.v. og supplerende bestemmelser til batteriforordningen)
Emballagebekendtgørelsen

Økonomi
Producentgebyret for 4. kvartal 2025 beregnes og offentliggøres på Hillerød Forsynings hjemmeside 1. maj 2025.

Fristen for beregning af producentgebyret var planlagt til den 1. april 2025, men er udskudt til den 1. maj 2025 grundet en
fejl i Miljøstyrelsens nøgletal, som skal danne grundlag for beregningen.

Risikovurdering
-

Bilag
-

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1683
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1683
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/323


Beslutning

Peter Underlin orienterede om, hvordan opkrævning af emballageproducenterne er organiseret.

Bestyrelsen tog redegørelsen til efterretning.



Punkt 4: Takster for 2026

Punktet var til behandling på det ordinære bestyrelsesmøde den 13. maj 2025 men blev udskudt.

Sagsresumé
Sagen vedrører forarbejdet i forbindelse med udarbejdelse af takster for 2026, hvor Hillerød Affaldshåndtering A/S skal
udarbejde og fremsende 2026 takstblad til byrådets godkendelse, senest ved årets sidste byrådsmøde den 17. december
2025.

I forbindelse med beregning af næste års takster vil indtægterne for producentgebyr blive indregnet i taksterne og
forventeligt bidrage positivt til en takstreduktion. I den modsatte retning trækker dog en prisstigning fra Vestforbrænding
på det forbrændingsegnede affald. Samlet set vil der forventeligt være en takstjustering i 2026, primært drevet af de ny
producentgebyrer.

I 2025 blev den nye takststruktur og det nye takstblad introduceret. Her var det muligt at aflæse den årlige affaldstakst ud
for den enkelte boligtype, modsat tidligere års takstblad, hvor taksten var opdelt i flere gebyrer, som grundgebyr samt et
eller flere beholdergebyrer. Dette har resulteret i en markant stigning i taksten for enkelte boligtyper, mens andre enten er
reduceret eller status quo. Sagen er relevant i arbejdet med takstbladet 2026, fordi det kan påvirke fordelingen af
omkostninger mellem forskellige boligtyper og dermed have økonomiske konsekvenser for kunderne

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Processen med udarbejdelsen af næste års takstblad bliver snart igangsat og skal godkendes i Hillerød Byråd den 17.
december 2025. I forbindelse med udarbejdelse af takstbladet for 2026 er der flere forhold, der skal tages hensyn til og
som bestyrelsen skal være opmærksom på.

Den 1. maj 2025 offentliggjorde Hillerød Affaldshåndtering A/S de lovpligtige producentgebyrer, som
emballageproducenterne fremover skal betale til selskabet. Det forventes, at omsætningen i 2026 for ordningen vil være
omkring 10-15 mio. kr. Det forventes at denne omsætning vil medføre en takstreduktion.

I 2025 blev det lovpligtig at konkurrenceudsætte det forbrændingsegnede restaffald. Udbuddet blev vundet af I/S
Vestforbrænding, som havde den laveste pris. Desværre er prisen på bortskaffelse af det forbrændingsegnede restaffald
steget med næsten 20 procent. Den øgede forbrændingspris på restaffald vil påvirke affaldstaksten 2026 negativt, og
dermed betyde en takststigning.

Den nye takststruktur og det dertilhørende takstblad, der blev introduceret i 2025, gjorde det muligt at aflæse den årlige
affaldstakst ud for den enkelte boligtype, og se prisen på de enkelte affaldsfraktioner. På tidligere års takstblad var taksten
opdelt i flere gebyrer, som grundgebyr samt et eller flere beholdergebyrer. Ændringen af takststrukturen medførte, at
enkelte boligtyper blev billigere mens andre, som for eksempel kolonihaver, blev væsentligt dyrere. Formålet med den
nye taksstruktur er at skabe stor gennemsigtighed i de enkelte affaldspriser.

I arbejdet med næste års takstblad vil der blive sammenlignet med andre forsyninger, og mulighed for ændring af
opgørelsen for bl.a. kolonihavers andel af affaldsordningen vil blive undersøgt. Resultatet vil blive forelagt bestyrelsen på
bestyrelsesmødet den 30. september 2025.

Lovgrundlag
- Affaldsaktørbekendtgørelsen § 15

Økonomi
Økonomiske konsekvenser forelægges bestyrelsen på mødet den 30. september 2025

Risikovurdering
-

Bilag
-

Beslutning

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1743


Peter Underlin orienterede om overvejelserne vedr. det kommende takstblad for 2026. De lovpligtige producentgebyrer,
som vil blive opkrævet hos producenterne, forventes at udgøre ca. 10-15 mio. kr. og dermed en takstreduktion. Til
gengæld vil I/S Vestforbrændings priser stige med 20 procent eller mere, hvilket kan betyde en takststigning.

Tue Tortzen orienterede om, at han har bragt spørgsmålet op i I/S Vestforbrændings bestyrelse, da formålet med
selskabsudskillelse af aktiviteterne vedrørende det forbrændingsegnede affald til Vestforbrænding Affaldsenergi ApS ikke
har været, at der skulle genereres et overskud i selskabet.

Tue Tortzen fortalte om et møde med fire kolonihaveforeninger i Hillerød. Deres takster er steget med 250 %, hvilket
bestyrelsen ikke har været opmærksomme på. Tue Tortzen tilkendegav, at prisen på lejlighed + kolonihave efter hans
mening ikke bør overstige prisen for et parcelhus.

Hillerød Affaldshåndtering A/S vil gennemgå takststrukturen for alle boligtyper i andet halvår af 2025, da taksten for
visse boligtyper, bl.a. kolonihaver er steget med over 200 %.

Bestyrelsen tog redegørelsen til efterretning.



Punkt 5: Etablering af direkte genbrug

Punktet var til behandling på det ordinære bestyrelsesmøde den 13. maj 2025 men blev udskudt.

Sagsresumé
Sagen omhandler kommunernes pligt til at etablere genbrugsområder på genbrugsstationer, hvilket skal give private
aktører og institutioner mulighed for at overtage genstande, der er afleveret i genbrugsområder. Sagens indhold er
relevant, fordi det er en del af en bredere strategi for bæredygtighed og ressourceoptimering, som skal reducere
miljøbelastningen og fremme cirkulær økonomi. Der foreslås afsat 0,5 mio. kr. til en idefase, hvor muligheder og ideer til
etablering af et genbrugsområde afsøges. Hillerød Affaldshåndtering A/S vil arbejde med inspirationsindsamling,
konsulenthjælp og eventuelle pilotprojekter i idefasen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender et budget på 0,5 mio. kr. til at afsøge muligheden for at
etablere et område til direkte genbrug.

Historik
-

Sagsfremstilling
Hillerød Affaldshåndtering A/S foreslår at der afsættes 0,5 mio. kr. til en idefase, hvor mulighederne for at etablere et
genbrugsområde som en hal eller lignende bliver undersøgt. Dette genbrugsområde, -hus eller -hal skal give borgere
mulighed for at afhente brugbare genstande, hvilket vil fremme genbrug, reducere mængden af affald og støtte en
bæredygtig og cirkulær anvendelse af ressourcer. Projektet indgår som en del af en større strategi for bæredygtighed og
ressourceoptimering.

Formål
Idefasens formål er at skabe grundlaget for en businesscase, som indeholder en samlet vurdering af anlægsinvesteringen
til et genbrugsområde, afrapportering om bæredygtighed, samt beregning af klimaeffekten.

I idefasen vil der blive hentet inspiration fra andre kommuner og aspekter som størrelse, indretning, byggematerialer m.m.
for etablering af et genbrugsområde, -hus eller -hal vil blive undersøgt. Det er afgørende, at det nye område integreres i
den eksisterende udformning af pladsen for at sikre et praktisk flow, der ikke forstyrrer pladsens øvrige funktioner.
Samtidig skal placeringen afklares i overensstemmelse med de rammer, der er fastlagt i lokalplanen. Midlerne skal også
bruges til pilotprojekter og konsulenthjælp.

Lovgrundlag
Lov om ændring af lov om miljøbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet (Nye rammer for kommunal behandling af
affald egnet til materialenyttiggørelse, indsamling af erhvervsaffald, genbrug på genbrugspladser og skærpet økonomisk
tilsyn)

Økonomi
0,5 mio. kr. til idefasen. Beløbet skal dække omkostninger til inspirationsindsamling, konsulenthjælp og pilotprojekter.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for, at Hillerød Affaldshåndtering A/S vil afsøge mulighederne for direkte genbrug på
genbrugsstationens område. Budgettet dækker omkostninger til et idéoplæg i form af bl.a. interne timer og
konsulentbistand.

Bestyrelsen gav udtryk for, at 500.000 kr. til udarbejdelse af et idéoplæg er højt beløb.

Tue Tortzen foreslog, at bestyrelsen kan besøge I/S Vestforbrændings anlæg i Ishøj eller Frederikssund. Bestyrelsen
udtrykte interesse for forslaget.

Tue Tortzen anbefalede, at idéoplægget fokuserer på udveksling af genbrug.

Bestyrelsen bad direktionen om at fremlægge oplæg til direkte genbrug på genbrugsstationen og lokalt på det ordinære
bestyrelsesmøde den 30. september 2025.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898


Punkt 6: Anlægs- og investeringsplan 2025, status og forslag til ændringer

Punktet var til behandling på det ordinære bestyrelsesmøde den 13. maj 2025 men blev udskudt.

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til ændringer af anlægs- og investeringsplan 2025. Projekter, der ikke er
nævnt i nedenstående, følger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender status og forslag til ændringer af anlægs- og
investeringsplan 2025.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 7: Eventuelt

Eventuel drøftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 8: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling

Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges på alle punkter.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 9: Evaluering af bestyrelsesmødet

Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det afholdte møde.

Beslutning

Intet at referere.
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