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Evaluering af bestyrelsesmodet



Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfgrsler i
revisionsprotokollen.



Sagsresumé
Eventuel mundetlig orientering fra direktionen.



Sagsresumé

Dette redegerelsespunkt giver bestyrelsen en halvarsopdatering pa de veesentligste, forretningskritiske risici for hele
Hillerad Forsyning koncernen. Det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede
samt styrker arbejdet med Igbende at identificere, vurdere, prioritere og handtere risici.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegarelsen til efterretning.

Historik
September 2024
Der blev identificeret 62 kritiske (r@de) forretningskritiske risici ved afrapporteringen i september 2024.

November 2024

Risikopolitikken blev senest opdateret pa bestyrelsesmgdet den 26. november 2024. Opdateringen afspejler de krav,
som NIS2- og CER-direktiverne stiller til forsyningens arbejde med risikostyring. Disse aendringer i metode og
arbejdsgange blev indfart i Igbet af 2024.

Sagsfremstilling

Risikopolitikken fastlaegger de overordnede retningslinjer for styringen af risici i forsyningen. Politikken er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene fra kommende og gaeldende standarder, anbefalinger og direktiver, herunder I1SO,
NIS2, CER og Corporate Governance-anbefalingerne for god selskabsledelse mv. Kravene, som risici bliver styret
efter, gar pa tvaers af hele organisationen.

Formal
Det centrale risikoregister giver direktion og bestyrelse et overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede samt
styrker arbejdet med Igbende at identificere og handtere risici.

Opmeaerksomhedspunkter

Der er identificeret 31 kritiske (r@de) forretningskritiske risici ved denne afrapportering. Halveringen af antallet af
kritiske (rade) risici fra 62 til 31 er en konsekvens af, at flere risici, som fglge af den opdaterede risikopolitik,
fremadrettet handteres pa funktionschefniveau. Opdateringen af risikopolitikken har ingen betydning for
risikovurderingen af de 31 risici, der ikke lzengere er rgde. De pagaeldende risici er samlet i bilag 5.

NIS2- og CER-direktiverne introducerer en raekke markant skaerpede, bindende lovkrav til virksomheder som Hillerad
Forsyning, der er centrale for samfundets kritiske infrastruktur.

For at kunne overholde kravene i direktiverne, skal forsyningen tage hgjde for de stigende og mere komplekse trusler,
som forsyningsvirksomheder star overfor i dag. Der er derfor implementeret en mere proaktiv og holistisk tilgang til
sikkerhedsstrategien, -foranstaltninger og risikostyring. Isaer arbejdet med at identificere, vurdere, prioritere og
handtere risici pa tveers af hele forsyningen, er helt centralt for denne nye tilgang.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om foranstaltninger til sikring af et
hgijt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om aendring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU)
2018/1972 og om ophaevelse af direktiv (EU) 2016/1848 (NIS2-direktivet).

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om modstandsdygtighed i kritisk
infrastruktur og om ophaevelse af direktiv 2008/114/EF.

Selskabsloven § 115, nr. 2.

Dkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Status pa forretningskritiske risici februar 2025

Bilag 2 — Nyoprettede risici og nye kritiske risici

Bilag 3 — Arkiverede risici og risici der ikke lezengere er kritiske
Bilag 4 — Alle kritiske risici februar 2025

Bilag 5 — Risici der fremadrettet handteres pa funktionschefniveau



Sagsresumé

Hillergd Forsyning arbejder ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber.
Det betyder, at forsyningens bestyrelse labende evaluerer sit arbejde og hvert ar offentligger en redeggrelse for god
selskabsledelse. Denne redeggrelse om god selskabsledelse i Hillergd Forsyning haenger sammen med Hillerad
Kommunes ejerstrategi for Hillergd Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggarelsen til efterretning.

Historik

18. februar 2020

P4 de ordinaere bestyrelsesmader gjorde bestyrelserne i Hillergd Forsyning farste gang status pa kodekset for god
selskabsledelse og anbefalingerne for god selskabsledelse. | den forbindelse fik forsyningen foretaget en ekstern
vurdering af sammensaetningen af Hillerad Forsynings bestyrelser og forsyningens arbejde med abenhed.

16. december 2020
Hillerad Byrad vedtog en ejerstrategi for Hillerad Forsyning, der fastlaegger ejerens strategiske retning for forsyningen
og rammer for virksomheden.

28. februar 2024
Hillergd Byrad godkendte en ny ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale, der indeholder konkrete leverancer fra
Hillergd Forsyning til Hillerad Kommune.

Siden februar 2021 har forsyningen og kommunen lgbende gjort status pa udmeantningen af ejerstrategien pa
koordinerende mader mellem parterne.

Sagsfremstilling

Redegarelse for god selskabsledelse i Hillerad Forsyning 2024

Administrationen i Hillerad Forsyning har udfyldt redegarelsesskema (jf. bilag 1). Fokus har vaeret pa bestyrelsens
beslutninger og aktiviteter i 2024, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien.

| henhold til ejerstrategien vedtaget af byradet i februar 2024 skal forsyningen foretage en ekstern evaluering hvert
fierde ar. Det betyder, at der ikke vil blive gennemfart en ekstern evaluering i 2025 som besluttet p& det ordinaere
bestyrelsesmade den 29. november 2022, men forst i 2027.

Der henvises saledes i redeggrelsen bl.a. til:

« politikken for risikostyring, der blev vedtaget i maj 2022 (jf. bilag 1, punkt 3.2).

« beslutningen om offentlig adgang til generalforsamlinger (jf. bilag 1, punkt 3.4).

« kompetenceafklaringsprocessen, der igangsattes i 2022 og resulterede i udpegning af et eksternt
bestyrelsesmedlem (jf. bilag 1, punkt 5.1.1)

« bestyrelsesuddannelserne afholdt af DANVA og Bech Bruun og NIS2-seminar afholdt af SERVIA (jf. bilag 1,
punkt 5.1.6).

 eksterne evalueringer af arbejdet med god selskabsledelse (jf. bilag 1, punkt 5.4.2) — senest gennemfart i
december 2023.

| forhold til det sidste punkt bemaerkes, at det af ejerstrategien fremgar, at der skal gennemfgres en ekstern
evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse hvert fierde ar. Det fremgar af forretningsordenen, at
bestyrelsen foranlediger en ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse i henhold til den til
enhver tid geeldende udgave af Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber og ejerstrategien.

Bestyrelserne besluttede, at der ikke skulle gennemfgres en ekstern evaluering i 2022, idet det var bestyrelsernes
forste ar. Pa de ordinzere bestyrelsesmgder den 29. november 2022 besluttede bestyrelserne, at der gennemfgres en
ekstern evaluering i bestyrelsesperiodens andet og fjerde ar, dvs. i 2023 og 2025.

Der er pa den baggrund blevet gennemfart en ekstern evaluering af bestyrelserne i december 2023. Den eksterne
evaluering blev gennemfgrt af Horten Advokatpartnerselskab.

Derudover henvises til en reekke forhold, der Igbende arbejdes med i administrationen i Hillerad Forsyning og
bestyrelsen, herunder arsrapporter, CSR-rapporter, veerdier, verdensmal, strategier m.m.

Det bemeerkes, at administrationen har valgt at skrive bemaerkninger til de fleste punkter, selvom dette ikke er
pakraevet i forhold til logikken om “felg eller forklar”. Redegarelsen giver pa den made et bedre indblik i forsyningens
arbejde med anbefalingerne for god selskabsledelse og Hillerad Kommunes ejerstrategi for forsyningen.

Lovgrundlag
LBK nr. 1168 af 01/09/2023 Bekendtggrelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).

P@konomi



Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Redeggrelse for god selskabsledelse i Hillergd Forsyning 2024
Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA mfl. september 2022



Sagsresumé

Denne sag giver en statusopdatering pa det lovgivningsmeessige arbejde og Hillerad Forsynings konkrete indsatser
for at opfylde kravene i NIS2- og CER-direktiverne. Sagen beskriver de veesentligste tiltag og initiativer, der er
iveerksat for at sikre overholdelse af direktiverne. Formalet er at styrke informationssikkerheden og forbedre
modstandsdygtigheden under kriser.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggarelsen til efterretning.

Historik
26. september 2023
Bestyrelsesmade hvor bestyrelsen blev orienteret om status pa NIS2-programmet i Hillerad Forsyning.

22. januar 2024
Afholdelse af bestyrelsesseminar om NIS2.

26. november 2024
Bestyrelsesmade hvor bestyrelsen blev orienteret om udsaettelse af fremsaettelse og implementering af NIS2 og
CER-direktiverne.



Sagsresumé

Redeggrelsen gennemgar status pa ny lovgivning, der har veesentlig betydning for selskaberne i Hillerad Forsyning
koncernen. Redeggrelsen omfatter bade udkast til lovforslag og bekendtgarelser, der er i hgring, og lovforslag, der
fremsat og under behandling i Folketinget samt love og bekendtggrelser, der er tradt i kraft. Bestyrelsen er, og vil
fortsat Iabende blive, orienteret om ny lovgivning af veesentlig betydning for selskaberne i Hillerad Forsyning
koncernen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik

10. maj 2022

Bestyrelsen har senest pa det ordinzere bestyrelsesmgde modtaget en status pa gaeldende lovgivning inden for
Hillerad Forsyning koncernens forretningsomréader.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med redeggrelsen er at give bestyrelsen et overblik over den nye lovgivning, som selskaberne i Hillerad
Forsyning koncernen skal indrette sig efter. Ny lovgivning kan have stor betydning for de ressourcer, som koncernen
skal investere i, for at kunne efterleve ny lovgivning.

Administration holder sig Isbende opdateret om udviklingen pa omradet gennem brancheorganisationerne DANVA,
Dansk Fjernvarme, Green Power Denmark og Cirkuleer. De fglger ogsa med via Hgringsportalen og abonnerer pa
dokumenter fra relevante Folketingsudvalg pa Folketingets hjemmeside.

Siden sidst
Bestyrelsen er senest blevet orienteret om aendringerne pa varmeforsyningsomradet, bl.a. indfgrelse af et
forbrugerprisloft og krav om to eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Tidshorisont
Ikke relevant.

Opmeerksomhedspunkter
Regenngen indgik Aftale om Implementerlng af et Gront Danmark den 18. november 2024 (Gr(zm Trepartsaftale Bred
k aft I De T et: k 1

rin k). Det er forventellgt at der | pa den baggrund vil komme ny/supplerende lovgivning om beskyttelse af
grundvandsressourcer

Lovgrundlag
Se bilag 1.

@konomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over status pa ny lovgivning med links til relevante dokumenter samt status pa dokumenterne.


https://www.regeringen.dk/nyheder/2024/bred-politisk-aftale-om-den-groenne-trepart-indgaaet-den-stoerste-forandring-af-det-danske-landskab-i-over-100-aar/

Sagsresumé

Sagen vedrgrer Hillerad Spildevand A/S’ andel af miljgbelastningen til Arresg, som er blevet reduceret vaesentligt i de
seneste 5 ar. Der er et gget fokus pa fosforbelastningen af Arresg i Hillerad Kommune og nabokommuner, senest pa
Arresg Folkemgde i september 2024. Hillergd Spildevand A/S vil Isbende holde bestyrelsen orienteret om udviklingen
i fosforbelastningen af Arresg.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggarelsen til efterretning.

Historik
Sagen har ikke tidligere veeret forelagt bestyrelsen.

Sagsfremstilling
Med den seneste tids politiske fokus pa Arresgs miljgtilstand og manglende malopfyldelse, er det relevant at fa
opdateret viden om Hillerad Spildevand A/S’ andel af saerligt fosfor- og kveelstof-udledningen til Arresg.

Naeringsstofbelastningen af Arresg er steerkt betinget af nedbarsforholdene i Hillered Kommune, bade den arlige
nedbgrsmaengde, men ogsa selve intensiteten i de respektive regnhaendelser.

Arresgs miljgtilstand er steerkt afhaengig af naeringsstofindholdet i sgvandet og er primaert styret af fosforindholdet, og
til tider ogsé af kvaelstofindholdet (bdde N og P begreensning af algevaeksten).

Fosforbelastningen fra renseanlaeg er reduceret med 17 % (fra 2016-2018 til 2023). Fosforbelastningen fra
regnbetingede overlgb (fra faellessystemet) er reduceret med 75 % (fra 2016-2018 til 2023). Fosforbelastningen fra
regnbetingede udlgb (via separat regnvandssystem) er gget med 38 % (fra 2016-2018 til 2023).

| 2023 vurderes Hillergd Spildevand A/S’ andel af den samlede fosforbelastning til Arresa at vaere 24 % (henholdsvis
13,5 % via renseanlaeg, 5 % via overlgb fra faellessystemet, samt 5,5 % via regnbetingede udlgb fra
separatkloakken).

Lovgrundlag
Ingen.

Gkonomi
Ikke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Fosforbelastning af Arresg



Sagsresumé

Energistyrelsen har sendt et udkast til lovforslag om teknisk vand i hgring pa vegne af Klima-, Energi- og
Forsyningsministeren. Lovforslaget skal fremseettes i Folketinget og har til formal at imgdekomme den stigende
efterspgrgsel efter vand til industrien, herunder life science og Power-to-X (PtX). For at undga overudnyttelse af
grundvandsressourcer foreslas det, at vandbehovet daekkes af teknisk vand, som kan komme fra kilder som renset
spildevand, forurenet drikkevand og havvand. Hillergd Spildevand A/S vil undersgge scenarier for brug af teknisk
vand, hvis der kommer en ny vandbrugende storkunde, og vurdere grundlaget for en forretningsplan.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik
Sagen har ikke tidligere veeret behandlet af bestyrelsen.

Sagsfremstilling
Formal
I henhold til bemeerkningerne til udkast til lovforslag om teknisk vand defineres teknisk vand som fglger:

Teknisk vand er en feelles betegnelse for vand, som ikke ngdvendigvis egner sig til drikkevand. Teknisk vandforsyning
kan bruges i sammenhaenge, hvor der ikke er krav om, at vandet er af drikkevandskvalitet og kan have forskellige
kvaliteter afhaengigt af de industriens behov. Teknisk vand kan fx laves af renset spildevand, overfladevand eller
forurenet grundvand. Teknisk vand kan derfor veere ultrarent vand, vand af drikkevandskvalitet, vand af lavere kvalitet
end drikkevand eller alt imellem.

Hovedformalet defineres i bemaerkningerne i lovforslaget som falger:

Hovedformalet med lovforslaget er at skabe klare rammevilkar for forsyning med teknisk vand til at understgtte bl.a.
PtX og industri, og indeholder en ny hovedlov for regulering af bade private og kommunale selskaber, der leverer
teknisk vand. Med lovforslaget bliver forsyning med teknisk vand en ny, selvstaendig forsyningsart i vandreguleringen,
som er forskellig fra vand- og spildevandsforsyning, da det fremover vil skulle operere pa markedsvilkar. Lovforslaget
skal dermed sikre bedre konkurrencevilkar mellem kommunerne og private aktarer.

Siden sidst
Sagen har ikke tidligere veeret behandlet af bestyrelsen.

Tidshorisont
Lovforslaget forventes fremsat og vedtaget af Folketinget i farste halvar af 2025 med ikrafttraedelse den 1. juli 2025.

Opmeerksomhedspunkter

Hillerad Forsyning har haft mgde med Energistyrelsen, da Energistyrelsen er opmaerksom p4, at Hillerad Vand A/S
har storkunder pa vandomradet. Konklusionen var umiddelbart, at forsyningen er langt i projekterne med
storkunderne, og det vil derfor ikke vaere muligt for Hillerad Forsyning at drage nytte af lovforslaget pa nuvaerende
tidspunkt. Det vil bl.a. kraeve, at der laegges et separat ledningsnet til teknisk vand.

Forudseetninger for udnyttelse af teknisk vand er:

¢ Forsyning med teknisk vand vil vaere en selvstaendig forsyningsart

» Forsyning med teknisk vand skal selskabsmaessigt vaere adskilt fra vandselskaber og skal operere pa
markedsvilkar

e Teknisk vand selskaber ma ikke eje eller vaere ejet af vandselskaber

» Teknisk vand selskaber vil ikke veere underlagt skonomisk regulering og effektiviseringskrav

« Vandsektortilsynet vil skulle fgre tilsyn med, om der er selskabs- og regnskabsmaessig adskillelse mellem
vandselskaber og teknisk vand selskaber

Lovgrundlag
Udkast til lovforslag om teknisk vand har veeret i hgring, og Folketingets Klima-, Energi- og Forsyningsudvalg er
blevet orienteret om udkast til lovforslag:

KEF, Alm.del - 2024-25 - Bilag 68: Lovudkast: Udkast til forslag til lov om forsyning med teknisk vand, fra klima-,
nergi- forsyningsministeren / Folketinget

Naeste skridt er, at lovforslaget bliver fremsat i Folketinget med forventet ikrafttraedelse den 1. juli 2025.
Der vil veere aendringer til falgende love, hvis lovforslaget om teknisk vand bliver vedtaget af Folketinget:

¢ vandsektorloven,
¢ el- og varmeforsyningsloven,
« vandforsyningsloven,


https://www.ft.dk/samling/20241/almdel/kef/bilag/68/index.htm

» miljgbeskyttelsesloven og
« spildevandsbetalingsloven

Gkonomi
Ingen.

Risikovurdering
Ingen.

Bilag
Ingen.



Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2024 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. december 2024.



Sagsresumé
Sagen vedrgrer etablering af tre spildevandsledninger langs Overdrevsvejen, som forsyner hele Favrholm omréadet.

Det drejer sig om to projekter, der er startet i 2018. Projekterne har afventet etablering, til der forela en
udbygningsplan for Favrholm. Derudover afventede der en helhedsplan for centralisering af decentrale renseanlaeg.
Projekterne har ogsa veeret udfordret grundet Vejdirektoratets projekt med udvidelse af Overdrevsvejen. For at undga
en omlaegning af forsyningsledninger langs Overdrevsvejen har forsyningen gennem en periode pa et ar arbejdet pa
at fa en aftale pa plads om placering af ledningerne. Sammen med Vejdirektoratet (VD) og Hillerad Kommune er der
nu fundet en Igsning, der vil sikre, at de nye ledninger kan blive liggende, nu hvor Overdrevsvejen udvides og der
etableres cykelsti. Yderligere har en forsinkelse af etableringen af NHN haft betydning for projekternes fremdrift.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller til bestyrelsen, at budgetterne for spildevandsledninger langs Overdrevsvejen
justeres med 14,6 mio. kr.

Historik

11. maj 2021

Pa det ordinaere bestyrelsesmade blev budgetoverslagene for de to projekter justeret. Der var dog udelukkende tale
om en omfordeling mellem de to projekter, idet der blev overfgrt 1 mio. kr. fra projekt 'Transportanleeg Hammersholt
renseanlaeg’ til projekt 'Pst NHN og ledninger’, da ledningen fra Hammersholt renseanlaeg blev opdimensioneret for at
kunne aftage spildevandet fra Nyt Hospital Nordsjaelland (NHN).

Sagsfremstilling
Formal
Der skal etableres tre spildevandsledninger langs Overdrevsvejen:

¢ En ledning, der kan forsyne Favrholm.

e En ledning til NHN, der kan aftage spildevand fra hospitalet.

¢ En returledning, der pa sigt kan lede renset spildevand til Sldenbaskken, nar Hammersholt Renseanlaeg
nedlaegges.

Etableringen af de tre spildevandsledninger deekkes af de to projekter: ‘2505301 Pst NHN og ledninger’ samt
’2509000 Transportanleeg Hammersholt til HCR Syd’, med et samlet budget pa 13,6 mio. kr. Det nuveerende
restbudget pa de to projekter er pa 10,4 mio. kr. Der er dog behov for, at det samlede bestyrelsesgodkendte budget
justeres til 28,2 mio. kr. sa det passer til det endelige projekt og den nadvendige prisjustering. Budgetforhgjelsen
fordeles med 6,4 mio. kr. til projekt 2505301 og 8,2 mio. kr. til projekt 2509000, da der tidligere kun er beregnet et
overordnet overslag for budgettet pa opgaven.

Projektet blev pabegyndt i 2018, men er blevet forsinket af flere arsager:

» Afventet etablering, til der foreld en udbygningsplan for Favrholm
« Helhedsplan for centralisering af decentrale renseanlaeg

» Vejdirektoratets udvidelse af Overdrevsvejen

o Etablering af NHN

Opgaven omfatter, udover etablering af tre spildevandsledninger, desuden klargaring og bestykning af pumpestation
med pumper, eltavler mv. pa NHN. P& nuvaerende tidspunkt er der kun etableret en pumpebrgnd, som blev etableret
for 5-6 ar siden. Status for denne pumpebrand er ved at blive undersagt, og der er umiddelbart behov for en del
tilretninger, far pumpestationen er funktionsdygtig. Der er i det nye budget taget hgjde for, at de nedvendige
tilretninger pa nuveerende tidspunkt ikke er kendte.

Det er vigtigt at kunne komme i gang med ledninger nu, da NHN snart skal aflede spildevand fra laboratorier mv.
Selve hospitalet forventes dog farst at komme i drift ved arsskiftet 2026/2027.

Siden sidst

Siden overslaget pa de 13,6 mio. kr. blev leveret i 2018, er der opstaet nye problemstillinger i form af fremmede
ledninger i tracé samt eendringer i tracé for at sikre ledningerne bedst muligt i forhold til den kommende udvidelse af
Overdrevsvejen.

De oprindelige budgetter omfatter derudover ikke forsyning af selve Favrholm, men udelukkende NHN og
Hammersholt. | det oprindelige projekt var tanken ogsa, at spildevandet fra Hammersholt og NHN skulle samles i en
enkelt spildevandsledning. Dette er ikke leengere tilfeeldet. Samtidig var der pa det tidspunkt ikke krav om
returpumpning af renset spildevand til Slaenbaekken.

Projektet omfatter i dag tre ledninger, hvoraf den ene nu ogsa skal handtere spildevandsafledning fra den nye bydel,
Favrholm. Samtidig var den daveerende aftale med NHN, at de afholdt samtlige udgifter til deres
spildevandsafledning, hvilket ikke laengere er tilfeeldet.



De nuvaerende budgetter er ikke tilstraekkelige til at saette arbejdet i gang, da budgetterne dels er udarbejdet for flere
ar siden, dels er der kommet flere nye forhold, der fordyrer etableringen.

Der foreligger nu aftaler om, at NHN-ledningen skal vaere en selvstaendig ledning, og at trykledningen fra
Hammersholt renseanlaeg opdimensioneres, sa den kan aftage spildevand fra hele Favrholm. Endelig betyder et
vilkar i udledningstilladelsen for HCR Syd, at der skal etableres en returledning fra HCR Syd til Sldenbsekken ved
Hammersholt renseanlaeg for at kompensere for de mindre vandmeengder, nar dette renseanleeg nedlaegges. Siden
2018 har der vaeret en markant prisstigning som felge af sgede omkostninger til materialer og radgivning. Ifalge
indekstal fra Danmarks Statistik er radgivningsomkostninger steget med 15 % i perioden, mens udgifter til anleeg,
herunder materialer og Ian, er steget med 28 %. Disse prisstigninger laegger yderligere pres pa det oprindelige
budget.

Tidsplan
NHN har behov for at kunne aflede sit spildevand inden sommerferien 2025. Der skal desuden etableres ledninger,
der sikrer, at spildevand kan afledes fra Favrholm.

Opmeerksomhedspunkter

VD har mundtligt accepteret placeringen, men Hillerad Spildevand A/S afventer at modtage dette pa skrift. Endelig
skriftlig accept kommer i forbindelse med VD’s godkendelse af anlaegsprogrammet, hvilket er den normale procedure
hos VD.

NHN:Ss tilslutningstilladelse er ikke pa plads, delvist fordi NHNs projekt har udviklet sig og der nu ogsa skal etableres
kakken, hvilket vil pavirke starrelse pa pumper mv.

Lovgrundlag
JR-bekendtgerelsen (BEK nr. 1431 af 05/12/2024 om gkonomiske rammer for vandselskaber).

Bkonomi
Der er et samlet bestyrelsesgodkendt budget pa 13.600 tkr. pa de to projekter. Budgetterne forhgjes med samlet
14.600 tkr. til 28.200 tkr.

Budgetforhgjelsen skyldes falgende faktorer:

¢ Indeksering af det oprindelige anlaegsbudget

» Projektet er gaet fra idéfase til projekteringsfase

e /Endringer i selve projektet. De oprindelige budgetter omfatter ikke den egentlige forsyning af hele Favrholm,
men udelukkende NHN og Hammersholt.

Projekt

bGodkendt Restbudget Budgetforhgjelse Nyt samlet
i tkr. udget budget
2505301 Pst
NHN og 7.600 6.056 6.400 14.000
ledninger
2509000
Transportanlaeg |+ 4.380 8.200 14.200
Hammersholt til
HCR Syd
| alt 13.600 10.436 14.600 28.200

Budgetaendringerne betyder en takststigning pa ca. 26,02 gre pr. m® med udgangspunkt i de budgetterede maengder i
2025. Der ansgges om tilleeg til de skonomiske rammer pa baggrund af § 11. Tillaegget gives efter en konkret
vurdering fra Vandsektortilsynet.

Risiko

* NHNs tilslutningstilladelse udestar, hvilket kan pavirke projekteringen af pumpestationen. Hillerad Spildevand
A/S’ projektleder falger udvikling teet, og er i Isbende dialog med NHN.

* NHNs afledning af spildevand inden sommerferien 2025 kan ikke indfries indenfor den gnskede tidsramme.
Dette skyldes dels forhandlinger med Hillerad Kommune og VD, som har trukket ud i et ar og dels, at NHN
endnu ikke har ansggt om tilslutningstilladelse.



Sagsresumé

Hillergd Spildevand A/S har siden 2023 installeret og implementeret sensorer til maling af lattergas i vandfasen i
proceslinjen pd HCR Syd, og har nu sammen med Teknologisk Institut, Duotec A/S, DTU Sustain, Fredensborg
Spildevand A/S og Vordingborg Spildevand A/S ansggt og faet tilsagn om tilskud fra Miljgteknologisk Udviklings- og
Demonstrationsprogram (MUDP) til endnu et projekt. Projektet omhandler maling af lattergas i gasfasen, som ved
hjeelp af Al sammenlignes med malinger fra vandfasen. Projektets formal er at reducere lattergas (N20) emissioner
ved hjeelp af @get viden og ved hjaelp af N20O-reducerende styringer pa renseanlaeg. Projektet forlgber frem til den 31.
december 2027.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender egenfinansiering af lattergasmalingsprojektet pa
1.350.240,00 kr.

Historik

8. maj 2023

Pa bestyrelsesmgdet blev lattergasmalingsprojektet godkendt i anlaegs- og investeringsplanen. Unisense sensorer
blev indkabt, installeret og programmeret i Hillergd Spildevand A/S’ styresystem.

Sagsfremstilling

Formal

Projektets formal er at reducere udledningen af lattergas (N20) fra renseanlaeg gennem forbedrede
styringsstrategier. Store maengder data, Al, dataanalyse og procesviden vil blive brugt til at lave en detaljeret
beskrivelse af, hvordan man undgar dannelsen af N20 gennem styring af processtanken. Projektet vil levere et tal pa
repreesentativitet (i forhold til total N2O-produktion for hele anlaegget) og demonstration af et sensorsystem, der
ngjagtigt maler N20O-emissioner over renseanlaeggets tanke.

Ifelge MUDPs arsberetning 2020 star den direkte udledning af klimagasserne fra renseanlaeg for cirka 0,4 % af
Danmarks klimabelastning og skyldes mellem 35 og 48 % af det samlede CO2-aekvivalenter aftryk fra renseanleegs
lattergasudledning. Projektet vil indsamle data med to N20O-sensorteknologier og klarlaegge, i hvor hgj grad disse
sensorer kan forudsige den totale emission af lattergas fra hele anlaeg.

Finansiering
Det samlede budget for MUDP-projektet er 8.757.769 kr., og MUDPs bestyrelse har besluttet at yde tilskud til
projektets aktiviteter med et maksimalt tilskud pa 4.628.901 kr.

Projektdeltagerne skal saledes bidrage med en egenfinansiering pa 4.128.869 kr., og for Hillerad Spildevand A/S
betyder det et tilskud fra MUDP pé& 386.340 kr. og en egenfinansiering pa 415.740 kr. samt medfinansiering til
Teknologisk institut pa 230.000,00 kr. Derudover har Hillergd Spildevand A/S estimeret, at der er brug for yderligere
200 timer til dataopsamling og implementering af styring.

Total budget 802.080  |DKK

Tilskud 386.340  |DKK Ca. 50 % af det ansagte
belgb

Egen finansiering 415.740 DKK

Projektansagningen,
budgetudkast, etablering af
partnerskabet og handtering
af uforudsete haendelser

Betaling til Teknologisk Institut|230.000 DKK

Interne timer 704.500 DKK
| alt (egenfinansiering) 1.350.240 DKK
Siden sidst

Da lattergasmalingsprojektet blev godkendt i 2023, var formalet at kabe og installere N20O-sensorer i proceslinjerne
efterfulgt af opsaetning af styring samt programmering heraf. Disse er nu installeret og implementeret i vandfasen i
proceslinjen.

Tidshorisont
Det samlede MUDP-projekt har godkendt en tidsplan med projektstart den 1. januar 2025 og levering af slutrapport og
slutregnskab senest den 31. december 2027.

Tidsplan og milepzele:

Q1 Q2 |3 (e}




Installation og
onboarding af alle
sensorsystemer pa
de deltagende rense-

2025 anlaeg. Installation af
Duotec-sensorer ved
udstgdningsventilen
pa HCR Syd.

Fungerende Eddy-
covariance, open- Indsamlet, Indledende
path eller tracer gas . .

. ot kvalitetssikret, renset resultater og

2026 |emissionsmalinger . e

og annoteret dataseet identifikation af

af N20O-flux ved to .
. klar til analyse nggleparametre.
abne tankrense-
anleeg.
Faerd|gggrel§e af Faerdlg.e styrlng_s- Empiriske data
procesbeskrivelsen |strategier klar til . .

) ) . . Implementering af  Jom N20-emis-
for opbygning af implementering pa . S : :

2027 : S . styringsstrategier til [sioner indsamlet
styringsstrategier til [demonstrationssteder demonstration fra nve stvrinas-
reduktion af N20O- |pa de deltagende ’ ye styring

- strategier.
emissioner. renseanlaeg.

Opmaerksomhedspunkter

MUDP er Miljgministeriets program for stette til udvikling af fremtidens miljgteknologiske Igsninger og afprgvning af
teknologi i fuld skala. Programmet fremmer samarbejdet mellem relevante aktgrer — virksomheder, brancher,
vidensinstitutioner og myndigheder — og er en vigtig del af det danske innovationslandskab.

Tilsagn om tilskud er givet pa vilkar om, at ans@ger skal etablere en falgegruppe med projektdeltagerne, hvortil
Unisense inviteres, idet sensorer fra Unisense anvendes i renseanlaeggenes drift.

Teknologisk Institut varetager projektledelsen af projektet.

Der vil blive indgaet en aftale om samfinansieret forskning mellem Teknologisk Institut som projektleder og
projektdeltagerne. Aftalen regulerer projektdeltagernes rettigheder til den viden, de bringer ind i projektet, og som de
opnar i projektet.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP-loven)

Administrationsbekendtgarelse for MUDP-programmet (MUDP-bekendtggrelsen)
Bekendtgearel

m gkonomiske rammer for van Isk r

Gkonomi
Hillergd Spildevand A/S’ egenfinansiering for MUDP-projektet er 1.350.240 kr.

Der er et bestyrelsesgodkendt budget pa projektet 'Lattergasmaling pad HCR Syd’ pa 2.063 tkr. Budgettet forhgjes
med 1.350 tkr. til 3.413 tkr., s& projektet ogsa indeholder egenfinansieringen af MUDP-projektet.

Budgetaendringen betyder en takststigning pa ca. 4,08 gre pr. m®* med udgangspunkt i de budgetterede maengder i
2025. Der ansgges om tillaeg til de gkonomiske rammer pa baggrund af @R-bekendtgerelsen § 11. Tilleegget gives
efter en konkret vurdering fra Vandsektortilsynet.

Risikovurdering

Sandsynlighed for at det vil |Handtering/minimering af

Risici ske og pavirkning af sandsynlighed og
projektet pavirkning
Lav/middel

@nskelig udvikling af Flere alternativer skal

tekniske parametre (flow
sensor, baseline drift,
stabilitet) af sensorsystem
ikke opnaet i tide.

Risiko for projektforsinkelse,
der pavirker maengden og
kvaliteten af de opnaede
data og andre efterfglgende
aktiviteter.

overvejes og/eller
inkluderes tidligt i
processen.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/101
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1092
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1431

Hgj nedetid og tekniske
vanskeligheder med Duotec
og/eller sensorsystemer

Lav/middel

Risiko for en betydelig
reduktion i datakvalitet
og/eller meengde, hvilket
resulterer i mindre
assistance fra
maskinleering.

Skift ressourcer til
regelmaessig evaluering af
sensordata og brug flere
ressourcer pa traditionel
dataanalyse.

Beskrivelse af N20O-
dannelsesprocessen er ikke
tilfredsstillende: ML og
dataanalyse undlader at
identificere parametre, der
forer til stigninger i N20O

Middel

Risiko for ufuldstaendig
procesbeskrivelse, der fgrer
til darligere og mere
vanskelig implementering af
styringsstrategier.

Leengere testfase, kortere
demonstrationsfase.
Specifikt malrettet
indsamling af den
"manglende viden" fra
procesbeskrivelsen gennem
velplanlagte eendringer i
styringsskema-testene.

Bilag

Bilag 1 - MUDPs tilsagn om tilskud




Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til &endringer af anleegs- og investeringsplan 2024.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til 2endringer af anlaegs- og investeringsplan
2024.



Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til &endringer af anleegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til 2endringer af anlaegs- og investeringsplan
2025.



Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden.



Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.



Neeste ordineere bestyrelsesmgde afholdes den 13. maj 2025 kl. 10.00.



Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det afholdte mgde.
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