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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 2: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.

Beslutning
Punktet blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Borgerkontakt og - inddragelse
Bestyrelsen havde pa bestyrelsesmedet den 25. februar 2025 i forbindelse med behandling af punktet *’God
selskabsledelse’ bedt om eksempler pa og idéer til borgerinddragelse og -kontakt.

Peter Underlin oplyste, at der i forbindelse med udrulning af fjernvarme og separatkloakering atholdes borgermeder,
enten i Hillered Forsynings lokaler eller andre steder i kommunen.

Derudover er der rundvisninger pa flere lokationer, hvor renseanlaegget er det mest besaggte. Mange af disse rundvisninger
atholdes i de korte skoleferier. Der er overvejelser omkring fremtidige arrangementer, eventuelt med emnet affald,
herunder Direkte genbrug.

Bestyrelsen foreslog, at der atholdes valgmeder i forbindelse med bade forbrugervalget og kommunalvalget, ligesom
andre arrangementer blev dreftet. Hillerad Forsyning fremsender forslag til arrangementer.

Baredygtighedsrevisor

Peter Underlin orienterede bestyrelsen om, at da Hillerad Forsyning pa nuvaerende tidspunkt, er omfattet af kravene til
baredygtighedsrapportering, skal der vaelges en godkendt baeredygtighedsrevisor. Den valgte revisor skal afgive erklering
med begranset sikkerhed som skal inkluderes i arsrapporten for det kommende regnskabsér.

Det er forventeligt, at Hillerad Forsyning bliver fritaget for rapportering, i forbindelse med EU’s lovforslag som fritager
virksomheder under 1.000 medarbejdere, men det er fortsat nedvendigt at folge geeldende lovgivning og derved vealge en
baredygtighedsrevisor.

Det er besluttet at indstille Deloitte som baredygtighedsrevisor, da selskabet i forvejen varetager den finansielle revision
for Hillered Forsyning. Punktet for valg af beeredygtighedsrevisor er planlagt som selvsteendigt punkt pa de ordinere
generalforsamlinger den 25. juni 2025.



Punkt 3: Lukket: Medarbejdertrivsel



Punkt 4: CSR-rapport 2024

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen omhandler Hillered Forsynings lovpligtige CSR-rapport for 2024, som er vedlagt i udkast. Rapporten er en
fortsattelse af den rapporteringsform, der blev indledt i 2021.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillerad Forsyning begyndte i 2021 arbejdet med at styrke sin CSR-rapportering (Corporate Social Responsibility, det vil
sige samfundsansvar), jf. Arsregnskabslovens §99A.

Malet med arbejdet var, at forsyningens rapportering lebende blev styrket, s& overgangen til de skeerpede krav i den nye
EU-baredygtighedslovgivning (CSRD) fra regnskabsaret 2025 ville blive lettere. Nu er udrulningen af CSRD dog sat pad
pause, og den fremadrettede baeredygtighedsrapportering behandles af bestyrelsen i et andet punkt.

Ogsa i ar er der indarbejdet en raekke *gode historier’ i CSR-rapporten. Disse historier illustrerer, hvordan forsyningen i
praksis arbejder med sit samfundsansvar. Efter rapportens offentliggerelse vil historierne lebende blive delt pa
forsyningens sociale medier, hvilket er med til at styrke profileringen samt gge reekkevidden og dermed
gennemslagskraften.

Sagsfremstilling

Hillerad Forsyning foretog for tre ar siden en del opdateringer i CSR-rapporteringen. Tilpasningerne skulle lette
overgangen til CSRD-rapporteringen fra 2025. En af @ndringerne er, at redegorelsen for samfundsansvar er trukket ud af
ledelsesberetningerne og kun udkommer i et rent digitalt format. CSR-rapporten bliver derfor offentliggjort

pa forsyningens hjemmeside parallelt med selskabernes arsrapporter efter den ordinare generalforsamling.

Formal
Formalet med CSR-rapporteringen er at sikre gennemsigtighed i forsyningens arbejde med milje-, sociale og
ledelsesmassige aspekter samt efterleve kravene i Arsregnskabslovens §99A.

Siden sidst
Hillered Forsynings CSR-rapport for 2024 er opbygget pd samme made som 2023-rapporten med ca. 80 malepunkter
indenfor de forskellige forsyningsarter samt pa koncernniveau.

Opmecerksomhedspunkter

Fra regnskabsaret 2023 fik Hillered Forsyning foretaget en kortleegning af forsyningens samlede CO2-udledning i en
klimarapport. Kortleegningen er gentaget i 2024, hvor den daekker alle tre typer udledninger (Scope 1, 2 og 3).
Klimarapporten er vedlagt som bilag 2.

Lovgrundlag
Arsregnskabslovens §99A.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Revisorpategning, hvis ARL § 99A ikke efterleves.

Bilag
Bilag 1 - Teksterne til CSR-rapport 2024 er vedlagt i udkast. Der mangler fortsat enkelte data samt endelig godkendelse

af visse tekster.
Bilag 2 - Hillered Forsyning klimaregnskab 2024.

Beslutning

Seren Hedegaard Nielsen deltog under dette punkt, som blev behandlet pa fellesmodet, hvor alle bestyrelser var til stede.



Seren Hedegaard Nielsen oplyste, at CSR-rapporten er en fortsattelse af den rapporteringsform, som blev indledt i 2021,
og indeholder cirka 80 malepunkter indenfor de forskellige forsyningsarter og pa koncernniveau. Han tilfejede, at
klimaregnskabet viser en reduktion pa 20 % i CO2-udledning i forhold til 2023 pa grund af mindre naturgasforbrug.

Pé spargsmaél fra bestyrelsen oplyste Seren Hedegaard Nielsen, at forsyningen har en hgj standard for hvordan begrebet
baredygtighed anvendes i miljomarkedsforingen.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: Andrede vilkar for drift af flisordning

Sagsresumé

Sagen omhandler Hillerad Kommunes tilbud om flisning af grenaffald ude hos borgerne. Der er kendskab til, at ordningen
tilbydes i én anden kommune. Servicen er startet tilbage i Hillered Kommune og er viderefort af Hillerod
Affaldshandtering A/S frem til i dag. I 2024 benyttede 3 procent af kommunens boliger ordningen, og omkostningen var
ca. 0,5 mio. kr. Sagens indhold er relevant, fordi nye, skarpede regler fra Arbejdstilsynet har gjort arbejdsprocessen mere
kompliceret, hvilket kan pavirke ordningens eftektivitet og ekonomi. Bestyrelsen bar derfor overveje, om ordningen pé
sigt skal udfases. En eventuel udfasning vil kraeve en regulativeendring.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning. .

Sagsfremstilling

12024 tilmeldte ca. 550 ud af 25.500 husstande sig flis-ordningen, hvilket svarer til 3 procent. Det kan tilfgjes, at blandt
de 550 tilmeldinger er der medregnet boliger, som har tilmeldt sig flisning fra et feelles opsamlingssted. Ordningen har de
seneste to ar kostet omkring 0,5 mio. kr. arligt.

Tilslutningen til flis-ordningen er meget lav, hvilket indikerer en begranset interesse og behov for ordningen. Samtidig er
der kommet nye skearpede regler fra Arbejdstilsynet for dem, som arbejder pa vejen, hvilket kreever afsparring og
afrapportering ved hvert stop. Dette har gjort arbejdsprocessen omkring ordningen mere omstendig. Varigheden for hvert
stop varierer fra 20 minutter til 1 time, afhengig af mengderne.

Den nuverende kontrakt for flis-ordningen udlgber ved udgangen af 2025. Pa baggrund af udmeldingerne fra mulige
renovaterer, gor vi opmarksom p4, at vi fremadrettet kun vil kunne lave kontraktudbud med et &rs varighed og, at
forholdene omkring arbejdsprocessen fremadrettet kan medfere prisstigninger pa driften af ordningen Der er desuden
sandsynlighed for, at der er renovaterer som ikke leengere er interesseret i at byde pa en ny kontrakt.

Efter sommerferien vil der blive udbudt en ny kontrakt for flis-ordningen med en varighed pé ¢t ar. Der leegges vagt pé at
folge udviklingen ngje i labet af kontraktperioden i 2025 og pé, hvordan det nye kontraktudbud forleber.

Lovgrundlag
Affaldsplan og regulativer

Okonomi
Omkostning til flis-ordningen er ca. 0,5 mio. kr. &rligt.

Risikovurdering

Pé baggrund af skerpede arbejdsmiljeregler i forbindelse med arbejde pa vejen” har mulige renovaterer til drift af flis-
ordningen meldt ud, at de i fremtiden forventer kun at byde pa korte kontrakter eller muligvis ikke leengere er interesseret
i at byde. Dette reducerer driftssikkerheden for flis-ordningen pa leengere sigt.

Bilag

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at udsatte punktet til behandling pa et ekstraordinert bestyrelsesmade den 4. juni 2025.


https://www.hillerod.dk/service-og-selvbetjening/natur-miljo-og-klima/affald/affaldsplan-og-regulativer/

Punkt 6: Udvidet producentansvar

Sagsresumé

Sagen beskriver det udvidede producentansvar, hvor emballageproducenterne bliver ansvarlige for affaldsfasen af deres
produkter. Det betyder, at affaldsselskabet fortsat skal std for indsamling af affaldet hos kunderne, men det er
producenterne, der skal betale omkostningerne vedrerende indsamling og den efterfolgende behandling af affaldet. Dette
kan reducere omkostningerne for selskabet og dermed for kunderne.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

25. februar 2025

Pé det ordinaere bestyrelsesmade blev bestyrelsen orienteret om den nye emballagebekendtgarelse og om udvidet
producentansvar for emballage og engangsplastprodukter.

Sagsfremstilling
Formélet er at tilskynde virksomheder og producenter til at bruge og importere emballage af miljerigtigt design, fordi
omkostningerne til genanvendelse og genbrug af produkterne laegges over pa producenterne.

Producentansvarssystemet (kollektivordninger)

Det udvidede producentansvar betyder, at emballageproducenterne fremadrettet skal betale til et producentansvarssystem,
som administrerer og fordeler midlerne til affaldsindsamling. Der er tale om kollektivordninger, der handterer alle
aspekter af producentansvaret.

Kommunernes affaldsmengder vil blive tildelt en af de fire kollektivordninger. Tildelingen vil ske 1. maj 2025.
Faktureringen sker pé folgende made:

1. Producenterne
Producenterne af emballage er ansvarlige for, via en kollektivordning, at betale producentgebyrer for indsamling af
deres emballageaffald. Disse gebyrer beregnes og opkreves af Hillerad Affaldshandtering A/S pa vegne af
kommunalbestyrelsen.

2. Affaldsselskabet (Hillerod Affaldshindtering A/S)Selskabet beregner producentgebyret pa baggrund af de
samlede omkostninger for indsamling af emballageaffaldet. Gebyret opkraves til kollektivordningerne kvartalsvis
forud. Retningslinjerne for beregningen af producentgebyret er fastlagt i Emballagebekendtgerelsen.

3. Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for at offentliggere producentgebyrerne, men der er ikke krav om politisk
godkendelse af disse gebyrer.

Affaldsselskabet bruger de opkreevede gebyrer til at finansiere indsamling af emballageaffaldet.

Lovgrundlag

Lov om @ndring af lov om miljgbeskyttelse (Andring af regler om udvidet producentansvar for emballage og
engangsplastprodukter m.v. og supplerende bestemmelser til batteriforordningen)

Emballagebekendtggrelsen

Okonomi
Producentgebyret for 4. kvartal 2025 beregnes og oftentliggeres pa Hillerad Forsynings hjemmeside 1. maj 2025.

Fristen for beregning af producentgebyret var planlagt til den 1. april 2025, men er udskudt til den 1. maj 2025 grundet en
fejl i Miljostyrelsens negletal, som skal danne grundlag for beregningen.

Risikovurdering

Bilag

Beslutning


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1683
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1683
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/323

Bestyrelsen besluttede at udseaette punktet til behandling pa et ekstraordinert bestyrelsesmeade den 4. juni 2025.



Punkt 7: Takster for 2026

Sagsresumé

Sagen vedrarer forarbejdet i forbindelse med udarbejdelse af takster for 2026, hvor Hillered Affaldshandtering A/S skal
udarbejde og fremsende 2026 takstblad til byradets godkendelse, senest ved érets sidste byrddsmede den 17. december
2025.

I forbindelse med beregning af neeste érs takster vil indtagterne for producentgebyr blive indregnet i taksterne og
forventeligt bidrage positivt til en takstreduktion. I den modsatte retning treekker dog en prisstigning fra Vestforbrending
pé det forbreendingsegnede affald. Samlet set vil der forventeligt veere en takstjustering i 2026, primert drevet af de ny
producentgebyrer.

12025 blev den nye takststruktur og det nye takstblad introduceret. Her var det muligt at afleese den arlige affaldstakst ud
for den enkelte boligtype, modsat tidligere ars takstblad, hvor taksten var opdelt i flere gebyrer, som grundgebyr samt et
eller flere beholdergebyrer. Dette har resulteret i en markant stigning i taksten for enkelte boligtyper, mens andre enten er
reduceret eller status quo. Sagen er relevant i arbejdet med takstbladet 2026, fordi det kan pavirke fordelingen af
omkostninger mellem forskellige boligtyper og dermed have gkonomiske konsekvenser for kunderne

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Processen med udarbejdelsen af naeste ars takstblad bliver snart igangsat og skal godkendes i Hillered Byrad den 17.
december 2025. I forbindelse med udarbejdelse af takstbladet for 2026 er der flere forhold, der skal tages hensyn til og
som bestyrelsen skal veere opmaerksom pa.

Den 1. maj 2025 offentliggjorde Hillered Affaldshandtering A/S de lovpligtige producentgebyrer, som
emballageproducenterne fremover skal betale til selskabet. Det forventes, at omsatningen i 2026 for ordningen vil vere
omkring 10-15 mio. kr. Det forventes at denne omsa&tning vil medfere en takstreduktion.

12025 blev det lovpligtig at konkurrenceudsatte det forbreendingsegnede restaffald. Udbuddet blev vundet af I/S
Vestforbraending, som havde den laveste pris. Desvarre er prisen pé bortskaffelse af det forbreendingsegnede restaffald
steget med nasten 20 procent. Den ggede forbrandingspris pé restaffald vil pavirke affaldstaksten 2026 negativt, og
dermed betyde en takststigning.

Den nye takststruktur og det dertilherende takstblad, der blev introduceret i 2025, gjorde det muligt at afleese den arlige
affaldstakst ud for den enkelte boligtype, og se prisen pa de enkelte affaldsfraktioner. P4 tidligere ars takstblad var taksten
opdelt i flere gebyrer, som grundgebyr samt et eller flere beholdergebyrer. Andringen af takststrukturen medforte, at
enkelte boligtyper blev billigere mens andre, som for eksempel kolonihaver, blev vesentligt dyrere. Formalet med den
nye taksstruktur er at skabe stor gennemsigtighed i de enkelte affaldspriser.

I arbejdet med naste ars takstblad vil der blive sammenlignet med andre forsyninger, og mulighed for &ndring af
opgerelsen for bl.a. kolonihavers andel af affaldsordningen vil blive underseggt. Resultatet vil blive forelagt bestyrelsen pa
bestyrelsesmadet den 30. september 2025.

Lovgrundlag
- Affaldsakterbekendtggrelsen § 15

Okonomi
Okonomiske konsekvenser forelaegges bestyrelsen pad medet den 30. september 2025

Risikovurdering

Bilag

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at udszatte punktet til behandling pa et ekstraordinert bestyrelsesmode den 4. juni 2025.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1743

Punkt 8: Revisionens rapportering

IIndstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til revisionens rapportering.

Beslutning
Statsautoriseret revisor Peter Kyhnauv-Vejgaard, Deloitte, deltog under dette punkt.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at der er afgivet en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Bestyrelsen godkendte revisionens rapportering, som underskrives digitalt.



Punkt 9: Arsrapport 2024

Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2024 for Hillered Affaldshandtering A/S.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

¢ godkender den fremlagte arsrapport for 2024
¢ indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport for 2024.

Beslutning
Statsautoriseret revisor Peter Kyhnauv-Vejgaard, Deloitte, deltog under dette punkt.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste, at regnskabet er forsynet med en blank revisionspategning. Det er revisors opfattelse, at
regnskabet giver et retvisende billede, og at der er tale om et stabilt selskab.

Peter Kyhnauv-Vejgaard oplyste endvidere, at der er lavet en lille &ndring i rsrapporten, idet der er lagt op til udlodning
af aktier til Hillered Forsyning Holding A/S pa i alt 512 tkr. Det svarer til kapitalandelene i FAI A/S, som flyttes op som
sosterselskab under holdingselskabet. En opdateret version af &rsrapporten er uploadet i FirstAgenda.

Revisoren svarede pé opklarende spergsmal fra bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2024, som underskrives digitalt.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport 2024.



Punkt 10: Budgetopfelgning 1. kvartal 2025

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfalgningen pr. 31. marts 2025.

Beslutning

Martin Wiingaard gennemgik budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025, som bestyrelsen herefter godkendte.



Punkt 11: Bestyrelsens kompetencer

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen beskriver sammensatningen og de enskede kompetencer i de nye bestyrelser i Hillered Forsyning koncernen efter
kommunalvalget i november 2025. Sagens indhold er relevant, fordi forsyningsvirksomheder star over for store
gkonomiske beslutninger i forbindelse med den grenne omstilling og forsyningssikkerhed, og det fremgéar af
ejerstrategien, at bestyrelsen skal oplyse Byradet om de kompetencer, der er behov for i bestyrelsen. Bestyrelsen skal vare
opmerksom pa, at Byradet skal overveje sammensatningen af bestyrelserne, herunder kens- og aldersmaessig diversitet
samt interesse for forsyningssektoren. Direktionen vil kommunikere bestyrelsens beslutninger til Hillered Kommunes
forvaltning efter bestyrelsesmadet den 13. maj 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter,

1. at folgende kompetencer er enskelige i Hillered Forsynings bestyrelser
For de generalforsamlingsvalgte medlemmer fra Byréadet:
¢ Diversitet i form af kompetencer, kensfordeling og interesse for forsyningens virksomhed
For de to generalforsamlingsvalgte eksterne medlemmer:

¢ Risikovurdering og -styring, herunder kortlaegning af risikoappetit

¢ Sektorregulatorisk erfaring, herunder ekonomi og forretningsjura. Begge kompetencer kombineres med erfaring
med bestyrelsesarbejde.

¢ Gerne kendskab til og erfaring med entreprenerbranchen

2.  at bestyrelsen beslutter, at de to eksterne medlemmer skal sidde i alle bestyrelserne.

3. at Hillerad Kommune opfordres til at beslutte, om antallet af generalforsamlingsvalgte medlemmer fra Byradet skal
forhgjes fra 7 til 8, for at disse har flertal i bestyrelsen.

Historik

Ordincere bestyrelsesmade 23. september 2021

Bestyrelsen besluttede, at felgende kompetencer eftersperges i bestyrelsen ved udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer:

¢ Risikovurdering og -styring, herunder kortleegning af risikoappetit
o Sektorregulatorisk erfaring, herunder gkonomi og forretningsjura. Begge kompetencer kombineres med erfaring
med bestyrelsesarbejde.

Ejerstrategien vedtaget af Byrddet i 2024

Sammensatning af bestyrelsen aftales som en del af konstitueringsaftalen i Hillerad Kommunes byrad. Kommunen har i
henhold til ejerstrategien i forbindelse med konstitueringen fokus pa bestyrelsens sammensatning bade i forhold til
storrelse, kensfordeling og interesse for forsyningens virksomhed. Forsyningen skal i god tid inden udpegningen (senest i
forbindelse med sit sidste mede inden sommerferien i valgar) oplyse kommunen om, hvilke kompetencer der er sarligt
onskelige i forsyningens bestyrelse, s& det kan indgé i overvejelserne i forbindelse med konstitueringen.

Ordincere bestyrelsesmade 26. november 2024
Bestyrelsen modtog redegerelse om en af flere endringer til varmeforsyningsloven. Bestyrelsen i
varmeforsyningsvirksomheder skal have to uathengige medlemmer med virkning fra ferstkommende valg til bestyrelsen.

Ordincere bestyrelsesmade 25. februar 2025
Bestyrelsen modtog redegerelse for god selskabsledelse. Det fremgik af punkt 5.1.1. bl.a., at bestyrelsen har fokus pa, om
sammensgtningen af bestyrelserne er mangfoldig (kensmaessigt, aldersmaessigt mv.).



Hillerad Kommune vil som ejer skulle overveje sammensztningen af bestyrelserne i forbindelse med konstitueringen
efter kommunalvalget i november 2025.

Sagsfremstilling

Formal

Bestyrelserne i Hillered Forsyning koncernen skal have ny bestyrelse efter kommunalvalget i november 2025.
Forsyningsvirksomheder er komplekse, bl.a. fordi der i disse ar skal treeffes gkonomisk store beslutninger for at komme i
mal med den grenne omstilling og for at sikre forsyningssikkerhed i en usikker verden. Det er derfor vigtigt, at
bestyrelserne er godt rustet til at treeffe beslutninger og lede Hillerad Forsynings selskaber pa en strategisk made.

Faglige kompetencer: Det er nyttigt, hvis medlemmerne har en god forstéelse for forsyningssektoren, herunder energi,
vand, spildevand og affaldshandtering. Kendskab til og erfaring med entreprenerbranchen er en fordel.

Kensmaessig diversitet: En balanceret keansfordeling kan bidrage til en mere nuanceret beslutningsproces og sikre, at
forskellige perspektiver bliver reprasenteret.

Aldersmeessig diversitet: Medlemmer fra forskellige aldersgrupper kan bringe forskellige erfaringer og synspunkter til
bordet. Det kan vaere gavnligt at have bade yngre og @ldre medlemmer, da de kan bidrage med henholdsvis innovative
ideer og erfaring.

Interesse for forsyning: Det er vigtigt, at medlemmerne har en oprigtig interesse for forsyningssektoren og er engagerede
i at forbedre og udvikle omradet.

Strategi: Medlemmernes fokus ber vere pé det strategiske niveau, sa de kan bidrage til at forme selskabets fremtidige
retning og mal i en tid, hvor der er fokus pé gren omstilling og forsyningssikkerhed.

Kommunikationsevner: Gode kommunikationsevner er afgerende for at kunne samarbejde effektivt med andre
bestyrelsesmedlemmer, direktionen og eksterne interessenter.

Forstielse for kompleksiteten i en forsyningsvirksomhed: Medlemmerne ber have en dyb forstaelse for de komplekse
udfordringer og muligheder, der findes i forsyningssektoren, herunder gren omstilling, forsyningssikkerhed og beredskab.
Dette vil sikre, at de kan traeffe beslutninger, der tager hgjde for bade kortsigtede og langsigtede konsekvenser.

Tidshorisont

Aktion Tidshorisont Ansvarlig

Bestyrelsens beslutninger kommunikeres  [Efter bestyrelsesmadet Dircktionen

til Hillerod Kommunes forvaltning den 13. maj 2025

Byradet behandler bestyrelsens Byradsmeadet 25. juni Egiﬁfrgﬁnes

oplysninger 2025 forvaltning

Byradet beslutter, om bestyrelsen skal . o

indstille kandidater til valg af to eksterne Byrddsmodet 25. juni Byradet
2025

medlemmer af bestyrelsen

Opmecerksomhedspunkter

Hvis Byradet beslutter, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelserne skal have flertal, skal vedtegterne for
selskaberne @ndres, da der sa vil veere i alt 10 generalforsamlings-valgte medlemmer af bestyrelserne. I de nuveaerende
vedtaegter er det bestemt, at bestyrelsen bestar af 3-9 medlemmer.

Det betyder endvidere, at antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Hillered Forsyning Holding A/S og
Hillerad Service A/S stiger til fem, jfr. Selskabsloven § 140 og bekendtgerelse om medarbejderreprasentation i aktie- og
anpartsselskaber.

Lovgrundlag
Selskabsloven


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1168

Bekendtgerelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber

Ejerstrategi for Hillerad Forsyning 2024: Selskabsdokumenter | Hillered Forsyning

Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber version 2, afsnit 5.1 om bestyrelsens sammensatning
og kompetencer

ny § 2k: det gverste ledelsesorgan skal bestd af mindst 2 uathengige medlemmer.

Bekendtgerelse om uath@ngighed af medlemmer i det gverste ledelsesorgan i en kommunalt ejet
varmeforsyningsvirksomhed

Okonomi
Hvis antallet af bestyrelsesmedlemmer udvides, vil udgifterne til bestyrelseshonorar gges.

Risikovurdering
Manglende mangfoldighed (kompetencer, kansmaessigt, aldersmeessigt mv.) kan betyde, at beslutninger i bestyrelsen ikke
treeffes pa et tilstreekkeligt solidt grundlag.

Bilag
Bilag 1 - Bestyrelsessammensatning

Beslutning
Punktet blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Bestyrelsen droftede indstillingerne.

Punkt 1
Bestyrelsen besluttede, at [T-kompetencer i tillaeg til de i indstillingen navnte kompetencer er vigtige og derudover
indgaende kendskab til beeredygtighed og gren omstilling.

Punkterne 2 og 3
Genoptages pa et ekstraordineert bestyrelsesmade i forbindelse med budgetseminaret den 19. juni 2025.

Bilag

Bilag 1 - Bestyrelsessammensetning


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/344
https://hfors.dk/om-os/tal-dokumenter/selskabsdokumenter
https://www.danva.dk/publikationer/inspiration-og-guides/kodeks-for-god-selskabsledelse-i-kommunale-forsyningsselskaber-version-2/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1678
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1741
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1741

Punkt 12: Baeredygtighedsrapportering

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresume

Sagen omhandler det fremadrettede strategiske arbejde med baeredygtighedsrapportering. EU-Kommissionen har indgivet
er forslag om at udskyde rapporteringspligten for de virksomheder som endnu ikke har udgivet CSRD-rapport, med to ar
og efterfolgende undtage virksomheder med faerre end 1.000 medarbejdere fra rapportering fra 2027. Det vil betyde, at
Hillerad Forsyning ikke vil veere forpligtet til at udarbejde en CSRD-rapport. For at understette Hillerad Forsynings
strategi og sikre fortsat beeredygtig forretningsdrift foreslas det at fortsaette arbejdet med baredygtighedsrapportering.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at projektet omkring strategisk beeredygtighedsrapportering
fortseettes.

Historik
Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmedet den 14. maj 2024 at fortsette arbejdet omkring CSR-rapportering, for at sikre
en videreudvikling af rapporteringsformen, inden CSRD-direktivet blevet indfaset.

Sagsfremstilling
Den 26. februar 2025 fremlagde EU-kommissionen et forslag, der skal forenkle baeredygtighedsrapporteringen. Forslagets
formal er at reducere det administrative arbejde.

Forste del af forslaget blev vedtaget den 3. april 2025 og giver virksomheder, der endnu ikke har udgivet en
beredygtighedsrapport, en udsettelse pé to r. Anden del fokuserer pé at reducere rapporteringskravene for virksomheder
med over 1.000 medarbejdere. Virksomheder med faerre end 1.000 medarbejdere forventes helt at blive fritaget for
baeredygtighedsrapportering i 2026, hvilket saledes ogsa gaelder Hillerad Forsyning.

Da @ndringerne endnu ikke er vedtaget i dansk lovgivning, er det p.t. ikke muligt at vurdere precist hvordan Hillered
Forsyning fremadrettet vil veere underlagt eventuelle endringer i lovgivningen. Bdde EU, Erhvervsstyrelsen samt Dansk
Industri leegger op til, at virksomheder som forventes at blive fritaget for rapporteringskravene, fortsat skal rapportere pa
et oplysende plan inden for baredygtighed.

Hillered Forsyning forventer derfor at skifte fokus fra lovpligtig til vaerdiskabende baredygtighedsrapportering ved at
bruge den strategiske CSRD-metode. Det vil kunne belyse Hillered Forsynings vigtigste risici, pavirkninger og
muligheder inden for beredygtig forretningsdrift, og skabe et datagrundlag som vil kunne understatte den fremtidige
proces omkring arbejdet med baeredygtighed.

Formal

e Leve op til frivillig rapportering jf. EU s-forslag.

¢ Understotte Hillered Kommunes klimaplan og Hillered Forsynings strategi 2024-2027.

e Bidrage til beeredygtighed i vaerdikaeeden og opfylde interessenters krav om klimaregnskab og gennemsigtighed.
* Stoette op om nationale og globale baeredygtighedsmal.

Tidshorisont
Arbejdet med dobbeltvasentlighedsanalysen og indarbejdning af baeredygtighedstilgangen i organisationen vil forlgbe
hen over 2025, og udmunde i en samlet baeredygtighedsrapport for regnskabséar 2025.

Lovgrundlag

Omnibus-forslag om forenkling af baeredygtighedsregulering.

Omnibus-forslag om forenkling af baeredygtighedsregulering | erhvervsstyrelsen.dk
Samt EU-direktivet vedr. CSRD

Okonomi
Ingen @ndringer i det allerede godkendte budget.

Risikovurdering
Manglende vedtagelse kan medfere manglende overholdelse af fremtidige datakrav og potentielle sanktioner.


https://erhvervsstyrelsen.dk/omnibus-forslag-om-forenkling-af-baeredygtighedsregulering

Bilag

Beslutning

Martine S. Timmermann deltog under behandling af dette punkt, som blev behandlet pé fellesmadet, hvor alle bestyrelser
var til stede.

Martine Timmermann oplyste, at CSRD er implementeret i dansk ret den 1. juni 2024. Den ensartede rapportering vil
betyde oget gennemsigtighed — og alt det forsyningen siger om baredygtighed, skal kunne dokumenteres.

EU er kommet med omnibus-forslag den 26. februar 2025, som betyder, at blandt andet Hillered Forsyning far to ars
udsettelse. Derudover leegger omnibus-forslaget op til, at virksomheder med under 1.000 medarbejdere fritages for
rapportering.

Forsyningen skal kunne levere specifikke data til store kunder, blandt andet Novo og Fuji, som er omfattet af CSRD.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Lonregulering — adm. direkter



Punkt 14: Informationssikkerhedspolitik

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redegeor for nadvendigheden af at udarbejde og godkende en informationssikkerhedspolitik for Hillered Forsyning.
Informationssikkerhedspolitikken er relevant, da den sikrer overholdelse af lovkrav og s@tter de overordnede rammer
med henblik pé at beskytte data og driftskritiske systemer, hvilket er afgerende for forsyningssikkerheden. Bestyrelsen
skal veere opmerksom pa, at godkendelsen af politikken er en lovmaessig forpligtelse og nedvendig for at opfylde
eksterne krav. Direktionen vil udarbejde og implementere politikken i overensstemmelse med de gaeldende lovkrav.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender informationssikkerhedspolitikken gaeldende for Hillerad
Forsyning.

Sagsfremstilling
Det er et krav, at Hillerad Forsyning udarbejder en informationssikkerhedspolitik, der skal godkendes af bestyrelsen, jf.
den lovgivning, der har implementeret NIS2- og CER-direktiverne.

Der stilles krav til koordination, implementering og lebende vedligeholdelse af informationssikkerheden.

Formal

Hillered Forsyning har udarbejdet en informationssikkerhedspolitik, der lever op til Hillered Forsynings forpligtelse til at
organisere og vedligeholde informationssikkerheden i overensstemmelse med kravene i Lov om styrket beredskab i
energisektoren, Lov om foranstaltninger til sikring af et hgj cybersikkerhedsniveau (NIS-loven) og Lov om kritiske
enheders modstandsdygtighed (CER-loven).

Formalet med denne informationssikkerhedspolitik er at skabe en falles forstdelse og ramme for, hvordan informationer
beskyttes, herunder hvordan Hillered Forsyning beskytter data og driftskritiske systemer, der understatter
forsyningsomréderne.

Lovgrundlag
Lov om styrket beredskab i energisektoren, NIS2-loven og CER-loven.

Okonomi
Kendes endnu ikke

Risikovurdering
Hillered Forsyning vurderer, at implementering af informationssikkerhedspolitikken betyder, at Hillered Forsyning

dermed opfylder kravene i NIS2- og CER-lovgivningen pa dette punkt.

Bilag
Bilag 1 — Informationssikkerhedspolitik.

Beslutning
Punktet blev behandlet pa feellesmadet, hvor alle bestyrelser var til stede.

Peter Underlin oplyste, at informationssikkerhedspolitikken er et krav jf. NIS2- og CER-direktiverne. Implementeringen
af politikken vil séledes betyde, at forsyningen opfylder kravene pa det punkt.

Bestyrelsen godkendte informationssikkerhedspolitikken med den bemerkning, at der er ber indgé en strategisk
anbefaling om, at nér der indkebes nye systemer, ydelser etc. sa er sikkerhed en del af leverancen og designet.

Bilag

Bilag 1 — Informationssikkerhedspolitik



Punkt 15: Omstrukturering af selskab

Punktet behandles ogsé i Hillered Affaldshéndtering A/S

Sagsresumé

Sagen vedrerer omstrukturering af Felles Affaldsindsamling A/S (FAI), saledes at FAI, som i dag er ejet af Hillered
Affaldshandtering A/S, ved udlodning overdrages til Hillerad Forsyning Holding A/S og omdgbes til Hillered Vedvarende
Energi A/S. Formalet i vedtaegterne for FAI aendres samtidig til etablering og drift af vedvarende energiproduktionsanlaeg
samt hermed beslagtet virksomhed, og bestemmelsen vedrarende bestyrelse og direktion bringes i overensstemmelse med
vedtegterne for de gvrige selskaber i Hillerad Forsyning koncernen. Sagens indhold er relevant, fordi omstruktureringen
sammen med de @ndrede vedtagter vil gore det muligt at varetage projekter inden for vedvarende energi.
Omstruktureringen skal tillige godkendes af generalforsamlingen den 25. juni 2025.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender

 indstilling til den ordinere generalforsamling vedrerende omstrukturering af FAI, séledes at FAI ved udlodning
overdrages til Hillered Forsyning Holding A/S,
¢ vurderingsberetning,
o udkast til ndrede vedtagter for FAI med folgende @&ndringer:
o selskabet @ndrer navn til Hillered Vedvarende Energi A/S,
o formalet @ndres til etablering og drift af vedvarende energiproduktionsanlaeg samt hermed beslagtet
virksomhed,
o bestemmelsen om bestyrelse og direktion @ndres, saledes at bestemmelsen er i overensstemmelse med
bestemmelsen i vedtegterne for de gvrige selskaber i Hillerad Forsyning koncernen.

Historik

29. november 2022

FAI’s bestyrelse vurderede, at aktiviteterne i begge moderselskaber (Hillered Affaldshandtering A/S og Halsnaes
Forsyning) nu var si store, at det af hensyn til kundeservice, planlagning, medarbejdertrivsel og ressourceudnyttelse var
mere hensigtsmaessigt at fortsette aktiviteterne i de to moderselskaber.

8. maj 2023
Pé det ordinare bestyrelsesmade i Hillerad Affaldshandtering A/S blev det besluttet at oplese FAI med virkning fra
udgangen af april 2023. Hillered Affaldshindtering A/S overtog Halsnaes Forsynings aktier i FAL

Sagsfremstilling

Hillered Affaldshandtering A/S og Halsnaes Forsyning besluttede 1 april 2023, at de faelles aktiviteter i FAI skulle ophere.
Hillered Affaldshandtering A/S overtog ved udgangen af april 2023 Halsnas Forsynings aktier. Der har ikke veret
aktiviteter i selskabet siden opher af den felles affaldsindsamling.

Formal
Formaélet med at overdrage FAI, med det nye navn Hillered Vedvarende Energi A/S, til Hillered Forsyning Holding A/S
er, at selskabet skal vere klar til eventuelle fremtidige aktiviteter inden for vedvarende energi.

Tidshorisont

¢ 13. maj 2025: Bestyrelsen godkender omstruktureringen som beskrevet under indstilling.
e 25. juni 2025: generalforsamlingen godkender omstrukturering af FAI som beskrevet under indstilling.

Opmeerksomhedspunkter
Der skal afholdes ekstraordinar generalforsamling i Hillerad Vedvarende Energi A/S med henblik pa udpegning af
bestyrelsen og efterfolgende konstituerende bestyrelsesmeade i Hillered Vedvarende Energi A/S.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 183.

Okonomi
Ekstern juridisk radgivning, ca. 50.000 kr.



Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Nuvarende og fremtidig koncernstruktur

Bilag 2 — Vurderingsberetning Faelles Affaldsindsamling A/S

Bilag 3 — Udkast til endring af vedtegterne fra Feelles Affaldsindsamling A/S til Hillered Vedvarende Energi A/S, med
@ndringsmarkeringer

Bilag 4 - Udkast til ndring af vedtegterne fra Felles Affaldsindsamling A/S til Hillered Vedvarende Energi A/S,
uden @ndringsmarkeringer

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for omstruktureringen af FAI A/S til Hillerad Vedvarende Energi A/S.
Bestyrelsen godkendte herefter indstillingerne.

Bilag

Bilag 1 — Nuvarende og fremtidig koncernstruktur

Bilag 2 — Vurderingsberetning Feaelles Affaldsindsamling A/S

Bilag 3 — Udkast til endring af vedtaegterne, med @ndringsmarkeringer

Bilag 4 — Udkast til endring af vedtegterne, uden @ndringsmarkeringer



Punkt 16: Etablering af direkte genbrug

Sagsresumé

Sagen omhandler kommunernes pligt til at etablere genbrugsomrader pa genbrugsstationer, hvilket skal give private
akterer og institutioner mulighed for at overtage genstande, der er afleveret i genbrugsomrader. Sagens indhold er
relevant, fordi det er en del af en bredere strategi for baredygtighed og ressourceoptimering, som skal reducere
miljebelastningen og fremme cirkular gkonomi. Der foreslas afsat 0,5 mio. kr. til en idefase, hvor muligheder og ideer til
etablering af et genbrugsomrade afseges. Hillerad Affaldshéndtering A/S vil arbejde med inspirationsindsamling,
konsulenthjalp og eventuelle pilotprojekter i idefasen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender et budget pa 0,5 mio. kr. til at afsege muligheden for at
etablere et omrade til direkte genbrug.

Historik

Sagsfremstilling

Hillerad Affaldshandtering A/S foreslar at der afsattes 0,5 mio. kr. til en idefase, hvor mulighederne for at etablere et
genbrugsomrade som en hal eller lignende bliver undersegt. Dette genbrugsomréde, -hus eller -hal skal give borgere
mulighed for at afhente brugbare genstande, hvilket vil fremme genbrug, reducere mengden af affald og stette en
baeredygtig og cirkuler anvendelse af ressourcer. Projektet indgar som en del af en storre strategi for beredygtighed og
ressourceoptimering.

Formal
Idefasens formél er at skabe grundlaget for en businesscase, som indeholder en samlet vurdering af anleegsinvesteringen
til et genbrugsomrade, afrapportering om baeredygtighed, samt beregning af klimaeffekten.

I idefasen vil der blive hentet inspiration fra andre kommuner og aspekter som sterrelse, indretning, byggematerialer m.m.
for etablering af et genbrugsomrade, -hus eller -hal vil blive undersegt. Det er afgerende, at det nye omrade integreres i
den eksisterende udformning af pladsen for at sikre et praktisk flow, der ikke forstyrrer pladsens evrige funktioner.
Samtidig skal placeringen afklares i overensstemmelse med de rammer, der er fastlagt i lokalplanen. Midlerne skal ogsa
bruges til pilotprojekter og konsulenthjelp.

Lovgrundlag

Lov om @ndring af lov om miljgbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet (Nye rammer for kommunal behandling af
affald egnet til materialenyttiggerelse, indsamling af erhvervsaffald, genbrug pa genbrugspladser og skaerpet ekonomisk
tilsyn)

Okonomi
0,5 mio. kr. til idefasen. Belobet skal deekke omkostninger til inspirationsindsamling, konsulenthjaelp og pilotprojekter.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at udseaette punktet til behandling pa et ekstraordinart bestyrelsesmeade den 4. juni 2025.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898

Punkt 17: Anlaegs- og investeringsplan 2025, status og forslag til zendringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til 2endringer af anlaegs- og investeringsplan 2025. Projekter, der ikke er
navnt i nedenstaende, folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Indstilling

Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender status og forslag til @ndringer af anlegs- og
investeringsplan 2025.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at udsatte punktet til behandling pé et ekstraordinzaert bestyrelsesmade den 4. juni 2025.



Punkt 18: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 19: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling

Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa alle punkter med undtagelse af punkterne 3 og 13.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 20: Naeste meoade

Neste ordinere bestyrelsesmede aftholdes den 30. september 2025 k1. 10.45.

Beslutning
Neste ordinare bestyrelsesmade aftholdes den 30. september 2025 kl. 10.45.

Der atholdes ekstraordinzert bestyrelsesmade den 4. juni 2025 kl. 19.00.



Punkt 21: Evaluering af bestyrelsesmodet

Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det atholdte made.

Beslutning

Intet at referere.
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