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Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel orientering fra direktionen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redegear for Hillerad Forsynings principper og retsgrundlag for anvendelse af ekstern
juridisk radgivning samt for den igangsatte tilbudsindhentning med henblik pa indgaelse af
nye rammeaftaler for advokatydelser. Redeggarelsen falger op pa bestyrelsens efterspargsel
i februar 2026 og har til formal at sikre gennemsigtighed og fortsat adgang til kvalificeret
juridisk bistand. De nye rammeaftaler skal aflase de eksisterende aftaler og forventes at
traede i kraft ultimo 2026.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Denne redeggrelse forelaegges bestyrelsen med henblik pa, at bestyrelsen forholder sig til
konsekvenserne af Folketingets Ombudsmands udtalelse af 15. marts 2026 for Hillergd
Forsynings arbejde med at beskytte medarbejdernes psykiske arbejdsmiljg i forbindelse med
behandling af aktindsigtsanmodninger.

Hillerad Forsyning har gennem en arraekke veeret udsat for et usaedvanligt stort antal
aktindsigtsanmodninger (mere end 600, heraf over 200 fra en og samme person).
Aktindsigtsanmodningerne bliver handteret i henhold til offentlighedsloven og
miljgoplysningsloven, og i de fleste tilfaelde helt uden problemer. Forlabet omkring de
aktindsigtsanmodninger, der kommer fra en enkelt person, har dog veeret praeget af
gentagne, personfokuserede og konfliktfyldte henvendelser, som har medfgrt en betydelig
belastning af organisationen og dokumenterede arbejdsmiljgmaessige konsekvenser,
herunder psykisk belastning, sygemeldinger og medarbejderafgang. Som arbejdsgiver har
Hillerad Forsyning — og dermed bestyrelse og direktion — en klar pligt efter
arbejdsmiljglovgivningen til at sikre et sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarligt
arbejdsmiljg, herunder et forsvarligt psykisk arbejdsmiljg.

Hillerad Forsyning har generelt en imgdekommende og Igsningsorienteret tilgang til
behandling af aktindsigtsanmodninger. Det er et vaesentligt hensyn for selskabet, at borgere,
interessenter og samarbejdspartnere oplever abenhed, ordentlighed og gennemsigtighed i
sagsbehandlingen. Aktindsigt betragtes derfor som en vigtig del af den tillidsskabende
relation mellem forsyningen og omverdenen, og anmodninger sgges som udgangspunkt
behandlet hurtigt, sagligt og med respekt for bade lovgivningens formal og den enkelte
anmoders retssikkerhed.

| den konkrete sag har Folketingets Ombudsmand vurderet, at betingelserne for at undtage
to medarbejdernavne fra aktindsigt ikke var opfyldt. Samtidig anerkender Ombudsmanden,
at det langvarige og usaedvanligt konfliktfyldte forlgb kan veaere egnet til at skabe utryghed og
pavirke arbejdsmiljget hos ansatte, og at sddanne hensyn i andre tilfaelde kan tale for
anvendelse af offentlighedslovens bestemmelser om beskyttelse af medarbejdere.

Redeggarelsen har ikke til formal, at bestyrelsen tager stilling til den konkrete aktindsigtssag
eller den daglige handtering af aktindsigtsanmodninger, som henhgrer under direktionens
ansvar. Bestyrelsens opgave er derimod at drgfte de overordnede arbejdsmiljgmaessige
rammer og ledelsesmaessige hensyn, herunder hvordan Hillerad Forsyning fremadrettet
sikrer en forsvarlig balance mellem abenhed og gennemsigtighed pa den ene side og
beskyttelsen af medarbejdernes psykiske arbejdsmiljg pa den anden.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegarelsen til efterretning.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redeggarelsen orienterer om Hillerad Forsynings baeredygtighedsrapport og klimaregnskab
for 2025. Rapporterne giver et samlet overblik over forsyningens veesentligste pavirkninger,
risici, indsatser og udvikling inden for klima samt miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold.

Baeredygtighed og klima indgar som integrerede elementer i koncernstrategien og
understgtter arbejdet med strategiske prioriteringer, investeringer, risikostyring og langsigtet
forsyningssikkerhed.

Redeggrelsen danner grundlag for bestyrelsens orientering om status og videre anvendelse
af baeredygtigheds- og klimaarbejdet som ledelses- og styringsveerktgj.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik

Ordineere bestyrelsesmader den 14. maj 2024

Bestyrelsen besluttede at viderefgre arbejdet med baeredygtighedsrapportering med henblik
pa videreudvikling af rapporteringsformen.

Ordineere bestyrelsesmader den 13. maj 2025

Bestyrelsen godkendte, at det strategiske arbejde med baeredygtighedsrapportering
viderefgres som frivillig og veerdiskabende uanset forventet fritagelse for Corporate
Sustainability Directive baeredygtighedsrapportering, herefter kaldet CSRD.

16. december 2025

Europa-Parlamentet vedtog Omnibus I-pakken, som indebzerer forenkling af EU’s regler for
baeredygtighedsrapportering (CSRD). Hillerad Forsyning er pa den baggrund ikke omfattet af
rapporteringspligten.

Sagsfremstilling

Ordforklaringer:
CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive - baeredygtighedsrapportering

Dobbelt vaesentlighedsvurdering: Identificerer de baeredygtighedsforhold, der er mest
betydende bade for omgivelserne og for Hillergd Forsynings drift og udvikling.

ESRS: European Sustainability Reporting Standards: Er de feelles europaeiske standarder,
som fastlaegger indhold, struktur og krav til baeredygtighedsrapportering efter CSRD.

GHG-protokollen Greenhouse Gas Protocol: Er den internationalt anerkendte standard for
opgearelse og rapportering af drivhusgasudledninger.

tCO2: tons CO2zkvivalenter. Er en feelles maleenhed for drivhusgasudledninger, hvor
forskellige drivhusgasser omregnes til den maengde CO2, der har samme klimaeffekt.

VSME: Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs: Er en frivillig
standard for baeredygtighedsrapportering for ikke-bgrsnoterede sma og mellemstore
virksomheder.

Beeredygtighedsrapport 2025



Beeredygtighedsrapporten redeger for Hillergd Forsynings arbejde med centrale
baeredygtighedsforhold pa tveers af koncernen og daekker miljgmaessige, sociale og
ledelsesmeessige forhold inden for vand, spildevand, varme og affald.

Rapporteringen er frivillig og udarbejdet med afseet i VSME-standarden, suppleret med
relevante metodiske elementer fra CSRD, og ESRS. Indholdet baseres pa den gennemfarte
dobbelt vaesentlighedsvurdering, som identificerer de mest betydende forhold for bade
omgivelserne og forsyningens drift. Rapporten anvendes som grundlag for ledelsesmaessig
opfalgning, prioritering af indsatser og videre udvikling af politikker og datagrundlag.

Beaeredygtighedsrapporten foreligger endnu ikke i endelig version, da enkelte eksterne input
afventes. Rapporten feerdiggares og layouttilpasses, nar de sidste data er modtaget og
indarbejdet.

Klimaregnskab 2025
Klimaregnskabet opger Hillerad Forsynings drivhusgasudledninger efter GHG-protokollen og
omfatter scope 1, 2 og 3 samt biogene udledninger for hele koncernen.

Klimaregnskabet anvendes til at fglge udviklingen over tid og understgtter prioritering af
indsatser i bade drift og investeringer.

| 2025 udgjorde de samlede udledninger 50.396 tCO2z (2024-tal: 49.577 tCO2z).
Hovedparten af klimaaftrykket ligger i scope 3 og er primaert knyttet til anleegsinvesteringer
og indkgb.

Udviklingen fra 2024 til 2025 er saledes:

e Scope 1: Reduktion fra 20.922 tCO2ee til 13.930 tCO2z som faelge af elektrificering af
varmeproduktionen. (Scope 1 omfatter direkte udledninger fra egne anlaeg og
aktiviteter, herunder breendselsforbreending i varmeproduktion og karetgjer.)

e Scope 2: Stigning fra 550 tCO2ze til 2.898 tCO2e, som falge af gget elforbrug til
elektrificeringen af varmeproduktionen. (Scope 2 omfatter direkte udledninger fra
indkgbt energi, primeert el.)

¢ Scope 3: Stigning fra 28.103 tCO2e til 33.568 tCO2z relateret til fortsat hajt
investeringsniveau, seerligt inden for vand og spildevand. (Scope 3 omfatter gvrige
indirekte udledninger i veerdikeeden, herunder indkab, anlaegsinvesteringer,
affaldsbehandling og andre aktiviteter uden for den direkte drift.)

 Biogene udledninger: Reduktion fra 109.378 tCO2ze til 86.880 tCO2z som falge af
lavere forbrug af ledningsgas og treeflis som fglge af elektrificeringen af
varmeproduktionen. (Biogene udledninger omfatter udledninger fra biogene kilder,
f.eks. biomasse, som opggres separat i henhold til GHGa€ 'protokollen og indgar ikke i
den samlede tCO2ae-opgerelse.)

En naermere redegerelse for indholdet af scope 1, 2 og 3 fremgar af bilag 2.

Formaél

Beeredygtighedsrapporten udger Hillerad Forsynings redeggrelse for samfundsansvar efter
arsregnskabslovens § 99 a, og skaber gennemsigtighed om vaesentlige pavirkninger, risici
og handtering heraf.

Klimaregnskabet supplerer rapporten ved at give en systematisk og konsistent opggrelse af
CO2-udledninger i scope 1, 2 og 3 samt biogene udledninger og udgar et dokumenteret
grundlag for opfglgning og prioritering.

Siden sidst
| 2025 er beeredygtighedsarbejdet videreudviklet med @get fokus pa metode, struktur og



datakvalitet. Den dobbelte veesentlighedsvurdering er gennemfart og anvendes nu aktivt i
rapportering og prioritering af indsatser.

Arbejdet har involveret flere dele af organisationen og har bidraget til et mere feelles og
helhedsorienteret overblik over sammenhang mellem bzeredygtighed, drift og strategi.

Tidshorisont

Baeredygtighedsrapport og klimaregnskab udarbejdes arligt som led i den frivillige
rapportering. Erfaringer og resultater anvendes lgbende i arbejdet med politikker,
malsaetninger, handlingsplaner samt i den strategiske planleegning og risikostyring.

Opmarksomhedspunkter
Baeredygtighedsrapport

« Klimarisici og regulering: Klimaforandringer, energipriser og regulatoriske krav stiller
@ggede krav til langsigtet planlaegning og robusthed.

e Rapporteringsniveau og datagrundlag: Rapporteringen fastholdes proportional og
praksisnaer med afseet i VSME og vaesentlighedsvurderingen.

e Forankring og kapacitet: Arbejdet forudsaetter fortsat tvaergaende samarbejde og
ledelsesmeessig prioritering.

« Strategisk anvendelse: Baeredygtighedsarbejdet understgtter strategiske valg, men
kraever fortsat fokus pa sammenhang pa tveers af organisationen.

Klimaregnskab

e Scope 3: En veesentlig del af klimaaftrykket ligger i veerdikaeden og er teet knyttet til
anlaegsinvesteringer. Reduktioner vil ske gradvist.

« Elektrificering: Overgangen reducerer direkte udledninger, men gger afhaengighed af
elmarkedet og energipriser.

e Datamodning: Iseer scope 3 er fortsat under udvikling og afhaenger af forbedret
datagrundlag.

e Investeringer: N@dvendige anlaegsprojekter styrker forsyningssikkerheden, men
pavirker kortsigtet klima- og ressourceaftryk.

Lovgrundlag

Redeggarelsen udarbejdes i henhold til arsregnskabslovens § 99 a (Bekendtgarelse af
arsregnskabsloven). Rapporteringen er frivillig og baseret pa VSME med anvendelse af
udvalgte metodiske elementer fra CSRD og ESRS. Klimaregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med GHG-protokollen.

Gkonomi
Redeggarelsen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering

Manglende systematik i arbejdet med baeredygtighed og klima kan fare til et svaekket
beslutningsgrundlag og @get strategisk og regulatorisk risiko. Den arlige rapportering
bidrager til at reducere denne risiko ved at skabe overblik, gennemsigtighed og
sammenhang mellem pavirkninger, risici og prioriteringer.

Bilag
Bilag 1 - Baeredygtighedsrapport 2025 UDKAST
Bilag 2 - Klimaregnskab 2025 UDKAST


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/402

Sagsresumé

Beredskabsplanen for Ressourceomradet er opdateret og tilpasset en ny feelles struktur for
beredskabsomradet. En ensartet struktur styrker overblik, samspil og eskalering pa tveers af
forsyningsomrader. Planerne anvendes fremadrettet som en del af det samlede
beredskabsgrundlag i Hillerad Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik

Bestyrelsen er tidligere orienteret om arbejdet med en ny, feelles struktur for
beredskabsomradet. Tilpasning af beredskabsplanerne for Vand-, Spildevand- og
Ressourceomradet har ikke tidligere vaeret forelagt bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med opdateringen af beredskabsplanerne er at sikre, at vand-, spildevands- og
ressourceomradet arbejder efter en feelles beredskabsstruktur, som understatter klart
ansvar, ensartet eskalering og teet samspil med det centrale kriseberedskab.

Siden sidst

Beredskabsplanerne for Vand-, Spildevand- og Ressourceomradet er reviderede og tilpasset
den nye feelles beredskabsstruktur. Planerne er udarbejdet med fokus pa at veere
operationelle og handlingsunderstgttende og med tydelig sammenhaeng med
beredskabspolitikken, hovedberedskabsplanen og de tilhgrende actioncards.

Tidshorisont

De opdaterede beredskabsplaner er ved at blive implementeret og anvendes fremadrettet i
driften. Planerne revideres som minimum én gang arligt eller ved vaesentlige aendringer i
organisation, risikobillede eller lovgivning.

Opmeerksomhedspunkter

¢ Lgbende opdatering af actioncards og kontaktlister
« Behov for gvelser og treening i den nye faelles struktur
e /Endringer i lovgivning eller nationale beredskabskrav

@konomi
Redegarelsen medfarer ingen selvstaendige skonomiske konsekvenser.

Risikovurdering

Manglende ensartethed i beredskabsstrukturer kan @ge risikoen for uklarhed om ansvar og
forsinket eskalering ved starre haendelser. De opdaterede beredskabsplaner reducerer
denne risiko ved at tydeliggare roller, beslutningsniveauer og samspil pa tveers af
forsyningsomrader.

Bilag
Bilag 1 — Beredskabsplan for Ressourceomradet version 1.0



Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til revisionens rapportering.



Sagsresumé
Der fremlaegges arsrapport pr. 31. december 2025 for Hillerad Affaldshandtering A/S.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen

¢ godkender den fremlagte arsrapport for 2025
« indstiller til generalforsamlingen at godkende arsrapport for 2025.



Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 1. kvartal 2026 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfalgningen pr. 31.
marts 2026.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Hans Christian Nordahl Thomsen udtradte af bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen
den 16. februar 2026. Bestyrelsen skal drgfte en eventuel udpegning/proces for et nyt
bestyrelsesmedlem til eventuel beslutning pa generalforsamlingen den 24. juni 2026.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller emnet til drgftelse.

Historik

20. januar 2026

Pa den konstituerende generalforsamling udpegede generalforsamlingen medlemmer til
bestyrelserne i Hillerad Forsyning koncernen, bl.a. Hans Christian Nordahl Thomsen.

16. februar 2026
Hans Christian Nordahl Thomsen udtradte af bestyrelserne.

Sagsfremstilling
Se sagsresumé og indstilling.

Gkonomi
Honorar til bestyrelsesmedlem, jfr. Beslutning pa den konstituerende generalforsamling den
20. januar 2026.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Ingen



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Hillerad Forsyning har udarbejdet den farste samlede klima- og miljgpolitik, som fastlaegger
rammer og principper for arbejdet med klima og miljg pa tveers af alle forsyningsomrader.
Politikken er relevant, da den skal sikre en systematisk, sammenhangende og strategisk
tilgang til forsyningens klima- og miljgpavirkninger. Samtidig understatter politikken
forsyningens koncernstrategi samt kommunale, nationale og europaeiske malsaetninger og
bidrager til et feelles og ensartet grundlag for den frivillige baeredygtighedsrapportering, som
udarbejdes arligt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den nye klima- og miljgpolitik
for Hillergd Forsyning koncernen.

Historik

Det har ikke tidligere veeret behandlet pa et bestyrelsesmgde men bestyrelsen er tidligere
orienteret om arbejdet med klima, miljg og baeredygtighed som led i strategiarbejdet og
baeredygtighedsrapporteringen. Den foreliggende klima- og miljgpolitik er udarbejdet som en
samlet og opdateret ramme baseret pa den gennemfgrte dobbelte vaesentlighedsvurdering.

Sagsfremstilling

Formél

Klima- og miljgpolitikken fastlaegger Hillerad Forsynings feelles rammer og principper for
arbejdet med klima, miljg og ressourceanvendelse pa tveers af alle forsyningsomrader.
Politikken omfatter centrale indsatsomrader som reduktion af drivhusgasudledninger,
vedvarende energi og energieffektivitet, cirkulaer gkonomi og affald, beskyttelse af
vandmiljget, ansvarlige indk@b og samarbejder samt naturhensyn og biodiversitet.
Derudover seetter politikken rammerne for systematisk tilgang til dataindsamling,
dokumentation og governance, herunder den frivillige baeredygtighedsrapportering.
Politikken tydeligger bade igangveerende indsatser og mulige fremtidige tiltag og
understatter en mere sammenhaengende, strategisk og ledelsesforankret tilgang til klima- og
miljgarbejdet.

Politikken skal sikre, at klima- og miljghensyn indgar systematisk i strategiske beslutninger
og i den daglige drift, samt fungere som feelles styringsgrundlag for prioriteringer,
investeringer og samarbejder.

Siden sidst

Siden sidste bestyrelsesmgde er klima- og miljgpolitikken udarbejdet pa baggrund af den
gennemfgrte dobbelt veesentlighedsvurdering og med henblik pa at samle eksisterende
indsatser i én feelles og konsistent politisk ramme.

Tidshorisont
Klima- og miljgpolitikken traeder i kraft ved bestyrelsens godkendelse. Politikken gennemgas
og godkendes herefter arligt af bestyrelsen og revideres lgbende ved behov.

Opmeerksomhedspunkter
Implementering: Politikkens effekt afhaenger af en klar forankring i organisationen og
sammenheaeng til underliggende politikker, procedurer og handlingsplaner.

Lovgivning og standarder: /ndringer i lovgivning og rapporteringskrav kan medfere behov
for justeringer af politikken.

Opfelgning og dokumentation: Labende malsaetninger, KPI'er og rapportering er
afgarende for at sikre fremdrift og gennemsigtighed.



Lovgrundlag
Politikken understatter overholdelse af relevant klima- og miljglovgivning samt frivillige
standarder, herunder VSME, og tager inspiration fra CSRD-krav, hvor det er relevant.

Miljgbeskyttelsesloven (Miljgbeskyttelsesloven)
Klimaloven (Klimaloven)

Vandforsyningsloven (Vandforsyningsloven)

@konomi

Godkendelsen af klima- og miljgpolitikken har i sig selv ingen direkte gkonomiske
konsekvenser. Eventuelle gkonomiske konsekvenser relaterer sig til konkrete indsatser og
investeringer, som handteres i saerskilte beslutningsprocesser.

Risikovurdering

Manglende implementering og opfalgning kan medfere risiko for manglende sammenhaeng,
utilstraekkelig fremdrift og forringet overblik over klima- og miljgpavirkninger. Politikken
reducerer denne risiko ved at skabe en klar, feelles og ledelsesmaessigt forankret ramme.

Bilag
Bilag 1 - Klima- og miljgpolitik


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1742
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2580
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Madeplan for de ordineere bestyrelsesmgder, generalforsamling og seminarer i 2027
fremlaegges til bestyrelsens godkendelse. Madeplanen er ngdvendig for effektiv planlaegning
af bestyrelsens arbejde i alle selskaber. Datoerne er afstemt med Hillerad Kommune. Efter
godkendelse udsendes kalenderreservationer.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for 2027.

Sagsfremstilling
De ordinzere bestyrelsesmgader i 2027 foreslas afholdt pa felgende datoer:

e Tirsdag den 23. februar 2027

e Tirsdag den 25. maj 2027

e Tirsdag den 21. september 2027
e Tirsdag den 30. november 2027

Der afholdes ordinaere bestyrelsesmgder i alle selskaber pa ovenstaende datoer mellem Kl.
8.00 og 16.00. Der udsendes en plan for afvikling af mgderne til alle deltagere umiddelbart
inden maderne.

Generalforsamlingerne afholdes ultimo juni 2027 i forbindelse med
kommunalbestyrelsesmgdet.

Formanden sikrer i gvrigt, at der indkaldes til ekstraordinzere bestyrelsesmader, nar det
skannes nadvendigt, eller nar et medlem af bestyrelsen, selskabets revisor eller direktionen i
selskabet begeerer dette.

Der foreslas afholdt projekt- og budgetseminar tirsdag den 22. juni 2027 kl. 8.30-16.00.



Sagsresumé

Beslutningspunktet beskriver status og forslag til @endringer af anlaegs- og investeringsplan
2026. Projekter, der ikke er neevnt i nedenstaende, falger budget og tidsplan og
kommenteres derfor ikke.

Der er ingen nye projekter eller aendringer til igangveerende projekter.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender redeggrelsen om anlaegs- og
investeringsplanen.

Sagsfremstilling
Anlaegs- og investeringsplanen viser projekterne i Hillergd Affaldshandtering A/S, der er
bevilliget af bestyrelsen.

Projekterne i Hillerad Affaldshandtering A/S fglger budget og tidsplan, og der er derfor ikke
yderligere kommentarer til planen.



Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden.



Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa alle punkter med undtagelse
af punkterne 10, 11 og 13.



Indstilling
Formand og direktion indstiller, at naeste ordinzere bestyrelsesmade afholdes den 5. oktober
2026 kl. 14.30.
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