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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Beslutning

Formand Ole Roed Jakobsen meddelte bestyrelsen, at bestyrelsesmedlem Hans Christian Nordahl Thomsen enskede at
fratraede som bestyrelsesmedlem i Hillerad Forsyning Holding A/S og tilherende selskaber med gjeblikkelig virkning.
Onsket er begrundet i, at han har meddelt, at han pa det foreliggende grundlag ikke ser sig i stand til at varetage hvervet
med det forngdne ledelsesansvar.

Bestyrelsen tog med beklagelse imod ensket og godkendte dette med virkning fra d.d. Hans Christian Nordahl Thomsen
deltager saledes ikke i1 dagens bestyrelsesmader. Formanden drager omsorg for, at ejeren orienteres med henblik pa
kommende ny-udpegning til bestyrelsen.



Punkt 2: Revisionens rapportering

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfersler i revisionsprotokollen.

Beslutning

Der var ingen indfersler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Orientering fra direktionen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel orientering fra direktionen.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 4: * Status pa koncerninterne aftaler

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redegorelsen beskriver status for koncerninterne aftaler i Hillered Forsyning koncernen med fokus pé overholdelse af
lovkrav om markedsmaessighed i varme- og vandselskaberne. Sagen er relevant, fordi manglende dokumentation eller
indberetning kan medfere bader, pdbud og omdemmemaessige konsekvenser, mens korrekt handtering sikrer
gennemsigtighed og beskyttelse af forbrugerne. Bestyrelsen skal vaere opmearksom pa, at aftalerne er opdateret og
dokumenteret, men at der fortsat er krav om éarlig indberetning og hurtig reaktion ved tilsynsanmodninger.
Administrationen folger op med lebende kontrol og indberetning til Vandsektortilsynet senest 1. juli hvert &r og sikrer, at
dokumentation er klar til Forsyningstilsynet ved tilsynets anmodning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

25. februar 2025

Pa det ordinzere bestyrelsesmede den 25. februar 2025 blev bestyrelsen orienteret om status pa ny lovgivning, herunder
krav om markedsmaessighed af aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber i varme- og vandselskaberne.

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling giver en status pa koncerninterne aftaler i Hillerad Forsyning koncernen med fokus pé
overholdelse af kravene om markedsmeessighed. Ifelge varmeforsyningsloven (§ 21 b) og vandsektorloven (§ 19, stk. 4-5
og stk. 10) skal aftaler med koncern- og interesseforbundne parter indgas pé vilkar, der svarer til, hvad uathaengige parter
ville aftale.

Formal

Formaélet med reguleringen er at sikre omkostningseffektiv drift og beskytte forbrugerne mod urimelige priser.
Virksomhederne er forpligtet til at dokumentere markedsmessigheden af aftalerne, og Forsyningstilsynet samt
Vandsektortilsynet forer tilsyn med overholdelsen.

Hillered Forsyning koncernen har ogsé indgaet koncerninterne aftaler inden for gvrige forretningsomrader, herunder
affald og fjernkel. Aftalerne er indgaet p4 samme vilkér som i varme- og vandselskaberne.

Der er indgéet folgende typer koncerninterne aftaler, som alle indeholder et bilag, der beskriver aftalernes
markedsmaessighed:

¢ Drifts- og administrationsaftaler mellem Hillered Service A/S og de enkelte driftsselskaber
Prisfastsaettelsen i aftaler om levering af drifts- og administrationsydelser fra Hillerad Service A/S til de
koncerninterne selskaber sker til kostpris.

Medarbejderne i Hillered Service A/S inddeles i ressourcegrupper, og for hver ressourcegruppe beregnes en
gennemsnits timelen. Hertil beregnes indirekte produktionsomkostninger (IPO), som dakker gvrige
feellesomkostninger til personale, lokaleomkostninger, IT og telefon, administrationsomkostninger, afskrivninger og
finansielle indteegter og udgifter. Den beregnede IPO tillegges timeprisen. Den totale pris pr. time faktureres pa
baggrund af medarbejdernes tidsregistrering til de koncerninterne selskaber.

Omkostninger, som ikke inddazkkes af den beregnede IPO, faktureres til de koncerninterne selskaber og fordeles
efter forbrug af timer samt i visse tilfeelde fastsatte fordelingsnegler.

Hillered Service A/S genererer som udgangspunkt ikke overskud, som folge af driftsselskabernes hvile i sig selv”’-
princip. Ved fakturering til varmeselskaberne i koncernen tillegges dog et overhead pa 10 %, hvilket sker for at
skaffe kapital til den grenne omstilling.

Det tillagte overhead pa 10 % til koncernens varmeselskaber folger praksis fra Forsyningstilsynet samt Vejledning
nr. 10274 af 23/11/2018 for varmeforsyningsvirksomheder om indberetning af omkostninger udgivet af Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriet.



Leje af grund

Leje af solcelleanleeg

Levering af varme fra Hillered Kraftvarme ApsS til Hillered Varme A/S

Leje af plads til opbevaring
Centrale krav til aftalerne:
¢ Markedsmessige vilkar

¢ Dokumentationspligt
Varmeforsyningsvirksomheder: Skriftlig dokumentation for markedsmaessighed fra aftalens indgaelse, opbevares i
mindst 5 ar fra sidste transaktion relateret til aftalen.
Vandselskaber: Skal kunne dokumentere markedsmaessighed og arligt indberette oversigt over aftaler til
Vandsektortilsynet senest 1. juli.

¢ Indhold i dokumentationen
Beskrivelse af aftalen, parter, kontraktsum, ydelsens karakter, lobetid, serlige vilkar samt metode for
prisfastsettelse.

¢ Tilsynsmyndigheder
Forsyningstilsynet (varme): Kan kreeve dokumentation inden 60 dage og fastsatte markedspris.
Vandsektortilsynet (vand): Overvéger og offentligger afgerelser om markedsmeessighed.

Undtagelser:

¢ Varmeforsyning: Aftaler med samlet vaerdi under 250.000 kr. pr. part pr. &r er undtaget dokumentationskrav.
e Vandsektor: Aftaler med samlet kontraktsum under 300.000 kr. pr. ar er undtaget indberetning.

Siden sidst
Hillered Forsyning koncernen har i 2025 opdateret alle koncerninterne aftaler, herunder dokumenteret markedsmaessighed
i aftalerne, og aftalerne er blevet beharigt underskrevet.

Tidshorisont

o Jarme:
Varmeforsyningsvirksomheder skal i henhold til bekendtgerelsen om markedsmaessighed af
varmeforsyningsvirksomheders aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber § 5, stk. 6, indsende
dokumentation for aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber inden 60 dage, hvis Forsyningstilsynet
anmoder herom. Dokumentationen er en kopi af aftalen samt dokumentationen for markedsmaessigheden.

e Vand:
I henhold til bekendtgerelsen om markedsmeessighed af vandselskabers aftaler og om vandselskabers koncern- og
interesseforbundne parter § 4, stk. 1, skal vandselskaber hvert &r senest den 1. juli indberette en oversigt over deres
aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber, samt vaesentlige aftaler vedrerende anlagsprojekter og andre
aftaler, der var geeldende i det foregaende kalenderér. Oversigten skal indeholde oplysninger om aftalens parter,
genstand, varighed og kontraktsum.

Opmecerksomhedspunkter

Administrationen i Hillered Forsyning koncernen har fokus pa udarbejdelse af og labende kontrol med
markedsmassigheden af koncerninterne aftaler. Markedsmaessigheden for varmeselskaberne folger principperne i
Forsyningstilsynets vejledning fra 2018: Vejledning for varmeforsyningsvirksomheder om indberetning af omkostninger,
herunder fordeling af omkostninger pé produktion, transmission og distribution mv. (konteringsvejledning).

Lovgrundlag
For varmeselskaber:
Lov nr. 1678 af 30/12/2024 om @ndring af lov om varmeforsyning og lov om planleegning (Lov om endring af lov om

Bekendtgerelse nr. 1739 af 30/12/2024 om markedsmeessighed af varmeforsyningsvirksomheders aftaler med koncern- og
interesseforbundne selskaber (Bekendtggrelse om markedsmeessighed af varmeforsyningsvirksomheders aftaler med



https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2018/10274
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2018/10274
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1678#P1
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1678#P1
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1739

koncern- og interesseforbundne selskaber).

Varmeforsyningsvirksomheder skal indsende oversigt over aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber til
Forsyningstilsynet inden 1 juli 2025 | Forsyningstilsynet

Oversigt over aftaler indgaet med koncern- og interesseforbundne selskaber i Hillerad Varme A/S og Hillered Kraftvarme
ApS: Fjernvarme i Hillered | Hillered Forsyning

For vandselskaber:
Lovbekendtgerelse nr. 265 af 06/03/2025 om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold (Vandsektorloven) § 19,
stk. 4-5 og stk. 10.

Bekendtgerelse nr. 791 af 21/06/2024 Bekendtgerelse om markedsmassighed af vandselskabers aftaler og om
vandselskabers koncern- og interesseforbundne parter (Bekendtgerelse om markedsmeessighed af vandselskabers aftaler
og om vandselskabers koncern- og interesseforbundne parter).

Vejledning til indberetning af aftaleoversigter. Tilsyn med markedsmassighed

Okonomi
Manglende overholdelse af lovgivning vedrerende krav til aftaler med koncern- og interesseforbundne selskaber kan
straffes med bede.

Risikovurdering
Identificerede risici

1. Manglende dokumentation for markedsmassighed
Beskrivelse: Hvis dokumentationen ikke er tilstreekkelig eller ikke opbevares korrekt, kan virksomheden ikke
dokumentere overholdelse af lovkrav.
Konsekvens: Risiko for pabud, beder eller krav om regulering af priser fra tilsynsmyndighederne.
Sandsynlighed: Lav, da dokumentation er opdateret i 2025.

2. Manglende indberetning til Vandsektortilsynet
Beskrivelse: Oversigt over aftaler skal indberettes senest 1. juli hvert &r. Manglende indberetning kan medfere
tilsynssanktioner.
Konsekvens: Risiko for offentlig kritik og ekonomiske sanktioner.
Sandsynlighed: Lav, da der er fokus p4, at interne deadlines overholdes.

3. Fejl i prisfastsettelse (ikke markedsmassige vilkar)
Beskrivelse: Hvis aftaler ikke afspejler markedsvilkar, kan tilsynet fastsatte markedspris, hvilket kan pavirke
indtegtsgrundlaget.
Konsekvens: @konomisk tab og omdemmemaessig skade.
Sandsynlighed: Lav, da aftaler er opdateret.

4. Manglende reaktion pé tilsynsanmodning
Beskrivelse: Forsyningstilsynet kan kreeve dokumentation inden 60 dage. Manglende eller forsinket svar kan udlgse
sanktioner.
Konsekvens: Qget tilsyn, bader og negativ omtale.
Sandsynlighed: Lav, da der er fokus p4, at deadlines overholdes.

Bilag
Ingen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at de koncerninterne aftaler er ajourfert og beherigt dokumenteret med henblik pa at sikre
markedsmassighed samt vilkar svarende til dem, der ville vare aftalt mellem uafhengige parter.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1739
https://forsyningstilsynet.dk/nyheder/2025/jun/varmeforsyningsvirksomheder-skal-indsende-oversigt-over-aftaler-med-koncern-og-interesseforbundne-selskaber-til-forsyningstilsynet-inden-1-juli-2025
https://forsyningstilsynet.dk/nyheder/2025/jun/varmeforsyningsvirksomheder-skal-indsende-oversigt-over-aftaler-med-koncern-og-interesseforbundne-selskaber-til-forsyningstilsynet-inden-1-juli-2025
https://hfors.dk/varme/fjernvarme-hilleroed
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/265
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/791
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/791
https://kfst.dk/vejledninger/kfst/dansk/2025/20250201-vejledning-til-indberetning-af-aftaleoversigter-tilsyn-med-markedsmaessighed

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 5: * Redegorelse for cyberforsikring

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redegorelsen beskriver Hillerad Forsynings cyberforsikringsdeekning, herunder forsikringssum, deekningsomfang,
begraensninger og sammenhang med NIS2-implementeringen. Sagen er relevant, fordi cybertrusselsniveauet mod
forsyningssektoren er meget hgj, og forsikringen er en central del af virksomhedens risikostyring og beredskab.
Bestyrelsen skal vaere opmerksom pa, at forsikringen ikke dekker manipulation af ansatte og leveranderfejl, og at
dekning forudsatter opfyldelse af grundleeggende cybersikkerhedskrav. Direktionen vil lebende vurdere behovet for
justering af forsikringsdeekningen og sikre, at kravene til dokumentation og beredskab overholdes.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at cyberforsikringen indgar som en del af den samlede risikostyring og beredskab og bidrager til,

at forsyningen lever op til kravene i NIS2. Forsikringen omfatter deekning af gkonomiske tab samt assistance i forbindelse
med it-angreb.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 6: * Status pa Hillerod Forsynings risici

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Dette redegarelsespunkt giver bestyrelsen en halvérsopdatering for de veesentligste, strategiske risici for hele Hillerad
Forsyning koncernen. Det er relevant, fordi det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede
risikobillede samt styrker arbejdet med lebende at identificere, vurdere, prioritere og handtere risici.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
Hillered Forsyning har arbejdet med et centralt risikostyringssystem siden 2022. Se risikopolitikken (bilag 1) for
yderligere information.

30. september 2025
Bestyrelsen modtog pa det ordinare bestyrelsesmede en status pd risici.

Sagsfremstilling

To gange arligt, i februar og september/oktober, bliver bestyrelsen orienteret om status pa Hillered Forsynings risici.
Forud for bestyrelsesmadet bliver de eksisterende risici opdateret og revurderet, og eventuelt nye risici tilfgjes og
uaktuelle risici arkiveres. Denne opdatering og revurdering er foretaget i januar 2026 sammen med risikoejerne fra de
forskellige forsyningsomrader. De strategiske risici foreleegges bestyrelsen, mens driftsrisici handteres af risikoejer
sammen med funktionschefer og direktion.

Formal
Det centrale risikoregister giver direktion og bestyrelse et overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede samt
styrker arbejdet med lebende at identificere og handtere risici.

Siden sidst

For at styrke robustheden og sikre compliance med NIS2 har forsyningen justeret sin tilgang til risikovurderingen ved at
skerpe krav til hdndtering af uacceptable risici. Alle risici, der ligger ud over forsyningens risikovillighed, skal have en
handleplan med deadline for gennemforsel og en ansvarlig for gennemforslen. Disse tiltag skal sikre en mere ensartet,
ansvarlig og fremtidssikret risikostyring.

Lovgrundlag
LOV nr. 434 af 06/05/2025 - Lov om foranstaltninger til sikring af et hgjt cybersikkerhedsniveau (NIS2-loven).

LOV nr. 433 af 06/05/2025 - Lov om kritiske enheders modstandsdygtighed (CER-loven).

LOV nr. 258 af 06/03/2025 - Lov om styrket beredskab i energisektoren

BEK nr. 260 af 06/03/2025 - Bekendtgerelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren
LBK nr. 331 af 20/03/2025 Selskabsloven § 115, nr. 2.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Risikopolitik Hillerad Forsyning

Bilag 2 — Status pa strategiske risici februar 2026

Bilag 3 — Alle kritiske risici februar 2026

Bilag 4 — Nyoprettede risici og nye kritiske risici

Bilag 5 — Arkiverede risici og risici der ikke l@ngere er kritiske



Beslutning
Seren Hedegaard Nielsen redegjorde for arbejdet med forsyningens risici og den aktuelle status. Det blev herunder oplyst,

at det centrale risikoregister sikrer et samlet overblik over risikobilledet og understetter den lebende identifikation,
vurdering, prioritering og handtering af risici. Bestyrelsen modtager redegerelse for risici to gange arligt.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 7: * Redegorelse for god selskabsledelse

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Redegorelsen omhandler Hillerad Forsynings arbejde med god selskabsledelse. Der arbejdes ud fra principperne i Kodeks
for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Det betyder, at forsyningens bestyrelse labende evaluerer sit
arbejde, og hvert ar offentligger forsyningen en redegerelse for god selskabsledelse. Denne redegerelse haenger sammen
med Hillered Kommunes ejerstrategi for Hillerad Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik

18. februar 2020

Pé de ordinaere bestyrelsesmader gennemgik bestyrelserne i Hillered Forsyning ferste gang status pa kodekset for god
selskabsledelse og de tilherende anbefalinger. I den forbindelse fik forsyningen foretaget en ekstern vurdering af
sammens&tningen af Hillerad Forsynings bestyrelser og forsyningens arbejde med &benhed.

16. december 2020
Hillered Byrad vedtog en ejerstrategi for Hillerad Forsyning, der fastlagde ejerens strategiske retning for forsyningen og
rammer for virksomheden.

28. februar 2024
Hillerad Byrdd godkendte en ny ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale, der indeholdt konkrete leverancer fra
Hillerad Forsyning til Hillered Kommune.

Siden februar 2021 har forsyningen og kommunen lgbende gjort status p4 udmentningen af ejerstrategien pé
koordinerende meder mellem parterne.

Sagsfremstilling
Redegoarelse for god selskabsledelse i Hillerod Forsyning 2025
Administrationen i Hillerad Forsyning har udfyldt redegerelsesskema (bilag 1).

Redegorelsesskemaet er udarbejdet med udgangspunkt i de tidligere bestyrelser. Hvorfor forklaringen til punkt 5.4.1 i
redegarelsesskemaet vedrerende bestyrelsessammensatning omhandler de tidligere bestyrelser. Fra januar 2026 har
bestyrelserne folgende sammensatning:

I Hillered Forsyning Holding A/S og Hillered Service A/S er der fra 2026_10 medlemmer (5 udpeget af
kommunalbestyrelsen og valgt af generalforsamlingen, 1 uafthangigt bestyrelsesmedlem valgt af generalforsamlingen og
4 medarbejdervalgte).

I Hillered Spildevand A/S og Hillerad Vand A/S er der 8 medlemmer (5 udpeget af kommunalbestyrelsen og valgt af
generalforsamlingen, 1 uafhengigt bestyrelsesmedlem valgt af generalforsamlingen og 2 forbrugervalgte).

I Hillered Kraftvarme ApS, Hillerad Varme A/S, Hillerad Affaldshandtering A/S, Hillered Fjernkel A/S og Hillerad
Vedvarende Energi A/S er der 6 medlemmer (5 udpeget af kommunalbestyrelsen og valgt generalforsamlingen og 1
uathangigt bestyrelsesmedlem valgt_af generalforsamlingen).

Fokus har vaeret pa bestyrelsens beslutninger og aktiviteter i 2025, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien.
I henhold til ejerstrategien, vedtaget af byradet i februar 2024, skal forsyningen foretage en ekstern evaluering hvert fjerde
ar. Seneste eksterne evaluering er gennemfort i december 2023. Det betyder, at der ikke vil blive gennemfert en ekstern

evaluering i 2026, men forst i 2027.

Derudover henvises til en raekke forhold, der lobende arbejdes med i administrationen i Hillered Forsyning og
bestyrelsen, herunder arsrapporter, CSR-rapporter, vaerdier, verdensmal, strategier m.m.

Lovgrundlag
LBK nr. 331 af 20/03/2025 Bekendtgarelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).



Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillered Forsyning 2025
Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.fl. september 2022

Beslutning
Peter Underlin oplyste, at redegerelsen er udarbejdet ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber. Redegerelsen haenger sammen med Hillerad Kommunes ejerstrategi for Hillered Forsyning. Han

gjorde opmaerksom pa, at redegarelsen er udarbejdet med udgangspunkt i de tidligere bestyrelser og deres beslutninger og
aktiviteter i 2025.

Peter Underlin tilfgjede, at der er planlagt en ekstern evaluering i 2027, som ejerstrategien foreskriver.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.
Bilag
Bilag 1 - Redegorelse for god selskabsledelse i Hillered Forsyning 2025

Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA m.fl. september 2022



Punkt 8: Lukket: Andring af Hillerod Varme A/S' faste bidrag



Punkt 9: Status pa fjernvarmekampagnen

Sagsresumé

Hillered Varme A/S orienterer pa de ordinare bestyrelsesmader om status pa fjernvarmekampagnen, herunder blandt
andet status péa antal tilmeldinger til fjernvarme, som er modtaget pa baggrund af den kampagne for udrulning af
fjernvarme, der er iveerksat i det eksisterende fjernvarmeomrade.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Historik
28. november 2023

Hilleread Varme A/S orienterede pé det ordinaere bestyrelsesmade om, at bestyrelsen vil modtage en status pa
fjernvarmekampagnen pa hvert bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling

Formal

Hillerad Varme A/S karer fortsat kampagne for udrulning af fjernvarme i det eksisterende forsyningsomrdde. Kampagnen
stoppede den 1. februar 2026, herefter er de eksisterende takser for tilslutning galdende.

Fra 1. oktober 2023 og frem, er der registreret en betydelig interesse og aktivitet i fjernvarmeprojekterne i det nuvarende
fiernvarmeomrade.

Oversigten viser den positive respons og fremskridt i fjernvarmeprojekterne.

Samlet oversigt:

¢ Tilmeldinger 179
¢ Husstande, der har betalt og skal tilsluttes: 3

o Husstande, der er tilsluttet: 176

Fjernvarmekampagnen har indtil videre konverteret omkring 15 % af potentialet i de eksisterende omréder. Dette svarer
til et oget varmebehov pa ca. 3.000 MWh.

Storkunder - nybyggerier
Der er registreret vaesentlige fremskridt i fjernvarmeprojekter rettet mod sterre kunder. Nedenfor ses en samlet oversigt
for igangverende sager blandt de store kunder.

Der har veret forhandlinger med 22 storkunder med et samlet potentiale pa 631 boliger.

Heraf er der indgéet aftale med 10 bygherrer om samlet 177 boliger:

¢ Violinbuen etape 1 61 boliger
* Langbuen 31 boliger
* Nygade3 5 boliger

Roskildevej 18 Daginstitution



¢ Rendeleggerbakken 3 boliger

¢ Dyremosegérd nord etape 2-3 70 boliger

e LIDL Supermarked

Supermarked
¢ Hovedgaden 50 7 boliger
e Industrivej 1-3 Lagerhal
¢ Milnersvej 35F Sportshal
o Frederiksbro BF14 Lejligheder

Ovennavnte projekter udbygges séledes med fjernvarme, nér bygherrerne er klar. Det svarer til et gget varmebehov pa ca.
1.700 MWh.

Derudover forhandles der stadig med en reekke bygherrer om yderligere 461 boliger:

Maglekeer parcelhuse 15 boliger

e Maglekeer reekkehusene 138 boliger
¢ Dyremosegard Nord etape 1 24 boliger

¢ Krakasvej 11 industrier

e Generationernes kvarter 107 boliger

* Generationernes kvarter hus Daginstitution, fellesareal og 142 boliger

¢ Slotsgade 10

29 boliger
* Ronnekrogen 16 Industrikunde
o Agirsvej 5 Industrikunde
e Follegirden 7 Lejligheder

Hilleread Varme A/S haber at indga aftaler vedrerende ovennavnte projekter, nar bygherren er klar. Der er potentiale pa ca.
4.750 MWh i disse projekter.

Der er kun en bygherre, der ikke har ensket fjernvarme:

¢ Generationernes kvarter: ud af tre projekter, er én tabt for forhandlingsretten blev indfert



Ovenstéende viser, at en betydelig del af storkunderne har valgt at indgé en aftale om fjernvarmelevering, hvilket
indikerer en positiv respons pa de udsendte tilbud. Arbejdet med at gge antallet af underskrevne aftaler og fuldferte
installationer i de resterende projekter fortsatter.

Lovgrundlag
Klimaaftale om gren strem og varme fra 2022 indeholder mal for gren omstilling af boligopvarmningen.

Hillered Kommunes strategiske energi- og varmeplan (Forside - Strategisk Energi- og Varmeplan - Hillered Kommune).

Okonomi
konomien i forbindelse med implementeringen forbliver stabil.

Risikovurdering
Ikke relevant for behandling af sagen.

Bilag
Ingen

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for status pa fjernvarmekampagnen i det eksisterende fjernvarmeomréde.

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/31#/

Punkt 10: Lukket: Status pa Hillered Energicentral



Punkt 11: Budgetopfolgning 4. kvartal 2025

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. december 2025.

Beslutning

Martin Wiingaard fremlagde budgetopfalgningen for 4. kvartal 2025.

Bestyrelsen godkendte budgetopfelgningen.



Punkt 12: * Finansiel strategi for Hillered Forsyning koncernen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for de foreslaede opdateringer af Hillered Forsynings finansielle strategi, herunder afvikling af cash pool-
ordningen og justeringen af beslutningskompetencen ved fastlasning af renter pa byggekreditter. Opdateringerne er
relevante, fordi de styrker risikostyringen i koncernen og sikrer, at vaesentlige finansielle beslutninger traeffes med
passende kontrol og governance.

Enhver @ndring af den finansielle strategi kreever bestyrelsens godkendelse, og de foresldede justeringer imedekommer
de forhold, bestyrelsen tidligere har efterspurgt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den foresldede andring til den finansielle strategi.

Beslutning

Martin Wiingaard oplyste, at den finansielle strategi er opdateret i overensstemmelse med bestyrelsens beslutning pa det
ordinare bestyrelsesmade den 9. december 2025. Opdateringen indeberer, at direktionen i samarbejde med
bestyrelsesformanden er bemyndiget til at fastldse renten for byggekreditter. Derudover er cash pool-ordningen afviklet
og der er etableret sarskilte kreditfaciliteter pr. selskab.

Bestyrelsen godkendte aendringerne.



Punkt 13: * Medeplan 2026

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Madeplan for de ordinre bestyrelsesmader, generalforsamling og seminarer i 2026 fremlaegges til bestyrelsens
godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender medeplanen for 2026.

Sagsfremstilling
De ordinzre bestyrelsesmader i 2026 foreslas atholdt pé felgende datoer:

¢ Tirsdag den 19. maj 2026
¢ Mandag den 5. oktober 2026
¢ Torsdag den 3. december 2026

Der atholdes ordinare bestyrelsesmader i alle selskaber pé ovenstdende datoer mellem kl. 8.00 og 16.00. Der udsendes en
plan for afvikling af mederne til alle deltagere umiddelbart inden.

Formanden sikrer i gvrigt, at der indkaldes til ekstraordinare bestyrelsesmeder, nar det skennes nedvendigt, eller nar et
medlem af bestyrelsen, selskabets revisor eller direktionen i selskabet begzrer dette.

Der foreslas atholdt projekt- og budgetseminar tirsdag den 17. juni 2026 kl. 8.00-16.00

Generalforsamlingerne foreslés atholdt onsdag den 24. juni 2026 pé Hillered Radhus i forbindelse med
kommunalbestyrelsesmade.

Der foreslas atholdt seminar om NIS2 den 26. marts 2026 kl. 14.00-18.00. Seminaret er obligatorisk for alle
bestyrelsesmedlemmer.

Derudover opfordres alle bestyrelsesmedlemmer til at deltage i kurset *Staerke bestyrelser i forsyningssektoren’ den
28.-29. april 2026. Kurset er arrangeret af DANVA og Dansk Fjernvarme og atholdes i Lyngby.

Endelig er der mulighed for at atholde en inspirationstur i andet halvar 2026, hvor bestyrelserne for eksempel kan besoge
andre forsyninger og besigtige relevante projekter.

Beslutning

Peter Underlin gennemgik medeplanen for 2026.

Bestyrelsen godkendte folgende meder i 2026:

Ordinzre bestyrelsesmader den 19., maj, den 5. oktober og den 3. december.
Bestyrelseskursus i Lyngby den 28. og 29. april arrangeret af DANVA og Dansk Fjernvarme.
Projekt- og budgetseminar den 17. juni kl. 08-16.

Generalforsamling den 24. juni.

Det planlagte NIS2-seminar flyttes som folge af flere afbud.

Administrationen serger for kalenderreservationer snarest muligt.



Punkt 14: * Revidering af forretningsordenen

Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeger for en revision af bestyrelsens forretningsorden med fokus pa en pracisering af begrebet ’selskabets
forhold” i punkt 3.2. Praeciseringen er relevant, fordi uklarhed om, hvad der herer under selskabets forhold, kan skabe
misforstaelser, uprofessionel kommunikation og i veerste fald selskabsretlige konsekvenser for bestyrelsesmedlemmerne.
Bestyrelsen skal vaere opmerksom pa, at opdateringen tydeligger, at det som hovedregel alene er formanden, der udtaler
sig om selskabets forhold, samt at dette reducerer risikoen for uenigheder og ansvarspadragelse. Hvis bestyrelserne
godkender revisionen, vil forretningsordenen blive sendt til elektronisk godkendelse og efterfolgende offentliggjort pa
Hillered Forsynings hjemmeside.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelserne godkender den reviderede forretningsorden.

Historik

26. januar 2026

Pa det ekstraordinere bestyrelsesmede godkendte bestyrelsen @ndring af forretningsordenens punkt 2.1 og 9.2 samt
tilfejelse af Hillerad Vedvarende Energi A/S. Derudover besluttede bestyrelsen, at en pracisering af punkt 3.2 behandles
pa et kommende bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling
Denne sagsfremstilling vedrerer en revision af bestyrelsernes forretningsorden. Revisionen vedrerer pracisering af
”selskabets forhold” i punkt 3.2 samt preecisering af punkt 9 vedr. bestyrelsesprotokol.

Formdl
Revisionen af forretningsordenen har til formal at praecisere ’selskabets forhold” i punkt 3.2 samt praecisering af punkt 9
om bestyrelsesprotokol med henblik pa optimering af processen omkring bestyrelsesprotokol.

Punktet om at et medlem af bestyrelserne ikke uden formandens tilladelse ma udtale sig til medier eller rette henvendelse
til offentligheden om selskabets forhold justeres for at skabe storre klarhed om, hvad der er omfattet af selskabets forhold.
Dette skal forebygge misforstielser og understotte en professionel og ensartet kommunikation.

Revisionen af punkt 9 i Hillerad Forsynings forretningsorden omfatter falgende:

¢ Formanden har ansvaret for, i samarbejde med direktionen, at der fores en elektronisk bestyrelsesprotokol.

o Et bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktionen, der er uenig i en beslutning, kan fa sin mening indfert i
protokollen under bestyrelsesmeodet.

o Nar bestyrelsesprotokollen sendes digitalt via et system valgt af direktionen, skal bestyrelsen meddele eventuelle
korrektioner. Den digitale godkendelse skal ske inden for 5 dage efter modtagelsen.

¢ Huvis der ikke kommer indsigelser eller korrektioner jf. punkt 9.3, betragtes protokollen som godkendt. Indsigelser
fritager ikke medlemmerne fra kravet om at underskrive protokollen.

¢ Alle modedeltagende bestyrelsesmedlemmer skal underskrive bestyrelsesprotokollen, jf. selskabslovens § 128, stk.
1.

Siden sidst
Anledningen til revision af forretningsordenen fandt sted i den tidligere bestyrelses valgperiode. Det er séledes op til den
nye bestyrelse at beslutte, om revision af forretningsordenen punkt 3.2 skal gennemfores.

Tidshorisont
Safremt revisionen til forretningsordenen godkendes af bestyrelserne, vil forretningsordenen blive fremsendt til
elektronisk godkendelse i bestyrelsen og herefter offentliggjort pa Hillered Forsynings hjemmeside.

Opmeerksomhedspunkter
Hovedreglen er, at det kun er formanden, der udtaler sig om selskabets forhold. Opdateringen af punkt 3.2 er med til at
understrege dette og er samtidig en preecisering af, hvad der bl.a. karakteriseres som “’selskabets forhold”.

Lovgrundlag
Selskabsloven § 128 vedr. protokol (Selskabsloven)


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/331

Selskabsloven § 130 vedr. forretningsorden
Hillerad Forsyning koncernens forretningsorden punkt 3.2 og punkt 9

Okonomi
Ingen.
Risikovurdering
Risici IKonsekvens Sandsynlighed
klarhed om, hvad der er omfattet af
selskabets forhold, vil kunne skabe
enigheder i bestyrelsen og i sidste
nde fa selskabsretlige konsekvenser |Lav, da der med
or det enkelte bestyrelsesmedlem, advokatvurderingen, som
idet overtredelse af blev behandlet af
Endring af punkt orretningsordenen kan medfere bestyrelsen pa
3.2: rstatningsansvar, hvis overtraedelsen |bestyrelsesmedet den 9.
ar forarsaget et tab for selskabet. december 2025 nu er
Selskabets forhold  [Selskabsloven § 361 regulerer [kommet fornyet fokus pa,
estyrelsens erstatningsansvar og at det er formanden, der
astslar, at medlemmer af bestyrelsen |udtaler sig om selskabets
an holdes ansvarlige for tab, der forhold.
skyldes handlinger eller undladelser,
som er i strid med selskabsloven
eller selskabets vedtagter.
Der vil kunne opsté uenighed om,
| Endring af punkt hvorvidt et besty.relsesmedlem har .
o g4 P fremfort sin mening pé Lav, da der vil vaere fokus
: bestyrelsesmodet, men pé lobende at formulere
praeciseringen om, at formanden protokollen.
Bestyrelsesprotokol sikrer labende protokollering
mitigerer denne risiko.
Bilag

Bilag 1 — Forretningsorden med &ndringsmarkeringer

Beslutning

Ole Roed Jakobsen redegjorde for @ndringen af punkt 3.2, som praciserer begrebet ’selskabets forhold’.

Bestyrelsen dreftede den foresldede @ndring. Pa baggrund heraf besluttede bestyrelsen, at punktet eendres til:

Formanden reprasenterer Bestyrelsen udadtil, medmindre formanden bestemmer andet. Et medlem af Bestyrelsen ma
ikke uden formandens tilladelse udtale sig til medier eller rette henvendelse til offentligheden om selskabets
forhold. ”Selskabets forhold” omfatter, under iagttagelse af selskabslovgivningen, iser:

Selskabets aktiviteter og drift
Ejerforhold

Samarbejdsaftaler samt kontrakter
Retssager, voldgiftssager



Herefter redegjorde Ole Roed Jakobsen for @ndringerne af punkt 9, som blandt andet indebzrer en optimering af
processen omkring godkendelse af bestyrelsesprotokoller.

Bestyrelsen godkendte @ndringerne til punkterne 3.2 og 9. Nar protokollerne er godkendt sendes forretningsordenen til
underskrift via AddoSign.

Bilag
Bilag 1 — Forretningsorden med a&ndringsmarkeringer

Bilag 2 - Forretningsorden 2026 med @ndring af afsnit 3.2 som aftalt pa bestyrelsesmedet



Punkt 15: Status pa fjernvarmeudrulning til Ny Harloese

Sagsresumé

Hillered Varme A/S redeger for resultatet af den gennemforte fjernvarmekampagne for Ny Harlgse. Dette er relevant,
fordi bestyrelsen har ensket at udbygge fjernvarmen til oplandsbyerne i Hillered Kommune, og dette er en milepzl, hvor
projektets malopfyldelse og selskabsgkonomi skal vurderes. Ny Harlose er én ud af de seks oplandsbyer, hvilket betyder,
at bestyrelsen skal vurdere projektets fremtid i en sterre sammenhaeng. Bestyrelsen skal derfor vurdere, om projektet skal
fortsatte eller stoppes.

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen drofter og beslutter:

1. om projektet for fjernvarmeudbygning i Ny Harlese stoppes, og
2. om projektforslaget treekkes tilbage af hensyn til borgernes mulighed for tilskud til individuelle varmelasninger.

Historik
Byrdadsmade den 14. december 2022
Byradet vedtog varmeplanen for Hillerad Kommune, hvor bysamfundene blev inddelt i tre grupper;

1. udlegges til fjernvarme
2. skal undersgges nermere eller
3. skal ikke have fjernvarme.

Gruppen, der udlagges til fjernvarme, kaldes herefter oplandsbyer.

Ekstraordincert bestyrelsesmode den 31. oktober 2023

Bestyrelsen besluttede at indsende projektforslag for oplandsbyerne til godkendelse i Hillerad Kommune. Bestyrelsen
godkendte projektforslagene under forudsetning af, at der som minimum bliver konverteret 60 % af varmebehovet fra
olie- og gaskunderne i hver oplandsby, herunder i Ny Harlgse.

NMK-udvalgsmode den 5. december 2023
Projektforslagene for seks oplandsbyer blev godkendt. Projekternes gennemforsel var betinget af, at der opnés en
starttilslutning pa 60 % af varmegrundlaget for boliger og sterre bygninger (olie og gas).

Ordincert bestyrelsesmade den 26. november 2024
Bestyrelsen godkendte:

¢ Atinvesteringsrammen for oplandsbyerne @ndres til 282 mio. kr. (2024-priser)

¢ At der som minimum skal vere 60 % tilslutning inden et projekt kan pabegyndes

» At endelige projektforslag og budget forelaegges bestyrelsen, nar udbudspriser
foreligger.

9. juli-8. august 2025: Elektronisk bestyrelsesmode i Hillerad Varme A/S

Bestyrelsen godkendte ordningen “’fjernvarmeunit pa abonnement”. Formélet med abonnementsordningen i
oplandsbyerne er at sikre en hgjere tilslutning til fjernvarmen. Fjernvarmeunit pd abonnement gor fjernvarmen mere
attraktiv, ved béde at s@nke investeringsomkostningerne for den enkelte kunde, og ved at gore det nemmere at vaere
fiernvarmekunde.

1. februar 2026 - Udlob af tillslutningsperioden for fjernvarme i Ny Harlose
Der er indsamlet tilmeldinger fra beboerne i Ny Harlose det sidste halve ar, for at opné tilstreekkelig tilslutning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med energikrisen i 2022 afholdt Hillerad Varme A/S en rakke stormeder i oplandsbyerne; bade for at gere
opmerksom pa muligheden for fjernvarmeforsyning, men ogsé for at fi et overblik over den lokale interesse for en
fjernvarmekonvertering.

Interessen i Ny Harlose var begrenset til 16 %, men da der allerede var en transmissionsledning gennem byen, ville det
gkonomisk og teknisk vere lettere at konvertere byen til fjernvarme. Ny Harlgse blev derfor et af de bysamfund, der i
Hillered Kommunes varmeplan, blev udlagt til fjernvarmekonvertering.



Bestyrelsen besluttede, at oplandsbyerne skulle inddeles i to etaper. Ny Harlgse var under energikrisen ikke det
bysamfund med den sterste interesse for fjernvarmen, men blev en del af fase 1, bade pé grund af sin sterrelse og pa
grund af den forventede mindre investering.

Formal
Gas og olie til opvarmning er under udfasning. Hillered Varme A/S ensker at underbygge denne udfasning og sikre sa
mange af kommunens borgere som muligt mod de verste skonomiske konsekvenserne af fremtidige energikriser.

Denne udbygning skal vare baseret pa en baredygtig samfunds-, selskabs- og brugerekonomisk fjernvarmeudbygning i
Ny Harlese.

¢ Den samfundsekonomisk baredygtige udbygning af Ny Harlese er sikret gennem Hillered Kommunes godkendelse
af projektforslaget.

¢ Den brugergkonomiske baredygtighed er sikret gennem de udmeldte takster.

¢ Den selskabsgkonomiske baredygtighed er sikret ved, at bestyrelsen i Hillered Varme A/S har besluttet to
forudsatninger, der skal vaere opfyldt, for fjernvarmeudbygning af Ny Harlese kan gennemfores;

1. Der skal opnas 60 % bindende tilslutning fra olie-/gaskunderne og
2. Selskabsgkonomien skal kunne godkendes af bestyrelsen, inden projektet igangsettes.

Siden sidst
Tilmeldingskampagnen for Ny Harlese begyndte den 18. august 2025 og er pa bestyrelsesmaderne den 30. september
2025 og 9. december 2025 blevet forleenget, s deadline var den 1. februar 2026.

I kampagneperioden er der:

¢ blevet atholdt et stormade for borgerne i Ny Harlose,

arbejdet pé at opbygge et netvaerk af lokale ambassaderer,

Hillerad Varme A/S har varet pa besigtigelser,

Hillerad Varme A/S har veret fysisk til stede i lokalomradet for at hjelpe og afklare spergsmal,
kommunikation og annoncering p& Facebook, i lokale medier og omdeling af fysisk reklame.

Fjernvarmekampagnen i Ny Harlgse har dags dato resulteret i 5 tilmeldinger, hvilket udger 12 % ud af de 60 %, som er
minimum tilslutning, for at projektet kan ga videre til naeste fase.

Den manglende politiske udmelding om en slutdato for udfasning af naturgas kombineret med de aktuelt lave gaspriser er
en vasentlig arsag til, at mange boligejere tover med at tilslutte sig fjernvarme. Pa trods af en lav tilslutningspris og
tilbuddet om en unitordning, der reducerer kundernes investering og ger det lettere at skifte til fjernvarme, er det fortsat
usikkerheden om gasens fremtid og de nuvarende lave omkostninger ved gasfyr, der begranser lysten til at konvertere.
Dette er pa nuvaerende tidspunkt den primere barriere for at opnd den nedvendige tilslutning til en fuld udbygning af
fjernvarmenettet i omradet.

Tidshorisont
Bestyrelsen skal beslutte, om projektet skal fortsatte. Se indstillingen.

Opmecerksomhedspunkter
Forlenget kampagneperiode: Tidsfristen er blevet forleenget for at sikre, at borgerne i Ny Harlgse har haft alle muligheder
for at tilmelde sig, og at Hillerad Varme A/S har prevet alt, for at fa folk i tale.

Minimumskrav: Godkendelsen af projektforslaget er betinget af minimumstilslutningen pa 60 % af varmegrundlaget af
olie- og gaskunderne. Hvis denne betingelse ikke er opfyldt, vil projektets godkendelse bortfalde og Ny Harlese vil ikke
vere bundet til fjernvarme.

Det vil frigive omradets borgere til at igen at kunne ansgge om tilskud til varmepumper (Varmepumpepuljen).

Fleksibilitet: Projektet kan altid genoptages, hvis der er vilkar, der gor det relevant i fremtiden. Hvis det bliver aktuelt,
skal der udarbejdes et nyt projektforslag.

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven Varmeforsyningsloven
Projektbekendtgerelsen Projektbekendtgerelsen



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/124
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1091
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/10081

NMK-udvalgets godkendelse af projektforslagene:
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-4414-9576-
79{8e8ab7d53

En fjernvarmekampagne er underlagt de samme regler for markedsforing som andre aktarer. Det betyder, at det er
begranset, hvor aktive Hillerad Varme A/S kan veare overfor potentielle kunder, der ikke opseger Hillerad Varme A/S pa
egen hand.

@konomi
Bestyrelsen har den 26. november 2024 godkendt en investeringsomkostning for den fysiske udbygning af Ny Harlese pa
11 mio.kr. i 2024-priser.

Der er dags dato brugt 148.596 kr. pa projektet.

Risikovurdering

Hvis projektet stoppes, vil det veere forbundet med tid og omkostninger at genstarte projektet, hvis det senere bliver
relevant. Desuden ma det forventes, at en del borgere i mellemtiden vil investere i varmepumper, hvilket kan reducere
fremtidige tilslutningsmulighed.

Bilag
Ingen

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at fjernvarmekampagnen i Ny Harlose havde resulteret i 5 tilmeldinger, hvilket blot udger 12 %
ud af 60 %, som er minimum tilslutning for at projektet gar videre til neste fase.

Bestyrelsen besluttede, at projektet stoppes pa grund af manglende tilslutning.


https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-79f8e8ab7d53
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-79f8e8ab7d53

Punkt 16: Status pa fjernvarmeudrulning til Nerre Herlev og Bredeskov

Sagsresumé

Hillered Varme A/S redeger for resultatet af den gennemferte fjernvarmekampagne for Nerre Herlev og Bredeskov. Dette
er relevant, fordi bestyrelsen har ensket at udbygge fjernvarmen til oplandsbyerne i Hillered Kommune, og dette er en
milepzl, hvor projektets malopfyldelse og selskabsgkonomi skal vurderes. Norre Herlev og Bradeskov er to ud af de seks
oplandsbyer, hvilket betyder, at bestyrelsen skal vurdere projektets fremtid i en sterre sammenhang. Bestyrelsen skal
derfor vurdere, om projektet skal fortsaette eller stoppes.

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen drofter og beslutter:

1. om projektet for fjernvarmeudbygning i Nerre Herlev og Bradeskov stoppes, og
2. om projektforslaget treekkes tilbage af hensyn til borgernes mulighed for tilskud til individuelle varmelasninger.

Historik
Byrdadsmade den 14. december 2022
Byrédet vedtog en varmeplan for Hilleread Kommune, hvor bysamfundene i Hillerad Kommune blev inddelt i tre grupper;

1. udlegges til fjernvarme
2. skal undersgges nermere eller
3. skal ikke have fjernvarme.

Gruppen, der udlagges til fjernvarme, kaldes herefter oplandsbyer.

Ekstraordincert bestyrelsesmode den 31. oktober 2023

Bestyrelsen vedtog at indsende projektforslag for oplandsbyerne til godkendelse i Hillered Kommune. Bestyrelsen
godkendte projektforslagene under forudsetning af, at der som minimum bliver konverteret 60 % af varmebehovet fra
olie- og gaskunderne i hver oplandsby, herunder ogsa Nerre Herlev og Bredeskov.

NMK-udvalgsmode den 5.december 2023
Projektforslagene for seks oplandsbyer bliver godkendt. Projekternes gennemforsel er betinget af, at der opnés en
starttilslutning pa 60 % af varmegrundlaget for boliger og sterre bygninger (olie og gas)

Ordincert bestyrelsesmade den 26. november 2024
Bestyrelsen godkendte:

¢ Atinvesteringsrammen for oplandsbyerne @ndres til 282 mio. kr. (2024-priser)

¢ At der som minimum skal vere 60 % tilslutning inden et projekt kan pabegyndes

» At endelige projektforslag og budget forelaegges bestyrelsen, nar udbudspriser
foreligger.

9. juli-8. august 2025: Elektronisk bestyrelsesmode i Hillerad Varme A/S

Bestyrelsen godkendte ordningen “’fjernvarmeunit pa abonnement”. Formélet med abonnementsordningen i
oplandsbyerne er at sikre en hgjere tilslutning til fjernvarmen. Fjernvarmeunit pd abonnement gor fjernvarmen mere
attraktiv ved bade at senke investeringsomkostningerne for den enkelte kunde, og ved at gore det nemmere at vaere
fiernvarmekunde.

1. februar 2026: Udleb af tillslutningsperioden for fjernvarme i Ny Harlose
Der er over det sidste halve &r blev indsamlet tilmeldinger fra beboerne i Norre Herlev og Brodeskov med henblik pa at
opna tilstrekkelig tilslutning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med energikrisen i 2022 afholdt Hillerad Varme A/S en rakke stormeder i oplandsbyerne; bade for at gore
opmerksom pa muligheden for fjernvarmeforsyning, men ogsé for at fi et overblik over den lokale interesse for en
fjernvarmekonvertering.

Interessen i Norre Herlev og Bradeskov var meget stor, med en interessetilkendegivelse pa 73 %. Nerre Herlev og
Bradeskov blev derfor et af de bysamfund, der i Hillerad Kommunes varmeplan blev udlagt til fjernvarmekonvertering.



Bestyrelsen besluttede at oplandsbyerne skulle inddeles i to etaper. Nerre Herlev og Breadeskov blev en del af fase 1, bade
pa grund af den store forhandsinteresse, men ogsa fordi det var en af de billige omrader per tilsluttet kunde.

Formal
Gas og olie til opvarmning er under udfasning. Hillerad Varme A/S ensker at underbygge denne udfasning og sikre sé
mange af kommunens borgere som muligt, mod de varste skonomiske konsekvenserne af fremtidige energikriser.

Denne udbygning skal vare baseret pa en samfunds-, selskabs- og brugerekonomisk fjernvarmeudbygning i Nerre Herlev
og Bradeskov.

¢ Den samfundsekonomisk beredygtige udbygning af Nerre Herlev og Bradeskov, er sikret gennem Hillered
Kommunes godkendelse af projektforslaget.

¢ Den brugerskonomiske baredygtighed, er sikret gennem de udmeldte takster.

¢ Den selskabsgkonomiske baredygtighed, er sikret ved, at bestyrelsen i Hillerad Varme A/S har besluttet to
forudsatninger, der skal vaere opfyldt, for en fjernvarmeudbygning af Nerre Herlev og Bredeskov kan
gennemfores;

1. Der skal opnas 60 % bindende tilslutning fra olie-/gaskunderne og
2. Selskabsgkonomien skal kunne godkendes af bestyrelsen, inden projektet igangsettes.

Siden sidst
Tilmeldingskampagnen for Nerre Herlev og Bradeskov begyndte den 18. august 2025 og er pa bestyrelsesmederne den
30. september 2025 og 9. december 2025 blevet forlenget, s& deadline var den 1. februar 2026.

I kampagneperioden er der:

¢ blevet atholdt to stormeder for borgerne i Norre Herlev og Bradeskov,

arbejdet pé at opbygge et netvaerk af lokale ambassaderer,

Hillerad Varme A/S har varet pa besigtigelser,

Hillerad Varme A/S veret til stede i lokalomradet for at hjelpe og afklare spergsmaél,
Kommunikation og annoncering pa Facebook, i lokale medier og omdeling af fysisk reklame.

Den manglende politiske udmelding om en slutdato for udfasning af naturgas kombineret med de aktuelt lave gaspriser er
en vasentlig arsag til, at mange boligejere tover med at tilslutte sig fjernvarme. P& trods af en lav tilslutningspris og
tilbuddet om en unitordning, der reducerer kundernes investering og ger det lettere at skifte til fjernvarme, er det fortsat
usikkerheden om gasens fremtid og de nuvarende lave omkostninger ved gasfyr, der begraenser lysten til at konvertere.
Dette er pd nuvaerende tidspunkt den primere barriere for at opnd den nedvendige tilslutning til en fuld udbygning af
fjernvarmenettet i omradet.

Pé grund af den store interesse, har det varet lettere at kommunikere med borgerne i Norre Herlev og Bradeskov. De
lokale ambassaderer har tillige gjort en stor indsats.

Fjernvarmekampagnen i Norre Herlev og Bredeskov har dags dato fert til 74 tilmeldinger, hvilket udger 31 % ud af de 60
% som er minimum tilslutning for at lade projektet ga videre til naste fase. Der er to storkunder i Norre Herlev og
Bredeskov, som samlet udger yderligere 31 %. Det har ikke varet muligt at opnd underskrevne kontrakter fra disse 2
storkunder endnu, hvilket ogsa er en af hovedarsagerne til, at deadline er forlenget to gange. Hvis de to storkunder
beslutter sig for at blive tilsluttet fjernvarme, vil kravet om minimum tilslutning pa 60 % af varmebehovet vare opfyldt.

Pa grund af den potentielle tilslutning pa over 60 % er der udarbejdet en mere precis beregning af
investeringsomkostningen for fjernvarmeforsyning af Nerre Herlev og Bredeskov. I forhold til den forste
investeringsbeslutning, er krydsningeme af jernbanen og hovedvej 16 (Hillered forleengelsen) blevet skonomisk
risikovurderet. Sammenholdt med generelt hgjere priser for lednings- og gravearbejde betyder det, at
investeringsomkostningen er steget med ca. 80 %.

Tidshorisont
Projektet har to milepaele, hvor bestyrelsen skal beslutte om projektet skal fortsatte:

Den forste milepel er tilslutningsprocenten. Med en tilslutning pad mellem 31 % og 62 % ville bestyrelsen kunne vente
med at treeffe beslutning, til de to storkunder har besluttet, om de vil have fjernvarme. Hvis de to storkunder tilmelder sig
fjernvarme, vil tilslutningsprocenten vere pa 62 %. Pa grund af stigningen i investeringsomkostningerne, er det imidlertid
usandsynligt, at et udbud efterfelgende vil falde inden for de rammer, som bestyrelsen tidligere har godkendt.



Hyvis bestyrelsen beslutter at gé videre med projektet, skal der gennemferes et udbud. Udbuddet forventes at koste cirka 1-
1,5 mio. kr.

Opmeerksomhedspunkter

Minimumskravet om 60 % tilslutning af varmegrundlaget af olie- og gaskunderne, er afgerende for projektgodkendelse.
Hvis denne betingelse ikke er opfyldt, vil projektets godkendelse bortfalde og projektomradet vil falde tilbage til
gasforsyning.

Det vil frigive omradets borgere til at igen at kunne ansege om tilskud til varmepumper (Varmepumpepuljen).

Projektet kan genoptages senere, hvis der er vilkar, der gor det relevant i fremtiden. Hvis det bliver aktuelt, skal der
udarbejdes et nyt projektforslag.

Fjernvarmekonverteringen af Uvelse er et selvstendigt projekt, der er athaengigt af udvidelsen af Nerre Herlev og
Bredeskov, idet projektet indeholder en hovedledning, der videreferes fra Norre Herlev og Bradeskov. Uden en
hovedledning, skal der laves lokal varmeproduktion i byen, som er en darligere skonomisk lgsning. Der er endnu ikke
indsendt projektforslag for konverteringen men borgerne i Uvelse afventer hvad der sker med konverteringsprojekterne.

Lovgrundlag

Varmeforsyningsloven (Varmeforsyningsloven)

Projektbekendtgarelsen (Projektbekendtgerelsen)

Cirkulareskrivelse om kommunal varmeplanlaegning og projektgodkendelse (Til kommunalbestyrelserne)

NMK-udvalgets godkendelse af projektforslagene:
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04bSaf6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-
7918e8ab7d53

En fjernvarmekampagne er underlagt de samme regler for markedsfering som andre akterer. Det betyder, at det er
begrenset, hvor aktive Hillerad Varme A/S kan vere overfor potentielle kunder, der ikke opseger Hillerad Varme A/S pa
egen hand.

Okonomi
Bestyrelsen har den 26. november 2024 godkendt en investeringsomkostning for den fysiske udbygning af Nerre Herlev
og Bredeskov pé 54 mio.kr. i 2024-priser.

Der er i efteraret gennemfort en ny og grundigere gennemgang af investeringen pé basis af de sidste indkomne priser pa
rer-entrepriser. Den nye investeringsforventning er 88,5 mio.kr.

Der er dags dato brugt 225.759 kr. pa at f& projektforslaget godkendt. Et udbud vil koste yderligere 1-1,5 mio.kr.

Risikovurdering

Hvis projektet stoppes, vil det veere forbundet med tid og omkostninger at genstarte projektet, hvis det senere bliver
relevant. Desuden ma det forventes, at en del borgere i mellemtiden vil investere i varmepumper, hvilket kan reducere
fremtidige tilslutningsmuligheder.

Bilag

Ingen

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at fjernvarmekampagnen i Neorre Herlev og Bradeskov havde resulteret i 74 tilmeldinger, svarende
til 31 % af 60 %, som er minimum tilslutning for at projektet gar videre til naste fase. De to storkunder, svarende til

yderligere 30 %, har ikke besluttet sig. Hvis de havde underskrevet en kontrakt, ville minimumskravet pa 60 % af
varmebehovet vere opfyldt.

Bestyrelsen besluttede, at projektet stoppes pa grund af manglende tilslutning.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/124
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1091
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/10081
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-79f8e8ab7d53
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-79f8e8ab7d53

Punkt 17: Status pa fjernvarmeudrulning til Ny Hammersholt (parcelhuse)

Sagsresumé

Der foreligger et godkendt projektforslag for fjernvarmeudbygning i Ny Hammersholt boligforeninger, og omradet er
forsynet med fjernvarme. Hovedforsyningsledningen er dimensioneret til ogsa at kunne forsyne parcelhusene. Det er
imidlertid ikke lykkedes at opna 60 % tilslutning i hele parcelhusomradet. Hillerad Varme A/S har efter dialog med
Hillerad Kommune fiet godkendt at opdele projektomradet i zoner.

Fire zoner har opnéet tilslutning pa mere end 60 %. Bestyrelsen skal beslutte, om projektet gennemfores for disse zoner,
og om de gvrige zoner skal afskares gennem et nyt projektforslag.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen drefter og beslutter:

1. om projektet for fjernvarmeudbygning i Ny Hammersholt (parcelhuse) gennemfores for zone 1, 2, 5 og 6, som alle
har opnéet minimum 60 % tilslutning

2. om Hillered Varme A/S udarbejder og indsender et nyt projektforslag inden udgangen af 31. august 2026, der
afskaerer de zoner i Ny Hammersholt (parcelhuse), som ikke opfylder 60 %-kriteriet

3. om projektet gennemfores inden for de beskrevne anleegsrammer pa kr. 22,3 mio. kr. for i alt 67 parcelhuse samt en
allerede afholdt projektomkostning pa 8,9 mio. kr.

Historik

22. februar 2022: Bestyrelsesmade i Hillerod Varme A/S

Projektet for Ny Hammerholt (boligforeninger) godkendes af bestyrelsen. Boligforeningerne modtog fjernvarme pr. 1.
september 2024.

14. december 2022: Byrddsmaode
Byradet vedtog en varmeplan for Hillered Kommune, hvor bysamfundene i Hillerad Kommune grupperes;

1. udlegges til fjernvarme
2. skal undersgges nermere eller
3. skal ikke have fjernvarme.

Gruppen, der udlagges til fjernvarme, kaldes herefter oplandsbyer.

31. oktober 2023: Ekstraordincert bestyrelsesmade i Hillerod Varme A/S

Bestyrelsen vedtog at indsende projektforslag for oplandsbyerne til godkendelse i Hillerad Kommune. Bestyrelsen
godkendte projektforslagene under forudsetning af, at der som minimum bliver konverteret 60 % af varmebehovet fra
olie- og gaskunderne i hver oplandsby, herunder ogsd Ny Hammersholt (parcelhusomrade).

S.december 2023: NMK-udvalgsmode
Projektforslagene for seks oplandsbyer bliver godkendt. Projekternes gennemforsel er betinget af, at der opnas en
starttilslutning pa 60 % af varmegrundlaget for boliger og sterre bygninger (olie og gas)

26. november 2024: Ordincert bestyrelsesmade i Hillerod Varme A/S
Bestyrelsen godkendete,

* At investeringsrammen for oplandsbyerne @ndres til 282 mio. kr. (2024-priser)

¢ At der som minimum skal vere 60 % tilslutning inden et projekt kan pabegyndes

» At endelige projektforslag og budget forelaegges bestyrelsen, nar udbudspriser
foreligger.

9. juli-8. august 2025: Elektronisk bestyrelsesmode i Hillerad Varme A/S

Bestyrelsen godkendte en ’fjernvarmeunit p4 abonnement” ordning. Formalet med abonnementsordningen i
oplandsbyerne er at sikre en hgjere tilslutning til fjernvarmen. Fjernvarmeunit pé abonnement ger fjernvarmen mere
attraktiv ved béde at seenke investeringsomkostningerne for den enkelte kunde, og ved at gore det nemmere at vaere
fjernvarmekunde.

1. februar 2026: Udlob af tillslutningsperioden for fjernvarme i Ny Hammersholt (parcelhuse)
Der er over det sidste halve ar blev indsamlet tilmeldinger fra beboerne i Ny Hammersholt (parcelhusomrade) med
henblik pa at opna tilstraeekkelig tilslutning.



Sagsfremstilling

Formal

Formalet er at sikre en beredygtig, samfunds-, selskabs- og brugerekonomisk fjernvarmeforsyning i Ny Hammersholt
(parcelhuse) som led i udfasningen af olie og naturgas. Et godkendt projektforslag ligger til grund for udbygningen, og
forsyningsledningen fra fase 1 er dimensioneret til at understette udvidelsen.

Siden sidst
Ved tilmeldingsfristens udleb den 1. februar 2026 var der modtaget 86 tilmeldinger — svarende til 40 % af boligerne.

Den manglende politiske udmelding om en slutdato for udfasning af naturgas kombineret med de aktuelt lave gaspriser er
en vaesentlig drsag til, at mange boligejere i Ny Hammersholt tever med at tilslutte sig fjernvarme. P4 trods af en lav
tilslutningspris og tilbuddet om en unitordning, der reducerer kundernes investering og gor det lettere at skifte til
fjernvarme, er det fortsat usikkerheden om gasens fremtid og de nuvarende lave omkostninger ved gasfyr, der begranser
lysten til at konvertere. Dette er pa nuverende tidspunkt den primere barriere for at opna den nedvendige tilslutning til en
fuld udbygning af fjernvarmenettet i hele omrédet.

For at kunne gennemfore dele af projektet har Hillerad Varme A/S opnéet Hillersd Kommunes godkendelse af en
zoneopdeling. Zone 1, 2, 5 og 6 har opnédet mere end 60 % tilslutning. Kommunen har bekreftet, at det godkendte
projektforslag kan realiseres zonevist uden at starte godkendelsesprocessen forfra, jft. bilag 1.

Tidshorisont

En rerforing i Gl. Frederiksborgvej skal udferes inden 15. maj 2026 grundet kommunens vejprojekt. Det kraever opstart af
anlaegsarbejdet 1. marts 2026. De fire zoner kan herefter udbygges lebende i det tempo, ressourcer og
entreprenerkapacitet tillader.

Opmeerksomhedspunkter

o Tilslutningspligt
Nar anlaegsarbejdet pabegyndes i én zone, aktiveres tilslutningspligten for hele projektomradet. Zoner uden 60 %
tilslutning eller for hgj tilslutningspris skal derfor formelt afskeres via nyt projektforslag.

o Kommunikation
Zoneopdelingen kan skabe usikkerhed blandt borgere i de zoner, der ikke udbygges, og kan medfere
kommunikationsmassige udfordringer.

o Markedsvilkar
Lave gaspriser og fravaeret af en politisk fastlagt udfasningsdato for naturgas har reduceret incitamentet for
boligejere til at tilslutte sig fjernvarme.

o Anleegskoordination
Vejprojektet i Gl. Frederiksborgvej kraever stram koordinering for at undgé at skulle leegge asfalt to gange og
dermed genere trafikken to gange.

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven (Varmeforsyningsloven)
Projektbekendtgerelsen (Projektbekendtggrelsen)

NMK-udvalgets godkendelse af projektforslagene:
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-
7918e8ab7d53

Kommunen har pointeret at projektforslaget er godkendt pé baggrund af minimum 60 % tilslutning. Kommunen har dog
ogsé godkendt at projektforslaget kan opdeles i zoner.

Okonomi

» Anlegsudgiften for zone 1, 2, 5 og 6 udger samlet 22,3 mio. kr. — svarende til 333.000 kr. pr. parcelhus.

¢ Der er atholdt 8,9 mio. kr. i projektomkostninger til udbud, intern tid og hovedledning fra fase 1.

e Zoneopdelingen gor det muligt at gennemfore projektet inden for de skonomiske rammer, bestyrelsen tidligere har
fastsat.

Bestyrelsen har tidligere godkendt folgende:

1. anleegsomkostninger pd maks. 52 mio.kr.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/124
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1091
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/10081
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-79f8e8ab7d53
https://dagsordener.hillerod.dk/vis?id=04b5af6a-16b6-4d66-89af-982d5e53b887&punktid=100147aa-b394-44f4-9576-79f8e8ab7d53

2. en konverteringspris pa maks. 350.000 kr. pr. bolig (svarende til gennemsnitsprisen for udbygningen af de seks
oplandsbyer)
3. en konverteringspris pa maks. 290.000 kr. for udbygning af Ny Hammersholt (parcelhuse)

Risikovurdering

o Kommunikation: Risiko for utilfredshed i zoner, der ikke udbygges.

o Tidskritikalitet: Forsinkelse kan medfere ekstraomkostninger pga. vejprojektet.

¢ Markedsafh@ngighed: Tilslutningen i de resterende zoner kan svaekkes yderligere, hvis energipriserne forbliver
lave.

¢ Selskabsgkonomi: Udbygning uden afskaring af ikke-tilsluttede zoner kan fordyre projektet og skabe ubalance 1
selskabsgkonomien.

Bilag

Bilag 1 — Kort over zoneinddeling
Bilag 2 — Hillered Kommunes godkendelse af zoneopdeling

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at omradet er blevet opdelt i 6 zoner. Fjernvarmekampagnen har resulteret i, at zone 1, 2, 5 0g 6
har opnéet minimum 60 % tilslutning.

Bestyrelsen godkendte indstillingerne.



Punkt 18: Lukket: Nyt samarbejde om overskudsvarme



Punkt 19: Anlaegs- og investeringsplan 2025, status og forslag til z2endringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver forslag til endringer af anleegs- og investeringsplan 2025.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplanen.

Beslutning

Peter Underlin redegjorde for endringerne til anlaegs- og investeringsplan 2025.

Bestyrelsen godkendte @ndringerne som gennemgaet pd medet.



Punkt 20: Anlaegs- og investeringsplan 2026, status og forslag til z2zndringer

Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til endringer af anlaegs- og investeringsplan 2026. Projekter, der ikke er
navnt i nedenstaende, folger budget og tidsplan og kommenteres derfor ikke.

Der er ingen nye projekter eller @ndringer til igangvarende projekter.

Indstilling
Direktionen og formanden indstiller, at bestyrelsen godkender redegerelsen om anlags- og investeringsplanen.

Sagsfremstilling
Anlags- og investeringsplanen viser projekterne i Hillerad Varme A/S, der er bevilliget af bestyrelsen.

Projekterne i Hillered Varme A/S folger budget og tidsplan, og der er derfor ikke yderligere kommentarer til planen.

Beslutning

Peter Underlin oplyste, at der ikke var nye projekter eller endringer til igangverende projekter.

Bestyrelsen godkendte redegerelsen.



Punkt 21: Eventuelt

Eventuel dreftelse af emner udenfor dagsorden.

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 22: Fravigelse af tavshedspligt

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pé alle punkter med undtagelse af punkterne 8, 10 og 15-18.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at abne punkterne 15-17, sa tavshedspligten fraviges pé alle punkter med undtagelse af punkterne
8, 10 og 18.



Punkt 23: Naeste made

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at naeste ordinare bestyrelsesmeade aftholdes den 19. maj 2026 kl. 13.30.

Beslutning

Neaste ordinare bestyrelsesmode aftholdes den 19. maj 2026 kl. 13.30.



Punkt 24: Digital godkendelse af referat

Beslutning

Afbud fra Hans Christian Nordahl Thomsen og Kamma Eilschou Holm.
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