REFERAT Hillerad Service A/S d. 30-09-2025

Meadedato Tirsdag d. 30. september 2025 kl. 14:30

Meadested Solredgards Alle 6, 3400 Hillerad



Indholdsfortegnelse

Meddelelser fra fOrmanden............ccuieiuieiiiiiieieee ettt s ettt e enneen
REVISIONENS TAPPOTIETINE. ...c.ueeeeiiieeiiieeiieeeiteeeiteeetteeeteeeteeessteeesseeessseessseesnseeeasseesnseeennseessseesnseesnnsens
Orientering fra direKtIONEN.........cc.eiiiiiiiiiii ettt e et s e e ee e e s veeeaaeesaeeesaseeenneen,
Status pa Hillerad FOrSyNings TISICH....uieuierireriieiiesiieeieeieesite et eteesieeeteeieeseeeeaeesaeeseaeenseeseesnseenseenns
Status pd Hillerad FOrsynings Strat@gi.........oc.eerieriiiniienierieeiieniieeieesite sttt st
Status pa Hillered Forsynings KOmMmuNiKation.............cccuiieiiieeiiieeniiesiie et e e
Budgetopfolgning 2. kvartal 2025.........coiiiiiiiiiie e,
Vasentlige baredygtighedsemner til rapportering for Hillerad Forsyning...........ccccccveevveiniieeinennneen.
BestyrelSens ArshjUl.........cc.eiciiiiiiiicie et e et b e e aa e e e e eareeeraeennen,

Fravigelse af tavshedSPlIgt........ooieiiiiiieee et
NESTE IMBAE. ...ttt ettt et e et ettt et b et sb et st e bt et e sbeesnesaeenaeeanenae
Evaluering af M@AeE...........coouiiiiiiiiiicee ettt ettt e e e et e e st e e ear e e e ae e e e aaeeraeans



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfgrsler i
revisionsprotokollen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra direktionen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Dette redegarelsespunkt giver bestyrelsen en halvarsopdatering for de

vaesentligste, strategiske risici for hele Hillerad Forsyning koncernen. Det centrale
risikoregister giver overblik over Hillergd Forsynings samlede risikobillede og styrker arbejdet
med Igbende at identificere, vurdere, prioritere og handtere risici.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik

25. februar 2025

Der blev identificeret 31 kritiske (r@de) strategiske risici ved afrapporteringen i februar 2025,
hvilket var en halvering af antallet af kritiske risici som en konsekvens af en opdatering af
risikopolitikken i efteraret 2024.

Sagsfremstilling

To gange arligt, i februar og september, bliver bestyrelsen orienteret om status pa Hillerad
Forsynings risici. Forud for bestyrelsesmgdet bliver de eksisterende risici opdateret og
revurderet, og eventuelt nye risici tilfgjes og uaktuelle risici arkiveres. Denne opdatering og
revurdering af risici er foretaget i juli og august 2025 sammen med risikoejerne fra de
forskellige forsyningsomrader. De strategiske risici forelaegges bestyrelsen, mens driftsrisici
bliver handteret af risikoejer sammen med funktionschefer og direktion.

Formél
Det centrale risikoregister giver direktion og bestyrelse et overblik over Hillergd Forsynings
samlede risikobillede og styrker arbejdet med Igbende at identificere og handtere risici.

Siden sidst

Som led i Hillergd Forsynings arbejde med at styrke nets- og informationssikkerhed, er der i
sommeren 2025 gennemfart en raekke organisatoriske risikovurderinger i administrationens
afdelinger. Arbejdet, som er forankret i forsyningens risikovurderingsmetode, er gennemfort i
teet samarbejde med ledere og naglemedarbejdere i de enkelte afdelinger.

I juni 2025 er der gennemfart en risiko- og sarbarhedsanalyse (ROS) i henhold til
Bekendtggrelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren, BEK nr. 260 af
06/03/2025 Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet. Analysen er baseret pa 10 obligatoriske
samt tre tilvalgte scenarier, som tilsammen daekker bade fysiske og digitale trusler mod
forsyningssikkerheden.

For at styrke robustheden og sikre compliance har forsyningen desuden justeret sin tilgang til
risikovurderingen med to centrale aendringer: en revurderet risikomatrix og skeerpede krav til
handtering af uacceptable risici. Disse tiltag skal sikre en mere ensartet, ansvarlig og
fremtidssikret risikostyring.

| forbindelse med forsyningens arbejde med CSRD er der pa en reekke workshops
gennemfart dobbelt veesentlighedsanalyser, som har fart til identifikationen af 21 nye risici.
De nye risici vil blive vurderet og tildelt en risikoejer i det videre arbejde med bade CSRD og
risikostyring.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om
foranstaltninger til sikring af et hgijt faelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om
2ndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU) 2018/1972 og om ophaevelse af



direktiv (EU) 2016/1848 (NIS2-direktivet).

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om
modstandsdygtighed i kritisk infrastruktur og om ophaevelse af direktiv 2008/114/EF.

Bekendtggrelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren, BEK nr. 260 af
06/03/2025 Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

Selskabsloven § 115, nr. 2.

Jkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Status pa strategiske risici september 2025

Bilag 2 — Nyoprettede risici og nye kritiske risici

Bilag 3 — Arkiverede risici og risici der ikke laengere er kritiske
Bilag 4 — Alle kritiske risici september 2025



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redeggr for fremdriften i implementeringen af forsyningens koncernstrategi for arene
2024-2027. Eksekveringen af de fire, underliggende strategiske handleplaner er det, der
sikrer, at koncernstrategien bliver omsat fra plan til handling, og denne afrapportering
fokuserer pa de cirka 30 vigtigste, strategiske initiativer.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redeggarelsen til efterretning.

Historik

Organisationen udarbejdede i begyndelsen af 2024 fire strategiske handleplaner med i alt
111 strategiske initiativer. Direktionen valgte, pa bestyrelsesmgadet i september 2024, at
fokusere sin redeggrelse pa knap 30 initiativer, som blev vurderet til at veere de mest
relevante for bestyrelsen at kende fremdriften i. Dette ars afrapportering fortsaetter derfor
med enkelte justeringer af den valgte linje.

Sagsfremstilling

Formaél

Formalet med denne status er at give bestyrelsen indsigt i fremdriften i udrulningen af
forsyningens koncernstrategi.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Gkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser af afrapporteringen.

Risikovurdering
Der er ingen risici forbundet med afrapporteringen.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over de strategiske initiativer efterar 2025.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Dette redegarelsespunkt giver en status pa Hillerad Forsynings kommunikation i det
forgangne ar.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik
Bestyrelsen har de seneste ar pa september madet fast faet en status pa Hillerad
Forsynings kommunikation.

Sagsfremstilling
Status pa Hillerad Forsynings eksterne kommunikation er, at forsyningen fastholder en
positiv mediedaekning pa niveau med de foregaende tre ar.

Med udgangen af august havde Hillerad Forsyning en PR-score pa +28 (pa en skala fra -100
til +100) i 2025, hvilket er pa linje med de tre foregaende ar. Infomedia offentligger ikke PR-
score for deres kunder, men direkte adspurgt er vurderingen, at Hillerad Forsynings score er
yderst tilfredsstillende.

| 2024 var PR-scoren +22, i 2023 var den +32 og i 2022 +26.

Lovgrundlag
lkke relevant

dkonomi
lkke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Intet bilag. Mediedaekningen bliver gennemgaet pa bestyrelsesmgadet.



Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 2. kvartal 2025 viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfalgningen pr. 30.
juni 2025.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Hillerad Forsyning har gennemfart en dobbelt vaesentlighedsanalyse i overensstemmelse
med CSRD-kravene og har identificeret de emner, der er vaesentlige for forsyningens
forretningsmodel og som er centrale set fra et samfundsperspektiv. Det er relevant, fordi det
skaber et solidt grundlag for beeredygtighedsrapporteringen og giver indsigt i strategisk
vigtige beeredygtighedsemner.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at der arbejdes videre ud fra
de identificerede vaesentligheder i den kommende baeredygtighedsrapportering og den
fremtidige strategiske prioritering.

Historik

Bestyrelsesmade den 14. maj 2024

Bestyrelsen besluttede at fortsaette arbejdet med CSR-rapportering, for at sikre en
videreudvikling af rapporteringsformen, inden CSRD-direktivet blev indfaset.

Bestyrelsesmade den 13. maj 2025

Bestyrelsen godkendte, at projektet om strategisk baeredygtighedsrapportering fortseettes,
selvom Hillergd Forsyning forventes at blive fritaget for den lovpligtige rapportering. Fokus
skiftes fra lovpligtig til vaerdiskabende rapportering ved brug af CSRD-metoden for dobbelt
vaesentlighedsvurdering.

Sagsfremstilling

Proces og resultater

Som led i arbejdet med CSRD og baeredygtighedsrapportering er der afholdt fire workshops
med ngglepersoner fra organisationen og MED-udvalget. Der blev afholdt én workshop pr.
forsyningsart (Energi, Vand/Spildevand og Affald) samt en opfalgende workshop med HR,
Jura og styregruppen.

Formalet var at identificere og vurdere vaesentlige beeredygtighedsemner ud fra to
perspektiver:

1. Finansiel vaesentlighed — ser pa, hvordan baeredygtighedsforhold pavirker Hillergd
Forsynings gkonomiske situation, resultater og fremtidsudsigter.

2. Pavirkningsmaessig vaesentlighed — vurderer, hvordan Hillergd Forsynings pavirker
mennesker, samfund og milja, bade positivt og negativt.

Ved at analysere begge dimensioner sikres det, at den kommende rapportering afspejler
bade Hillerad Forsynings risici og muligheder samt ansvaret og pavirkningen pa samfundet.

Forud for afholdelsen af workshops har CSRD-koordinatoren i samarbejde med Hillerad
Forsynings radgiver, Deloitte, identificeret relevante emner. Dette er sket pa baggrund af
input fra de sterste kunder og leverandgrer samt en gennemgang af Hillerad Forsynings
eksisterende strategier og handlingsplaner. Derudover har Deloittes erfaring fra lignende
processer hos andre forsyningsselskaber bidraget til udveelgelsen og afgreensningen af de
baeredygtighedsemner, der blev arbejdet med. Vaerdikaederne for alle forsyningsarter og
anleegsopgaver blev visualiseret for at skabe overblik over hvor de enkelte pavirkninger, risici
og muligheder er placeret i vaerdikaeden.

| alt blev over 100 konkrete pavirkninger, muligheder og risici inden for de udvalgte
baeredygtighedsemner vurderet, herunder drivhusgasudledning, vedvarende energi,
luftforurening, affaldshandtering, sundhed og sikkerhed, virksomhedskultur og work-life
balance med flere.



De forskellige risici, muligheder og pavirkninger blev vurderet pa en skala fra 1 til 5:
Pavirkningsmassige vasentligheder vurderes ud fra alvorsgraden, herunder:

e Skala: Hvor alvorlig er de negative eller positive virkninger?

e Omfang: Hvor bred/omfattende er de negative eller positive virkninger?

« Uoprettelighed: Hvor sveert er det at genoprettet den skade, der er sket? (Gaelder kun
for negative pavirkninger)

¢ Sandsynlighed: Hvor sandsynligt er det, at de negative eller positive pavirkninger vil
forekomme?

Finansielle vasentligheder inden for risici og muligheder vurderes ud fra:

o Jkonomisk effekt: Hvor stor en effekt ville denne mulighed eller risiko have, hvis den
blev til virkelighed?

e Sandsynlighed: Hvor sandsynligt er det, at den finansielle risiko eller mulighed vil
opsta?

Graenseveerdien for, hvornar et emne vurderes vaesentligt, blev fastsat til 3,0. Denne veerdi
fungerer som skillelinje mellem vaesentlige og ikke-vaesentlige emner. Det er generelt lettere
at haeve graenseveerdien og dermed inkludere flere emner som vaesentlige, end det er at
seenke den pa et senere tidspunkt. En lavere graenseveaerdi kraever nemlig en tydelig
begrundelse for, hvorfor visse emner udelades og ikke anses som vaesentlige i det
pagaeldende ar.

Vasentlige emner for Hillerad Forsyning

Pa tveers af selskaberne er falgende emner vurderet som vaesentlige: egen arbejdsstyrke,
klimaaendringer, forurening, cirkuleer skonomi, forbrugere og slutbrugere og
forretningsmaessig adfeerd.

Arbejdsstyrken er fundet vaesentlig, da den er central for bade drift og samfundsansvar.
Hillerad Forsyning har et stort fokus pa medarbejdernes trivsel, kompetencer og
arbejdsforhold som er afggrende for produktivitet, innovation og risikostyring. Samtidig har
Hillerad Forsyning et ansvar for at sikre ordentlige og inkluderende forhold, hvilket har
direkte betydning for medarbejdernes liv og samfundet omkring os. Derfor er arbejdsstyrken
et centralt emne, som kraever strategisk opmaerksomhed og rapportering.

Forbrugere og slutbrugere, kaldet kunder, er vaesentlige for Hillergd Forsyning, bade set ud
fra et samfundsmaessigt perspektiv, da kunderne pavirkes gennem produktsikkerhed,

databeskyttelse og ansvarlig markedsfgring. Samtidig er deres tillid og tilfredshed afggrende
for Hillergd Forsynings omdgmme.

Klimaeendringer er veesentlige for Hillerad Forsyning, da de pavirker drift, infrastruktur og
ressourcer — f.eks. gennem ekstremt vejr og eendrede vandmaengder. Samtidig bidrager
Hillerad Forsyning selv til klima- og naturpavirkning via energiproduktion, vandforbrug og
udledninger. Biodiversitet er ogsa relevant, da forsyningsaktiviteter kan pavirke gkosystemer.
Emnet er vigtigt bade strategisk og samfundsmaessigt.

En oversigt over alle emner, der er vurderet som veesentlige for Hillergd Forsyning, fremgar
af bilag 1.

Resultaterne danner grundlag for den kommende baeredygtighedsrapportering og tydeligger
strategiske fokusomrader.




Faktaboks, forkortelser

VVSME: Voluntary Standard for Micro and Small Enterprises

EFRAG: European Financial Reporting Advisory Group. En uafhaengig organisation,
der radgiver EU-Kommissionen om regnskabsstandarder og
baeredygtighedsrapportering.

Formaél
Formalet med at arbejde ud fra de identificerede vaesentlige pavirkninger, risici og
muligheder er fglgende:

* At leve op til frivillig rapportering jf. EU-kommissionens forslag.

¢ At understgtte Hillerad Kommunes klimaplan, Hillerad Forsynings strategi 2024-2027
samt Ejerstrategien.

e At bidrage til baeredygtighed i veerdikeeden og opfylde interessenters krav om
klimaregnskab og gennemsigtighed.

* At stgtte op om nationale og globale baeredygtighedsmal.

Siden sidst
EU har vedtaget en udskydelse af CSRD-kravene, som forventes behandlet i Folketinget i
oktober 2025. Det betyder, at Hillergd Forsyning fagrst skal rapportere for regnskabsar 2027.

EU-Kommissionen har foreslaet en reduktion og forenkling af ESRS-standarderne. Forslaget
indebeerer:

« Fritagelse for virksomheder med under 1.000 medarbejdere og en omsaetning under
450 mio. euro.

¢ 59 % reduktion i data rapporteringskrav.

¢ Anbefaling om brug af VSME-standarden, for SMV’er.

Haringsfrist: 29. september 2025. Vedtagelse i EU forventes i november 2025.
Implementering i dansk lovgivning forventes i 2026.

Tidshorisont

Arbejdet med dobbelt vaesentlighedsanalysen, datahandtering, udvikling af understgttende
politikker og integration af beeredygtighed i organisationen fortsaetter resten af 2025, og
munder ud i en samlet baeredygtighedsrapport for regnskabsar 2025.

Lovgrundlag

EFRAGS (European Financial Reporting Advisory Group) forslag til reduktion af CSRD-
standarden:

ESRS | EFRA

Opfordring fra EFRAG og EU-kommissionen om at felge VSME (Voluntary Standard for
Micro and Small Enterprises) standarden.

VSME Standard.pdf

Gkonomi
Ingen aendringer.

Risikovurdering
Ved ikke at arbejde videre med de identificerede vaesentligheder, risikerer vi:

* Manglende datagrundlag til kommende strategisk rapportering, ledelsesbeslutninger og
kundekrav under CSRD.
o Sveekket styring uden opfglgning og dataintegration.


https://www.efrag.org/en/amended-esrs-0
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf

» Forringet ESG-rating og lanevilkar, da banker og andre langivere kreever ESG-data til
risikovurdering.
At tabe interessenters tillid.

Bilag
Bilag 1 — Resultater fra dobbelt veesentlighedsvurderingen.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Bestyrelsesmgderne i Hillerad Forsyning koncernen planlaegges efter vedlagte overordnede
arshjul. Der er derudover en raekke aktuelle dagsordenspunkter, der behandles pa mgderne.

Arshjulet forelaegges bestyrelserne en gang arligt.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender arshjulet.

Sagsfremstilling

De ordineere bestyrelsesmgder i Hillergd Forsyning koncernens selskaber; Hillerad
Forsyning Holding A/S, Hillergd Service A/S, Hillerad Affaldshandtering A/S, Hillerad Vand
A/S, Hillergd Spildevand A/S, Hillerad Varme A/S, Hillerad Kraftvarme ApS og Hillerad
Fjernkal A/S, planleegges efter nedenstdende overordnede arshjul.

Der vil derudover veere en raekke aktuelle dagsordenspunkter, der skal behandles pa
mgaderne.

Arshjulet er sidst behandlet pa de ordinzere bestyrelsesmader den 24. september 2024.

Bestyrelsesmade|Emne Faste punkter
Januar (hvert 4. Tiltreedelse af forretningsorden
ar) Introduktionsseminar
Status pa Hillerad Forsynings risici
Meddelelser fra
Budgetopfalgning 4. kvartal — sidste|{formanden
ar
Februar Redeggarelse fra
Opfelgning anleegs- og direktionen
investeringsplan — indevaerende ar
Fravigelse af
Redeggarelse for god tavshedspligt
selskabsledelse
Budgetopfelgning 1. kvartal —
indeveaerende ar
Meddelelser fra
Opfelgning anleegs- og formanden
investeringsplan
Mai Redeggrelse fra
J Godkendelse af arsregnskab — direktionen
sidste ar, herunder redeggarelse
vedrarende selskabernes likviditet |Fravigelse af
tavshedspligt
Evt. emner til behandling pa
generalforsamling
Juni Generalforsamling i alle selskaber |Jf. vedteegterne
Juni Projekt- & budgetseminar




Bestyrelsesmade

Emne

Faste punkter

Status pa Hillergd Forsynings risici

Status pa Hillerad Forsynings
strateqi

Bestyrelsens arshjul

Meddelelser fra
formanden

Redeggarelse fra

September direktionen
Budgetopfalgning 2. kvartal —
indeveerende ar Fravigelse af
tavshedspligt
Opfelgning anleegs- og
investeringsplan — indeveerende ar
Budget kommende ar —
godkendelse
Takster — kommende ar —
godkendelse
Meddelelser fra
Finansiel strategi formanden
November Anlaegs- og investeringsplan Redeggarelse fra

kommende ar - godkendelse

Budgetopfalgning 3. kvartal —
indeveerende ar

Opfelgning anleegs- og
investeringsplan — indeveerende ar

Forsikringsoversigt/-politik

direktionen

Fravigelse af
tavshedspligt




Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Mgadeplan for de ordineere bestyrelsesmgder, generalforsamling og seminarer i 2026
fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for 2026.

Sagsfremstilling
De ordinzere bestyrelsesmader i 2026 foreslas afholdt pa felgende datoer:

e Tirsdag den 24. februar 2026

e Tirsdag den 19. maj 2026

e Tirsdag den 29. september 2026
e Tirsdag den 8. december 2026

Der afholdes ordinzere bestyrelsesmgder i alle selskaber pa ovenstaende datoer mellem k.
8.00 og 16.00. Der udsendes en plan for afvikling af maderne til alle deltagere umiddelbart
inden.

Formanden sikrer i gvrigt, at der indkaldes til ekstraordinzere bestyrelsesmader, nar det
skannes nadvendigt, eller nar et medlem af bestyrelsen, selskabets revisor eller direktionen i
selskabet begeerer dette.

Der foreslas afholdt projekt- og budgetseminar tirsdag den 16. juni 2026 kl. 8.30-16.00

Derudover foreslas afholdt inspirationstur for alle bestyrelsesmedlemmer fra torsdag den 16.
til fredag den 17. april 2026.

Generalforsamlingerne foreslas afholdt onsdag den 24. juni 2026 pa Hillergd Radhus i
forbindelse med byradsmgade.

Lovgrundlag
lkke relevant.

Gkonomi
lkke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 — Kalender 2026



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé
Sagen beskriver Hillergd Forsynings forslag til at afholde et veelgermgde som optakt til
kommunalvalget i november 2025.

Sagens indhold er relevant, fordi det skal bidrage til aget borgerinddragelse og give
vaelgerne indblik i de opstillede kandidaters syn pa vigtige emner som baeredygtighed,
forsyningssikkerhed og klimaudfordringer.

Bestyrelsen skal veere opmaerksom pa, at vaelgermgdet foreslas, afholdt ultimo oktober eller
primo november pa en hverdagsaften kl. 19-21 i kantinen pa KMC. Hvis bestyrelsen
beslutter at afholde et vaelgermgade, vil Hillerad Forsyning arbejde videre med planlaegningen
og sikre, at alle ngdvendige forberedelser er pa plads.

Indstilling
Formand og direktion indstiller, at bestyrelsen beslutter at afholde et vaelgermade.

Historik
Pa bestyrelsesmgdet den 25. februar 2025 bad bestyrelsen i forbindelse med behandling af
punktet 'God selskabsledelse’ om eksempler pa og idéer til borgerinddragelse og -kontakt.

Pa bestyrelsesmadet den 13. maj 2025 fremlagde direktionen en reekke ideer til
borgerinddragelse. Bestyrelsen bad direktionen om at fremsende et forslag til bl.a. afholdelse
af et vaelgermade op til kommunalvalget i november 2025.

Sagsfremstilling
Hillerad Forsyning planlaegger, som optakt til efterarets kommunalvalg, at afholde et
veelgermade, der skal bidrage til en gget borgerinddragelse.

Formal
Veelgermadet skal give lokale politikere mulighed for at adressere tre vigtige emner;

¢ Baeredygtighed
e Forsyningssikkerhed
« Klimaudfordringer

Malet er at give vaelgerne indblik i de opstillede kandidaters og partiers syn pa de tre emner.
Pa veelgermadet skal én kandidat fra hvert af de opstillede partier til kommunalvalget
inviteres.

Tidshorisont

Kommunalvalget afholdes 18. november 2025, og Hillergd Forsyningen gnsker at afholde
veelgermgdet ultimo oktober eller primo november pa en hverdagsaften kl. 19-21.
Veelgermgdet foreslas afholdt i kantinen pa KMC.

Lovgrundlag
lkke relevant.

Gkonomi
Primeert interne timer plus en begraenset udgift til forplejning samt leje af lydanlaeg.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag



Bilag 1 — Oplaeg "Borgerinddragelse: Veelgermade”.



Punktet behandles i alle selskaber.

Sagsresumé

Sagen redegar for direktionens forslag, om at indfgre arbejdsklausuler i alle kontrakttyper i
Hillerad Forsyning, med henvisning til ILO-konvention nr. 94 og geeldende arbejdsmilj@- og
miljglovgivning.

Sagens indhold er relevant, fordi manglende krav om arbejdsklausuler, kan fgre til social
dumping, negativ medieomtale og tab af kunder. Bestyrelsen skal veere opmaerksom pa, at
arbejdsklausuler kan anvendes som et styringsredskab til at fremme ansvarlighed hos
leverandgrer. Beslutningen forventes at styrke Hillerad Forsynings omdgmme og sikre fair
konkurrence og ordentlige arbejdsvilkar i fremtidige kontrakter.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter, at der fremover ikke kun skal
veere arbejdsklausuler i entreprisekontrakter, men ogsa i driftsaftaler, serviceaftaler og
leverandgrkontrakter, samt at der indfgres en klausul om overholdelse af geeldende dansk
og EU-arbejdsmiljglovgivning samt miljglovgivning.

Historik

7. december 2021

Bestyrelsen i Hillerad Forsyning Holding A/S godkendte pa det ordinaere bestyrelsesmgade,
Hillerad Forsynings indkgbspolitik, som stiller krav om arbejdsklausuler i
entreprisekontrakter.

Sagsfremstilling

Formal

Hillerad Forsyning stiller krav om, at der indgar en arbejdsklausul i henhold til ILO-
konvention nr. 94 i alle entreprisekontrakter (bygge- og anleegsarbejder). Dette krav er
forankret i Hillergd Forsynings indkgbspolitik og har til formal at sikre ordentlige lan- og
arbejdsvilkar for ansatte hos leverandgrer og underleverandarer, der udfgrer arbejde for
Hillerad Forsyning.

ILO-konvention nr. 94, vedtaget af Den Internationale Arbejdsorganisation (ILO), har til
formal at sikre, at offentlige myndigheder ved indgaelse af kontrakter med private
virksomheder stiller krav om, at arbejdet udfgres under forhold, der svarer til geeldende
kollektive overenskomster eller almindeligt anerkendte standarder for lgn og arbejdsvilkar.
Konventionen skal forhindre social dumping og fremme fair konkurrence blandt leverandgrer.

Direktionen foreslar, at selskaberne i Hillerad Forsyning koncernen fremover stiller krav om
arbejdsklausuler i

e Entreprisekontrakter
e Driftsaftaler

¢ Serviceaftaler

e Leverandgrkontrakter

Et sddant krav, vil stemme overens med Beskaeftigelsesministeriets cirkulaere om
arbejdsklausuler i offentlige kontrakter (CIR nr. 9471 af 30. juni 2014 Cirkuleere om

arbejdsklausuler i offentlige kontrakter med tilhgrende vejledning Vejledning til cirkulzere om
beidskl ler i offentlige | kter).

Direktionen foreslar endvidere, at der i fremtidige kontrakter indarbejdes en klausul om, at
leverandgren/entreprengren forpligter sig til, til enhver tid, at overholde gaeldende dansk og
EU-arbejdsmiljglovgivning samt miljglovgivning, herunder men ikke begraenset til
arbejdsmiljgloven, miljgbeskyttelsesloven og relevante bekendtggrelser. Manglende


https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9471
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2014/9472

overholdelse af disse lovgivninger anses som vaesentlig misligholdelse af kontrakten og kan
medfgre, at selskaberne i Hillerad Forsyning koncernen uden yderligere varsel kan ophaeve
kontrakten helt eller delvist. Dette gaelder uanset om overtraedelsen er sket ved handling
eller undladelse, og uanset om den er konstateret af offentlige myndigheder eller af Hillerad
Forsyning selv. Leverandgren/entreprengren skal pa anmodning dokumentere overholdelse
af lovgivningen, herunder fremlaegge relevante tilladelser, rapporter og kontrolresultater.

Siden sidst

Den seneste medieomtale af arbejdsmiljget hos Nordisk Perlite, som leverer
overskudsvarme til Hillergd Kraftvarme ApS, har gjort flere potentielle fiernvarmekunder
mere tilbageholdende over for at indga aftaler med Hillergd Varme A/S. Opmaerksomheden
omkring forholdene har skabt @get skepsis blandt nogle kunder i forbindelse med valget af
fiernvarmelg@sning.

Der er ikke en arbejdsklausul i aftalen med Nordisk Perlite, der blev indgaet i 2016, hvor
Hillerad Forsyning ikke stillede krav om arbejdsklausul i entreprisekontrakter eller andre
aftaler. Det skal for god ordens skyld bemaerkes, at aftalen med Nordisk Perlite ikke er en
entreprisekontrakt.

Hillerad Kraftvarme ApS har aftaler om overskudsvarme med fglgende leverandgrer:

¢ Nordisk Perlite

e Krematoriet (Hilleread Kommune)
e Meny

e Ullergd Brugsforening

Aftalerne med Meny og Ullerad Brugsforening er udarbejdet pa baggrund af Dansk
Fjernvarmes paradigme.

Tidshorisont
Hillerad Forsyning har arbejdsklausul i henhold til ILO-konvention nr. 94 i kontrakterne
vedrgrende de igangveerende store anlaegsprojekter:

¢ Hillergd Energi Central
¢« HCR Syd 2.0
 Solrgdgard Vandveaerk

Opmaerksomhedspunkter

¢ Arbejdsmiljokritik af leverandgrer kan pavirke Hillerad Forsynings omdgmme og
kundetilgang.

Hillerad Forsyning har ikke hjemmel til at fgre tilsyn med arbejdsmiljgforhold.
Arbejdsmiljglovgivningen i Danmark fastslar, at det er Arbejdstilsynet, der har myndighed og
ansvar for at kontrollere og sikre, at virksomheder overholder reglerne om arbejdsmilja.

Arbejdstilsynet skal blandt andet:

* Gennemfgre tilsynsbesg@g og inspektioner.

e VVurdere om arbejdsmiljget lever op til lovgivningens krav.

o Udstede pabud og forbud ved overtreedelser.

¢ Radgive virksomheder om forbedringer.

e Reagere pa anmeldelser og henvendelser om kritisable forhold.

Hillerad Forsyning kan ikke selv ivaerkseette kontrolforanstaltninger, men kan — og skal —
stille krav om arbejdsklausuler i sine kontrakter, som et middel til at fremme ansvarlighed og



ordentlige forhold hos leverandgrer.

Hvis Hillerad Forsyning har begrundet mistanke om, at arbejdsklausulen er overtradt, kan
leverandgren palaegges at dokumentere, at klausulen er overholdt. Hvis dette ikke sker, kan
Hillergd Forsyning:

« Tilbageholde faktureret og fremtidigt vederlag.
» Kreeve, at overtraedelsen bringes til ophgr.
 Sikre, at berettigede Ignkrav til ansatte bliver godtgjort.

Lovgrundlag

ILO-konvention nr. 94 og dansk arbejdsmiljglovgivning. Arbejdsklausulerne er forankret i
Hillerad Forsynings indkabspolitik. Arbejdstilsynet har myndighed til at fgre tilsyn med
arbejdsmiljgforhold.

Gkonomi

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Hillergd Forsyning ved handhaevelse af
arbejdsklausuler, men manglende overholdelse kan medfgre tilbageholdelse af betaling til
leverandgrer.

Risikovurdering

Risiko for negativ omtale og tab af kunder ved samarbejde med leverandgrer, der kritiseres
for darligt arbejdsmiljg. Risikoen kan afb@des gennem krav om arbejdsklausuler og
konsekvent opfglgning ved mistanke om brud.

Bilag
Bilag 1 - Hillerad Forsynings indkabspolitik



Sagsresumé

Beslutningspunktet beskriver status og forslag til @endringer af anlaegs- og investeringsplan
2025. Projekter, der ikke er neevnt i nedenstaende, falger budget og tidsplan og
kommenteres derfor ikke.

Der er ingen nye projekter eller aendringer til igangveerende projekter.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender redegarelsen om anlaegs- og
investeringsplanen.

Sagsfremstilling
Anlaegs- og investeringsplanen viser projekterne i Hillergd Service A/S, der er bevilliget af
bestyrelsen.

Projekterne i Hillergd Service A/S fglger budget og tidsplan, og der er derfor ikke yderligere
kommentarer til planen.



Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden.



Formanden og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa alle punkter.



Naeste ordinzere bestyrelsesmade afholdes den 9. december 2025 kl. 14.30.



Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det afholdte mgde.
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