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Evaluering af bestyrelsesmedet



Sagsresumé
Eventuel mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.



Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle indfgrsler i
revisionsprotokollen.



Sagsresumé
Eventuel mundetlig orientering fra direktionen.



Sagsresumé

Dette redegerelsespunkt giver bestyrelsen en halvarsopdatering pa de veesentligste, forretningskritiske risici for hele
Hillerad Forsyning koncernen. Det centrale risikoregister giver overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede
samt styrker arbejdet med Igbende at identificere, vurdere, prioritere og handtere risici.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegarelsen til efterretning.

Historik
September 2024
Der blev identificeret 62 kritiske (r@de) forretningskritiske risici ved afrapporteringen i september 2024.

November 2024

Risikopolitikken blev senest opdateret pa bestyrelsesmgdet den 26. november 2024. Opdateringen afspejler de krav,
som NIS2- og CER-direktiverne stiller til forsyningens arbejde med risikostyring. Disse aendringer i metode og
arbejdsgange blev indfert i Igbet af 2024.

Sagsfremstilling

Risikopolitikken fastlaegger de overordnede retningslinjer for styringen af risici i forsyningen. Politikken er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene fra kommende og geeldende standarder, anbefalinger og direktiver, herunder ISO,
NIS2, CER og Corporate Governance-anbefalingerne for god selskabsledelse mv. Kravene, som risici bliver styret
efter, gar pa tvaers af hele organisationen.

Formal
Det centrale risikoregister giver direktion og bestyrelse et overblik over Hillerad Forsynings samlede risikobillede samt
styrker arbejdet med Igbende at identificere og handtere risici.

Opmeerksomhedspunkter

Der er identificeret 31 kritiske (r@de) forretningskritiske risici ved denne afrapportering. Halveringen af antallet af
kritiske (rade) risici fra 62 til 31 er en konsekvens af, at flere risici, som fglge af den opdaterede risikopolitik,
fremadrettet handteres pa funktionschefniveau. Opdateringen af risikopolitikken har ingen betydning for
risikovurderingen af de 31 risici, der ikke laengere er rede. De pageeldende risici er samlet i bilag 5.

NIS2- og CER-direktiverne introducerer en reekke markant skeerpede, bindende lovkrav til virksomheder som Hillerad
Forsyning, der er centrale for samfundets kritiske infrastruktur.

For at kunne overholde kravene i direktiverne, skal forsyningen tage hgjde for de stigende og mere komplekse trusler,
som forsyningsvirksomheder star overfor i dag. Der er derfor implementeret en mere proaktiv og holistisk tilgang til
sikkerhedsstrategien, -foranstaltninger og risikostyring. Iszer arbejdet med at identificere, vurdere, prioritere og
handtere risici pa tveers af hele forsyningen, er helt centralt for denne nye tilgang.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2555 af 14. december 2022 om foranstaltninger til sikring af et
hgit feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, om gndring af forordning (EU) nr. 910/2014 og direktiv (EU)
2018/1972 og om ophaevelse af direktiv (EU) 2016/1848 (NIS2-direktivet).

Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2022/2557 af 14. december 2022 om modstandsdygtighed i kritisk
infrastruktur og om ophaevelse af direktiv 2008/114/EF.

Selskabsloven § 115, nr. 2.

Dkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag

Bilag 1 — Status pa forretningskritiske risici februar 2025

Bilag 2 — Nyoprettede risici og nye kritiske risici

Bilag 3 — Arkiverede risici og risici der ikke leengere er kritiske
Bilag 4 — Alle kritiske risici februar 2025

Bilag 5 — Risici der fremadrettet handteres pa funktionschefniveau



Sagsresumé

Hillergd Forsyning arbejder ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber.
Det betyder, at forsyningens bestyrelse labende evaluerer sit arbejde og hvert ar offentligger en redeggrelse for god
selskabsledelse. Denne redeggrelse om god selskabsledelse i Hillergd Forsyning haenger sammen med Hillerad
Kommunes ejerstrategi for Hillergd Forsyning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggarelsen til efterretning.

Historik

18. februar 2020

P4 de ordinaere bestyrelsesmader gjorde bestyrelserne i Hillergd Forsyning farste gang status pa kodekset for god
selskabsledelse og anbefalingerne for god selskabsledelse. | den forbindelse fik forsyningen foretaget en ekstern
vurdering af sammensaetningen af Hillerad Forsynings bestyrelser og forsyningens arbejde med abenhed.

16. december 2020
Hillerad Byrad vedtog en ejerstrategi for Hillerad Forsyning, der fastlaegger ejerens strategiske retning for forsyningen
og rammer for virksomheden.

28. februar 2024
Hillergd Byrad godkendte en ny ejerstrategi og tilherende samarbejdsaftale, der indeholder konkrete leverancer fra
Hillergd Forsyning til Hillerad Kommune.

Siden februar 2021 har forsyningen og kommunen lgbende gjort status pa udmeantningen af ejerstrategien pa
koordinerende mader mellem parterne.

Sagsfremstilling

Redegarelse for god selskabsledelse i Hillerad Forsyning 2024

Administrationen i Hillerad Forsyning har udfyldt redegarelsesskema (jf. bilag 1). Fokus har vaeret pa bestyrelsens
beslutninger og aktiviteter i 2024, og hvordan det arbejde relaterer sig til ejerstrategien.

| henhold til ejerstrategien vedtaget af byradet i februar 2024 skal forsyningen foretage en ekstern evaluering hvert
fierde ar. Det betyder, at der ikke vil blive gennemfart en ekstern evaluering i 2025 som besluttet p& det ordinaere
bestyrelsesmade den 29. november 2022, men forst i 2027.

Der henvises saledes i redeggrelsen bl.a. til:

« politikken for risikostyring, der blev vedtaget i maj 2022 (jf. bilag 1, punkt 3.2).

« beslutningen om offentlig adgang til generalforsamlinger (jf. bilag 1, punkt 3.4).

« kompetenceafklaringsprocessen, der igangsattes i 2022 og resulterede i udpegning af et eksternt
bestyrelsesmedlem (jf. bilag 1, punkt 5.1.1)

« bestyrelsesuddannelserne afholdt af DANVA og Bech Bruun og NIS2-seminar afholdt af SERVIA (jf. bilag 1,
punkt 5.1.6).

» eksterne evalueringer af arbejdet med god selskabsledelse (jf. bilag 1, punkt 5.4.2) — senest gennemfart i
december 2023.

| forhold til det sidste punkt bemaerkes, at det af ejerstrategien fremgar, at der skal gennemfgres en ekstern
evaluering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse hvert fierde ar. Det fremgar af forretningsordenen, at
bestyrelsen foranlediger en ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse i henhold til den til
enhver tid geeldende udgave af Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber og ejerstrategien.

Bestyrelserne besluttede, at der ikke skulle gennemfgres en ekstern evaluering i 2022, idet det var bestyrelsernes
forste ar. Pa de ordinzere bestyrelsesmgder den 29. november 2022 besluttede bestyrelserne, at der gennemfgres en
ekstern evaluering i bestyrelsesperiodens andet og fijerde ar, dvs. i 2023 og 2025.

Der er pa den baggrund blevet gennemfart en ekstern evaluering af bestyrelserne i december 2023. Den eksterne
evaluering blev gennemfgrt af Horten Advokatpartnerselskab.

Derudover henvises til en reekke forhold, der Igbende arbejdes med i administrationen i Hillerad Forsyning og
bestyrelsen, herunder arsrapporter, CSR-rapporter, veerdier, verdensmal, strategier m.m.

Det bemeerkes, at administrationen har valgt at skrive bemaerkninger til de fleste punkter, selvom dette ikke er
pakraevet i forhold til logikken om “felg eller forklar”. Redegarelsen giver pa den made et bedre indblik i forsyningens
arbejde med anbefalingerne for god selskabsledelse og Hillerad Kommunes ejerstrategi for forsyningen.

Lovgrundlag
LBK nr. 1168 af 01/09/2023 Bekendtggrelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).



Dkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Bilag
Bilag 1 - Redeggrelse for god selskabsledelse i Hillergd Forsyning 2024
Bilag 2 - Kodeks for god selskabsledelse, version 2, DANVA mfl. september 2022



Sagsresumé

Denne sag giver en statusopdatering pa det lovgivningsmeessige arbejde og Hillerad Forsynings konkrete indsatser
for at opfylde kravene i NIS2- og CER-direktiverne. Sagen beskriver de veesentligste tiltag og initiativer, der er
iveerksat for at sikre overholdelse af direktiverne. Formalet er at styrke informationssikkerheden og forbedre
modstandsdygtigheden under kriser.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggarelsen til efterretning.

Historik
26. september 2023
Bestyrelsesmade hvor bestyrelsen blev orienteret om status pa NIS2-programmet i Hillerad Forsyning.

22. januar 2024
Afholdelse af bestyrelsesseminar om NIS2.

26. november 2024
Bestyrelsesmade hvor bestyrelsen blev orienteret om udsaettelse af fremsaettelse og implementering af NIS2 og
CER-direktiverne.



Sagsresumé

Redeggrelsen gennemgar status pa ny lovgivning, der har vaesentlig betydning for
selskaberne i Hillergd Forsyning koncernen. Redeggrelsen omfatter bade udkast til lovforslag
og bekendtgearelser, der er i hgring, og lovforslag, der fremsat og under behandling i
Folketinget samt love og bekendtgarelser, der er tradt i kraft. Bestyrelsen er, og vil fortsat
labende blive, orienteret om ny lovgivning af vaesentlig betydning for selskaberne i Hillergd
Forsyning koncernen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Historik

10. maj 2022

Bestyrelsen har senest pa det ordinzere bestyrelsesmade modtaget en status pa geeldende
lovgivning inden for Hillerad Forsyning koncernens forretningsomrader.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet med redegerelsen er at give bestyrelsen et overblik over den nye lovgivning, som
selskaberne i Hillergd Forsyning koncernen skal indrette sig efter. Ny lovgivning kan have stor
betydning for de ressourcer, som koncernen skal investere i, for at kunne efterleve ny
lovgivning.

Administration holder sig labende opdateret om udviklingen pa omradet gennem
brancheorganisationerne DANVA, Dansk Fjernvarme, Green Power Denmark og Cirkuleer.
De folger ogsa med via Haringsportalen og abonnerer pa dokumenter fra relevante
Folketingsudvalg pa Folketingets hjemmeside.

Siden sidst
Bestyrelsen er senest blevet orienteret om gendringerne pa varmeforsyningsomradet, bl.a.
indfgrelse af et forbrugerprisloft og krav om to eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Tidshorisont
lkke relevant.

Opmaerksomhedspunkter

Regeringen indgik Aftale om Implementering af et Grgnt Danmark den 18. november 2024
(Gragn Trepartsaftale, Bred politisk aftale om Den Grgnne Trepart indgaet: Den stgrste
forandring af det danske landskab i over 100 ar - Regeringen.dk). Det er forventeligt, at der
pa den baggrund vil komme ny/supplerende lovgivning om beskyttelse af
grundvandsressourcer.

Lovgrundlag
Se bilag 1.

Gkonomi
lkke relevant.

Risikovurdering
Ikke relevant

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over status pa ny lovgivning med links til relevante dokumenter samt status
pa dokumenterne.


https://www.regeringen.dk/nyheder/2024/bred-politisk-aftale-om-den-groenne-trepart-indgaaet-den-stoerste-forandring-af-det-danske-landskab-i-over-100-aar/

Sagsresumé
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2024 viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfelgningen pr. 31. december 2024.



Sagsresumé
Der er fortsat ingen aktivitet i Hillerad Fjernkal A/S. Efterhdnden som aktiviteter flytter over i Hillerad Fjernkal A/S, vil
det afstedkomme en anleegs- og investeringsplan, hvorfor den udfoldes i Igbet af 2024.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at anlaegs- og
investeringsplan udfoldes i labet af 2024.



Sagsresumé
Beslutningspunktet beskriver status og forslag til eendringer af anlaegs- og investeringsplan 2025.

Der er ingen nye projekter eller eendringer til igangveerende projekter.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender redeggrelsen om anlaegs- og investeringsplanen.



Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden.



Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.



Neeste ordineere bestyrelsesmgde afholdes den 13. maj 2025 kl. 14.15.



Sagsresumé
Bestyrelsen evaluerer det afholdte mgde.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

